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BilernesHus A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
BilernesHus A/S
Bredhgjvej 5
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 28967705
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 01.01.2015 - 31.12.2015

Teefon: 72100200

Telefax: 72100300

Hjemmeside: www.bilerneshus.dk
E-mail: info@bilerneshus.dk

Bestyrelse

Bjarne Nielsen, formand
Jesper Haugaard

Saren Thygesen

Direktion
Ivan Dyrlund, administrerende direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Papirfabrikken 26

8600 Silkeborg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Bilernes Hus A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 08.04.2016

Direktion

administrerende direktoer

Bestyrelse

| - /’7
Bjﬁne Nielsen / esper Haugaard Seren
tormand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei BilernesHusA/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for Bilernes Hus A/S for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i
overensstemmel se med &rsregnskabsloven.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Supplerende oplysninger vedr grende andreforhold

Selskabet har i strid med selskabsloven i 2015 indirekte ydet [an til den tidligere minoritetsaktionaar, hvorved ledelsen kan
ifalde ansvar. Lanet var etableret under den tidligere ledelse og er inkl. renter tilbagebetalt inden aflasggelsen af
arsrapporten for 2014.

Selskabet har i strid med selskabslovens regler om selvfinansiering ydet |an til det tidligere moderselskab, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar. Lanet var etableret under den tidligere ledelse og er inkl. renter tilbagebetalt inden aflasggel sen
af arsrapporten for 2014.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-

leeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Silkeborg, den 08.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartncrselskab

B .

Henrik A. Laursen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsadning 437.261 394.107 387.495 409.714 421.086
Bruttoresultat 59.076 43.836 49.865 44.121 41.871
Driftsresultat 4.766 (9.729) (4.615) (7.693) (19.567)
Resultat af finansielle
poster (3.365) (3.953) (6.623) (5.102) (6.220)
Arets resultat 14.101 (19.936) (10.128) (9.670) (22.938)
Samlede aktiver 127.063 122.695 134511 125.787 128.756
Investeringer i materi-
elle anlamysaktiver 1.490 1.275 2.525 200 669
Egenkapital 23.331 (6.769) 13.167 13.772 18.074
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 81.286 88.798 76.675 88.141 79.432
Nettorentebagrende
gadd 86.154 91.498 71.055 84.226 70.050
Nagletal
Bruttomargin (%) 135 11,1 12,9 10,8 99
Afkast af investeret
kapita inklusive
goodwill (%) 59 (11,0 (6,0) (8,6) (24,6)
Nettoomsad-
ning/Investeret kapital
inklusive goodwill 54 44 51 4,6 53
Finansiel gearing 3,7 (13,5) 54 6,1 39
Egenkapitalensfor-
rentning (%) 170,3 (623,2) (75,2) (60,7) (165,5)
EBITA-margin (%) (1,2) (0,3 (0,2) (1,9) 4,7
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets primaare aktiviteter bestar af salg og service af nye og brugte biler. Bilernes Hus A/S er autoriseret
distributer og reparater af falgende magker: Hyundai, Kia og Nissan. Herudover er Bilernes Hus A/S autorise-
ret reparater af Audi, Volkswagen, Skoda, BMW, Kia, Nissan, Hyundai, Opel, Fiat.

BILERNES HUS er med sine 38.000 m? Danmarks sterste bilhus og iblandt de sterste bilhuse i Europa. Biler-
nes Hus A/S er driftsselskab for starstedelen af aktiviteternei BILERNES HUS.

| BILERNES HUS findes endvidere autoriserede distributerer af Volkswagen og Skoda samt forretninger med
undervognsbehandling, bilsyn og FDM-testcenter, klargeringscenter, autolakering, biludligining, café samt
legeland.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultater udger et overskud pé 1.401 t.kr. far skat og 14.101 efter skat, hvilket anses som et tilfreds-
stillende resultat. Det positive resultat skal sesi lyset af den effektive turn-around, der blev ivagksat i 2014/15.

Bjarne Nielsen har pr. 1. oktober 2015 opkgbt Bilernes Hus A/S, som herved bliver en del af Bjarne Nielsen-
gruppen med tilsammen en arsomsagning paca. 1,5 miakr.

| 2015 ser vi en tydelig opbladning fratidligere & for bilbranchen. Vi ser en tendens til, at kunderne bevasger
sig et segment op, sdledes at mellemklassesegmentet nu har en opblomstring, og vi ser begyndende hgjere
indtjening. Der er kommet ny optimisme, og bilsalget er gget i 2015.

Ejerskiftet medfarer positive udsigter til kommende arsindtjening.

Usikkerhed vedr grende indregning og maling

Selskabet har pr. 31. december 2015 et skatteaktiv pai alt 19.327 t.kr., hvoraf 12.700 t.kr. er indregnet i ars-
rapporten for 2015. Ledelsen forventer med udgangspunkt i den gennemfearte turn-around og forventninger til
kommende &rs drift at kunne generere tilstraskkelige positive resultater indenfor 3-5 &r til at kunne anvende det
indregnede aktiv.

Davaadien af det udskudte skatteaktiv er afhaangig af den fremtidige udvikling, er der knyttet en vis usikker-
hed til malingen af aktivet, idet uforudsete forhold kan indvirke sdvel positivt som negativt pa ledelsens for-
ventninger til den fremtidige drift.
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L edel sesberetning

Forventet udvikling

De gennemfarte og planlagte initiativer for indtjeningsoptimering fortsadter i 2016 og forventes at have en
markant positiv pavirkning pa indtjeningen, hvorfor der forventes et betydeligt forbedret resultat i 2016. Der
forventes ligel edes bedre resultat som falge af synergieffekter, der vil blive arbgjdet med i 2016.

Seerligerisici

Renterisici

K oncernens rentebagrende nettogadd, opgjort som ansvarlig |anekapital, nettomellemvaarender med aktionaa-
sel skaber, leasinggedd og bankgadd fratrukket likvide midler er hovedsageligt i danske kr.

Med udgangspunkt i nettogedden ved udgangen af 2015 vil en stigning pa é procentpoint i det generelle
renteniveau medfare en stigning i koncernens arlige renteomkostninger far skat paca. 700 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalance dagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Afledtefinansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterf@lgende til dags-
vaadi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henhol dsvis andre tilgodehavender og anden gadd.

Aendringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarel sen
sammen med aandringer i vaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.
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Anvendt regnskabspraksis

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede aandringer som en del af kostprisen for de pagad dende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikringsin-
strumenter, indregnes aandringer i dagsvaadi |gbende i resultatopgarel sen som finansielle poster.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af biler, vagrkstedsydelser mv. indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at arbejdet udferes,
sdledes at nettoomsagtningen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtaagter af sekundaar karakter set i forhold til selskabets hovedaktiviteter,
herunder gevinster ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver, |geindtaggter og lignende.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsarets forbrug af biler, vagrkstedsydelser og hjed pematerialer, herunder gvrige
omkostninger, der er afholdt for at opna nettoomsagtningen, og saadvanlige nedskrivninger af de pageddende
lagerbeholdninger.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-
le.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlasgsaktiver.



BilernesHus A/S 10

Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielleindtaggter fratilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaggter fra tilknyttede virksomheder bestér af renteindteegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtaagter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgarel-
ser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gadd til tilknyttede
virksomheder.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedregrende skattemaessige underskud).

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Produktionsanl asg og maskiner, andre anlagg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler, males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanl asg og maskiner 5-10 &
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 354
Indretning af lejede lokaler 10 &

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Vaadipapirer indregnet under anlasgsaktiver omfatter aktier og kapitalandele, der males til dagsvaardi pa balan-
cedagen, samt udlan, der malestil nominel vaadi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Var ebeholdninger
Varebeholdning af biler males med udgangspunkt i en specifik identifikation af kostpris eller nettorealisations-
vazdi, hvor denne er lavere.

Varebeholdning af reservedele males til kostpris, opgjort efter gennemsnitsmetoden, eller nettorealisations-
vaadi, hvor denne er lavere. Der foretages nedskrivning pa ukurante varer, herunder langsomt omsadtelige
varer.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjedpematerialer omfatter anskaffel sespris med tillasg af hjemtagel ses-
omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af klargaringsom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

I gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaadien males pa& baggrund af faardiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaaende arbejde.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afhol dte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden. De hen-
satte forpligtel ser males og indregnes pa baggrund af erfaringer med garantiarbejde.

Finansielle leasingfor pligtel ser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle veardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydel ser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter bel @b, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestr gmsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestrgamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlasgsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-
ler, afdrag pa rentebagrende gedd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af

kortfristet bankgadd.

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal

Bruttomargin (%)

Afkast af investeret kapital inklu-
sive goodwill (%)

Nettoomsagning/I nvesteret kapi-
tal inklusive goodwill

Finansiel gearing

Egenkapital ens forrentning (%)

EBITA-margin (%)

Ber egningsfor mel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsagning

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettoomsagning
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettorentebagrende gadd
Egenkapital

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

EBITA x 100
Nettoomsagning

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gea-
ring.

Det afkast, som virksomheden genere-
rer af investorernes midler.

Omsadningshastigheden af virksom-
hedens investerede kapital.

Virksomhedens finansielle gearing.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens driftsmaessige rentabi-
litet.
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Anvendt regnskabspraksis

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og ned-
skrivninger paimmaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige vaadi
af materielle og immaterielle anlaggsaktiver samt akkumulerede afskrivninger p& immaterielle anlaagsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmaeessige forpligtelser. Ak-
kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og egvrige driftsmaessige omsagnings-
aktiver fratrukket leverandergadd og andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyl-
dig selskabsskat samt likvide beholdninger indgér ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebagende gadd er defineret som rentebaaende forpligtelser, herunder skyldig sel skabsskat, fratrukket
rentebaaende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende sel skabsskat.
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Resultatopger else for 2015

Nettoomsadning

Andre driftsindtagter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtasgter

Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaere aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2015 2014
Note kr. kr.
437.261.105 394.107.380
11.830.968 11.545.134
(360.519.139) (328.445.693)
(29.497.226) (33.370.492)
59.075.708 43.836.329
1 (52.737.173) (51.912.628)
2 (1.572.783) (1.652.853)
4.765.752 (9.729.152)
0 303.255
612.501 1.016.942
0 (319.412)
(3.977.746) (4.954.132)
1.400.507 (13.682.499)
3 12.700.000 (6.253.743)
14.100.507 (19.936.242)
14.100.507 (19.936.242)
14.100.507 (19.936.242)




BilernesHus A/S

Balance pr. 31.12.2015

Produkti onsanl aay og maskiner

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede |okaler

M aterielle anlaegsaktiver

Andre vagdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Udskudt skat

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handel svarer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
|gangvearende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledel se

Periodeaf gramsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. kr.
511.033 950.776

800.159 1.387.319

2.128.453 1.055.521

4 3.439.645 3.393.616
57.068 57.068

6.914.500 7.867.500
12.700.000 0

5 19.671.568 7.924.568
23.111.213 11.318.184
80.077.669 70.301.291

6 80.077.669 70.301.291
9.461.144 16.194.551

7 543.650 761.932
12.423.879 13.300.015

8 0 5.174.919
9 780.213 5.334.215
23.208.886 40.765.632

665.665 309.854
103.952.220 111.376.777
127.063.433 122.694.961
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Balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital
Overfart overskud €ller underskud
Egenkapital

Andre hensatte forpligtel ser
Hensatte for pligtelser

Ansvarlig |anekapital

Gadd til tilknyttede virksomheder
Anden gadd

Langfristede gaddsfor pligtel ser

Ansvarlig |anekapital

Bankgedd

Finansielle leasingforpligtel ser

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser
Anden gadd

Kortfristede gaddsforpligtelser

Gaddsfor pligtel ser

Passiver

Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser
Eventual aktiver

Eventualforpligtel ser

Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse

2015 2014
Note kr. kr.
10 16.000.000 20.000.000
7.331.331 (26.769.176)
23.331.331 (6.769.176)
11 340.000 440.000
340.000 440.000
7.650.000 7.650.000
0 5.000.000
2.125.228 7.393.790
12 9.775.228 20.043.790
0 3.500.000
47.581.234 65.729.237
15.229.697 10.036.119
778.379 880.933
14.270.682 15.819.000
15.756.882 13.015.058
93.616.874 108.980.347
103.392.102 129.024.137
127.063.433 122.694.961
14
15
16
17
18
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Egenkapitalopger else for 2015
Overfort
Virksomheds-  overskud dller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 20.000.000 (26.769.176) (6.769.176)
Kapitalforhgjelse 16.000.000 0 16.000.000
K apital nedsadtel se (20.000.000) 20.000.000 0
Arets resultat 0 14.100.507 14.100.507
Egenkapital ultimo 16.000.000 7.331.331 23.331.331
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Pengestr gmsopger else for 2015
2015 2014

Note kr. kr.
Driftsresultat 4.765.752 (9.729.152)
Af- og nedskrivninger 1.572.783 1.652.853
Andre hensatte forpligtel ser (100.000) 51.000
AEndring i arbejdskapital 13 8.871.320 7.466.400
Pengestr amme vedr grende primae drift 15.109.855 (558.899)
M odtagne finansielle indteegter 612.501 1.315.619
Betalte finansielle omkostninger (3.977.746) (5.273.544)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 0 1.150.835
Pengestr gmme vedr arende drift 11.744.610 (3.365.989)
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (1.658.813) (788.020)
Salg af materielle anlagysaktiver 40.000 0
Kgab af finansielle anlagysaktiver (47.000) (87.000)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 0 605.300
M odtagne afdrag 1.000.000 0
Pengestr amme vedr gr ende investeringer (665.813) (269.720)
Optagelse af 1an 0 7.141.626
Afdrag palan mv. (3.768.562) 0
Optagelse af gadd til tilknyttede virksomheder 0 5.000.000
Indgéel se af leasingforpligtelser 5.193.578 0
Afdrag paleasingforpligtelser 0 (1.368.571)
Kontant kapitalforhgjelse 6.000.000 0
Pengestr amme vedr grende finansiering 7.425.016 10.773.055
Andringi likvider 18.503.813 7.137.346
Likvider primo (65.419.383) (72.556.729)
Likvider ultimo (46.915.570) (65.419.383)
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 665.665 309.854
Kortfristet gadd til banker (47.581.235) (65.729.237)
Likvider ultimo (46.915.570) (65.419.383)
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledel seskategorier

L edelsesvederlag er oplyst samlet for |edel seskategorierne med henvisning til ARL § 98D, stk. 3.

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver
Nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver

3. Skat af ordinaart resultat

AEndring af udskudt skat

Regulering vedrarende tidligere &r

2015 2014

kr. kr.
47.579.658 46.602.925
3.829.423 3.916.635
1.328.092 1.393.068
52.737.173 51.912.628
134 134

L edel sesve- L edel sesve-
derlag derlag
2015 2014

kr. kr.
1.160.767 935.421
1.160.767 935.421
2015 2014

kr. kr.
1.556.011 1.513.879

0 126.000

16.772 12.974
1.572.783 1.652.853
2015 2014

kr. kr.
(12.700.000) 6.150.000
0 103.743
(12.700.000) 6.253.743
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Noter
Produktions-  Andreanlesg,
anlagogma-  driftsmateriel Indretning af
skiner og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
4. M aterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 7.027.627 24.473.662 3.735.154
Tilgange 78.474 76.592 1.503.747
Afgange (1.098.173) (13.031.038) (253.269)
Kostprisultimo 6.007.928 11.519.216 4.985.632
Af- og nedskrivninger primo (6.076.851) (23.086.343) (2.679.633)
Arets afskrivninger (518.217) (619.041) (418.753)
Tilbagefarsel ved afgange 1.098.173 12.986.327 241.207
Af- og nedskrivninger ultimo (5.496.895) (10.719.057) (2.857.179)
Regnskabsmaessig veaer di ultimo 511.033 800.159 2.128.453
Andreve -
dipapirer og Andretilgo-
kapitalandele dehavender Udskudt skat
Kr. Kr. kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 57.068 7.867.500 0
Tilgange 0 47.000 12.700.000
Afgange 0 (1.000.000) 0
Kostprisultimo 57.068 6.914.500 12.700.000
Regnskabsmaessig veer di ultimo 57.068 6.914.500 12.700.000

Selskabet har pr. 31. december 2015 er skatteaktiv pai at 19.327 t.kr., hvoraf 12.700 t.kr. er indregnet i ars-
rapporten for 2015. Ledelsen forventer med udgangspunkt i den gennemfarte turn-around og forventninger til

kommende ars drift at kunne generere tilstraekkelige positive resultater indenfor 3-5 ar til at kunne anvende det

indregnede aktiv.

Davaadien af det udskudte skatteaktiv er afhaangig af den fremtidige udvikling, er der knyttet en vis usikker-
hed til malingen af aktivet, idet uforudsete forhold kan indvirke sdvel positivt som negativt pa ledelsens for-

ventninger til den fremtidige drift.

6. Varebeholdninger

| varebeholdninger er indeholdt leasingbiler for i at 15.349 t.kr. for 2015 og 10.522 t.kr. for 2014.
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Noter
2015 2014
kr. kr.
7. lgangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvearende arbejder for fremmed regning 543.650 761.932
543.650 761.932

8. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltager e og ledel se
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelsen bestod af et ulovligt aktionaalan samt ulovlig selvfi-

nansiering, som blev etableret under den tidligere ledelse, og som blev indfriet via kontant indbetaling ved
aflaaggel se af arsrapporten for 2014. Det ulovlige aktionaalan og den ulovlige selvfinansiering er forrentet efter
selskabslovens regler.

9. Periodeafgraensningsposter
Periodeaf gramsningsposter bestar af forudbetalt huslgje mv.

Palydende Nominel
vaar di vaar di
Antal kr. kr.
10. Virksomhedskapital
Aktiekapital 16.000 10.000,00 16.000.000
16.000 16.000.000
2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. kr. kr.
Bevaegelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 26.000.000
Kapitalforhgjelse 16.000.000 0 8.000.000 0 10.000.000
K apital nedsadtel se (20.000.000) 0 (8.000.000) 0 (16.000.000)
Virksomhedskapital
ultimo 16.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000

11. Andre hensatte for pligtel ser
Andre hensatte forpligtel ser udger hensatte garantiforpligtel ser.
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Noter

12. Langfristede gadds-
forpligtelser

Ansvarlig |anekapital

Gadd til tilknyttede virksom-
heder

Anden gadd

Forfald inden Forfald inden Forfald efter ~ Restgadd efter
12 méneder 12 méneder 12 méneder 5ar
2014 2015 2015 2015

kr. kr. kr. kr.

0 0 7.650.000 0

0 0 0 0

0 0 2.125.228 2.125.228

0 0 0.775.228 2.125.228

Ansvarligt 1an pa 7.650.000 kr. forfalder 31.12.2017. Det ansvarlige 1an er uopsigeligt indtil forfal dstidspunk-
tet og forrentes med kassekreditrenten tillagt 3%. Den ansvarlige |anekapital stér tilbage for selskabets gvrige

kreditorer.

13. Z£ndringi arbegdskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender

AEndring i leverandargadd mv.

14. Ikke-indregnede lge- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter frem til udiab

15. Eventualaktiver

Selskabet har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv pa 6.627 t.kr.

16. Eventualfor pligtel ser

2015 2014

kr. kr.

(9.976.378) 20.027.152
17.756.746 (17.371.590)

1.090.952 4.810.838

8.871.320 7.466.400

2015 2014

kr. kr.

8.595.000 13.735.000

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med IGF Holding A/Si perioden frem til 18. december 2015 og
herefter med BN-BH Invest ApS som administrationssel skab. Selskabet hadter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-

skaber.
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Noter

17. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for bankgedd er tinglyst virksomhedspant for 90.000 t.kr. Den regnskabsmasssige vaardi af pant-

satte aktiver udger 73.689 t.kr. pr. 31.12.2015.

Til sikkerhed for selskabets samarbejdspartnere m.m. er der stillet bankgarantier for i alt 3.175 t.kr.

18. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Naatstéende parter med bestemmende indflydel se:

M oderselskabet BN-BH Invest ApS, Herning.



