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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for LSN Holding, Esbjerg ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 25. juni 2024

Direktion:

Lars Steen Nielsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i LSN Holding, Esbjerg ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for LSN Holding, Esbjerg ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 25. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorn Jepsen Kasper Ladefoged
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne49042
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele og anden investeringsvirksomhed.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER........ccoiiiiiiiiiii

Andre eksterne omKkoStNINGEr......cvviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeanenn
DRIFTSRESULTAT ...utitiitiiiieieeieeeieeieeneeneeneeneenaanens
Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavender, der er anlaegsaktiver........coovvviiiiiiiiiinennns
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
@vrige finansielle omkostninger.......ccoovvviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn.
RESULTAT FOR SKAT ....itiiiiiiiiiiiiieeneneeneeneeneeneeneeneenens

SKat af Arets reSUILAL. ...vieeiieieeiieieeenieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveveerinininenenennnns
Ekstraordinaert udbytte.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiirr e
Overfart resultat....oo.eeeeeereiiriiiiiiiiei e e e reeaanenn,

2023
kr.

Note

1 -188.096
-316.441
-504.537
-12.270

2 1.446.525
-299.599
630.119

3 -651

629.468

300.000
0
329.468

629.468

2022

kr.

-2.356
-30.125
-32.481

0

760.395
-2.683.640
-1.955.726
0

-1.955.726

2.500.000
4.940.000
-9.395.726

-1.955.726
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiiinninann...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.ccccvvieinne...
Andre vardipapirer og kapitalandele.........c..ccvviiviiiininnnn...
Andre tilgodehavender........coviuiiiiiiiiiiiiiiiiie
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Tilgodehavende selskabsskat........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Tilgodehavender.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieneneeneeaees

Andre vardipapirer og kapitalandele.........c.cccvvviiiiiiiinnnn...
Vaerdipapirer og kapitalandele..............ccccooiiiiiiiiiiinnnn...

Likvide beholdninger..........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2023

1.488.535
9.791.359
91.106
9.882.465

5 11.390.727
11.390.727

277.590

21.550.782

23.039.317

2022
kr.

0

158.096
9.549.874
1.431.284
11.139.254
11.139.254
0

146.853
146.853

13.854.150
13.854.150

202.851

14.203.854

25.343.108
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees
Overfart resultat.....coeeieiiiiiiiiiiiiiii i i eaas
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerininenenenennnnns

EGENKAPITAL ..ot

Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieenenns
Leverandarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn...
Geeld til associerede virksomheder..........cocoviiiiiiiiiiiiinnn...
Geeld til virksomhedssdeltagere og ledelse.........ccovvviiiiniaan
ANden gald...coinneiiii i e et e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccovviiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiii

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Medarbejderforhold

Note 2023

kr.

125.000
17.852.468
300.000

18.277.468

4.562.555
12.500

0

186.794

0
4.761.849

4.761.849

23.039.317

10

2022
kr.

125.000
17.523.000
2.500.000

20.148.000

5.010.359
12.500
63.867

8.670
99.712
5.195.108

5.195.108

25.343.108
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Foreslaet
Overfert  udbytte for
kr. Anpartskapital resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2023.......ccevviviiiiiiieiinennnnnnn. 125.000 17.523.000 2.500.000 20.148.000
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, 329.468 300.000 629.468
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees -2.500.000 -2.500.000

Egenkapital 31. december 2023..................ooeuinis 125.000 17.852.468  300.000 18.277.468
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NOTER

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksom-
heder

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...................
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder...........

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneees

Skat af arets resultat
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovveevenenennnnns

2023
kr.

-30.000
-158.096

-188.096

466.255
980.270

1.446.525

651

651

2022
kr.

-2.356

-2.356

0
760.395

760.395

12

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023......coceiiiiieiriieireieeeeaneerenneerennnenens
LI 12T o T PP
Kostpris 31. december 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn,
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......covviriiiineiiiinerennnenannn,
Arets reSUILAL ..vvveie i
Vaerdireguleringer 31. december 2023.........c..ccocviiiiinnnenn..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023......................

kr.

Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiieiiiiiiiiieeeeeeiiieeeeeesennnnnees
OVEITBISEL. et

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted

LSN Familie Invest Esbjerg ApS, Esbjerg.....cccoevveviviiiininnn...

Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted

CONTEA ESBJERG A/S, ESDJ@rg .ccuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiniiieenannnennns

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

0
30.000
30.000

0
-30.000
-30.000

0

Andre
veaerdipapirer og
kapitalandele

9.549.874
-512.500
300.000
-9.337.374
0

0

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

1.578.664
0
1.578.664

-1.420.568
-158.096
-1.578.664

0

Andre
tilgodehavender

1.431.284
0

57.251

0
1.488.535

1.488.535

Ejerandel

60 %

Ejerandel

30 %

Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Dagsvaerdi 31. december 2023.....c..viiiiiiiiiiiiiiiieiieennenanns
Arets vaerdiregulering i resultatopg@relsen..........ccoveueueenennens.

Barsnoterede
vaerdipapirer

11.039.589
301.204

13

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Moderselskabets danske selskaber haefter solidarisk i henhold til selskabsskattelovens regler
herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selsakber og ligelededs for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selsakber.

Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 0 0

Selskabet har ingen ansatte udover direktionen. Direktionen har ikke modtaget vederlag.

14

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for LSN Holding, Esbjerg ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og associe-
rede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af
urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres, dog tidligst nar
fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Gevinst og tab ved afhandelse af andre vaerdipapirer indregnes til i resultatopgarelsen med de belgb
der vedrgrer regnskabsaret.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, samt tillaeg og godtgarelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede
kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i selskabets balance efter den
indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Finansielle anlagsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs. Ikke-bars-
noterede kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



