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BOARD GOVERNANCE A/S
Arsrapport 2019

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for BOARD GOVERNANCE
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 2. september 2020
Direktion:

Randi Ib
direkter

Bestyrelse:

John Lindgaard Niels Arnold Ib Lund Lars Stensgaard Mgrch
formand nastformand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i BOARD GOVERNANCE A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BOARD GOVERNANCE A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 2. september 2020
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Allan Terp
statsaut. revisor
mne33198
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BOARD GOVERNANCE A/S
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10. august 2005
Aalborg
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John Lindgaard, formand
Niels Arnold Ib Lund, Naestformand
Lars Stensgaard March

Randi Ib, Direktgr
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets fokus er knyttet til aktiviteter i - og omkring bestyrelsesarbejdet i danske og skandinaviske
virksomheder og organisationer.

Selskabet har igennem arene udviklet sig til at udgere et "community” omkring bestyrelsesarbejde med
saerlig fokus pa det vaekst- og forretningsudviklende bestyrelsesarbejde.

Hovedaktiviteterne bestar primeert af felgende hovedomrader med udvikling og salg af:

Uddannelsesaktiviteter:

Der udbydes savel dbne som lukkede uddannelses- og traeningsforlgb for en stor bredde af bestyrelser.

Konsulentafdeling:

Der ydes radgivning og bistand til sammensaetning af bestyrelser i form af udarbejdelse af ejer-
strategier, etablering af bestyrelsens arbejdsgrundlag samt konkret rekruttering af bestyrelses-
medlemmer.

Endvidere ydes der bistand og full scale varetagelse af savel bestyrelsesevalueringer samt
direktionsevalueringer.
BOARD-OFFICE.DK:

Portalen er udviklet med det formal at ggre det lettere og mere sikkert for ledelsesgrupper, bestyrelser
og for virksomhederne at fa udviklet governance arbejdet og fa forenklet det administrative arbejde,
som knytter sig til ledelses- og bestyrelsesarbejdet. Portalen er compliant og GDPR-sikret.

BOARD-PEOPLE.DK

Portalen understgtter det enkelte bestyrelsesmedlems aktiviteter og muligheder med adgang til et stort
inspirationsomrade med skabeloner, templates, videoer, samt kompendier og forskningsmateriale.
Desuden er der mulighed for bestyrelseskandidater at promovere sig og s@ge ledige bestyrelsesjobs.

BOARD-OFFICE.DK & BOARD-PEOPLE.DK:

Disse portaler er udviklet pa baggrund af digitalisering af selskabets hidtidige produkter og services,
som blev ivaerksat i 2017, og hvor der er sket en kontinuerlig udbygning igennem savel 2018 og 2019.

| 2019 er der investeret og udviklet yderligere features og funktionalitet, saledes at platformen nu er
fuldt udviklet til et markedsledende niveau - og som gger mulighederne for en endnu bredere
markedsmaeaessig anvendelse til alle typer af ledelsesgrupper, bestyrelser, direktioner og organisationer.

Der blev i 2018 desuden udviklet sprogversioner, hvorfor portalen nu anvendes i flere lande.

FORSKNING OG UDVIKLING:

Selskabets produkter understgttes af og udvikles kontinuerligt med baggrund i den nyeste forskning,
som sker i BOARD GOVERNANCE RESEARCH CENTER, hvor fokus specielt er pa board dynamics og
board governance.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat i selskabet er et underskud fgr skat p& 3.062 tkr. mod et underskud for skat p& 1.445 tkr.
i2018.

Selskabets resultat er negativt pavirket af omkostninger relateret til udviklingen og markedsferingen af
den digitale platform, hvor der i selskabet er anvendt betydelige ressourcer og omkostninger i 2019
udover det aktiverede.

Endvidere har der i 2019 veeret forsinkelser pa eksternt indgdede aftaler, som har bevirket en forringet
udnyttelse af ressourcer og samtidig forsinkelse pa omsaetning.

Endelig er der sket tidsmaessige forskydning pa visse aktiviteter, som har bevirket at der er udskudt en
betydelig omsatning til 2020. En omsaetning pa knap 1,0 mio. kr, som fuldt ud er faktureret og hvor
knap 95% var fuldt ud indbetalt ved arets udgang.

Med den kraftige investering og fortsatte udvikling af BOARD-OFFICE.DK og BOARD-PEOPLE.DK er
fundamentet til de fremadrettede aktiviteter fuldt ud til stede, men hvor udviklingen i arets resultat,
isoleret set, ma betegnes som ikke tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning kommet en Covid 19 pandemi, som har udskudt flere aktiviteter,
idet bl.a. uddannelsesforlgb ikke har kunnet afvikles p.g.a. begraensninger med forsamlingsforbud.

Ligeledes har der veaeret begraensning i fysiske mgder/aktiviteter i bestyrelser, hvilket har udskudt/aflyst
flere konsulentopgaver, hvorfor Selskabets omsatning i en 2 maneders periode er pavirket af Corona
effekten.

Til trods herfor forventer Selskabet at kunne realisere et nulresultat i 2020.

Forventet udvikling

Der har i hele 2019 varet en god tilgang af kunder pa begge portaler, hvor der nu er opnaet et
betydeligt antal brugere.

Der er siden arsafslutningen indgdet yderligere aftaler med betydende aktgrer og
brancheorganisationer, herunder partneraftale DANSK ERHVERV.

Endelige forventes der i Igbet af kort tid indgdelse af yderligere betydende aftaler med aktgrer, som vil
medfgre et betydeligt forgget antal brugere pa begge portaler.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttotab
Personaleomkostninger
Afskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

BOARD GOVERNANCE A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
-135 -137
-2.599 -1.065
-298 -204
-3.032 -1.406
-16 -7
-13 -32
-3.061 -1.445
673 322
-2.388 -1.123
361 848
-2.749 -1.971
-2.388 -1.123
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle anlagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

BOARD GOVERNANCE A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
2.532 2.069
2.532 2.069

59 89
59 89
23

23

2.600 2.181
82 82
82 82
141 269
42 35
318 0
266 374
141 141
908 819
140 1.874
1.130 2.775
3.730 4.956
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

BOARD GOVERNANCE A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
625 625
1.975 1.614
-1.213 1.536
1.387 3.775
90
90
560 0
28 0
588
559 502
552 94
135 131
32 34
184 107
293 223
1.755 1.091
2.343 1.091
3.730 4.956
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Reserve for
udviklingsom-

BOARD GOVERNANCE A/S

Arsrapport 2019

t.kr. Selskabskapital kostninger Overfegrt resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2019 625 1.614 1.536 3.775
Overfert via resultatdisponering 0 361 -2.749 -2.388
Egenkapital

31. december 2019 625 1.975 -1.213 1.387
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BOARD GOVERNANCE A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til drsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vare selvstaendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttotab

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 10 ar

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder prasenteres i
resultatopggrelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger der direkte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.
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Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 10 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vardis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa verdiforringelse.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er verdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omseaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af
selskabet pkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Gealdsforpligtelser

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Ansvarlig lanekapital

Galdsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, prasenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som galdsforpligtelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrorer
indtaegter i efterfplgende regnskabsar.
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t.kr. 2019 2018

Personaleomkostninger

Lenninger 2.409 920

Pensioner 26 12

Andre omkostninger til social sikring 44 26

Andre personaleomkostninger 120 107
2.599 1.065

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede 4 3

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 5 4
Andre finansielle omkostninger 8 28
13 32

Selskabskapital

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015
Saldo primo 625 500 500 500 500
Kapitalforhgjelse 0 125 0 0 0

625 625 500 500 500

Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lanekapital traeder tilbage for alle gvrige kreditorer. Lanet forfalder den 31. december 2021.
Renterne tilskrives og forfalder til betaling arligt. Der er indgaet aftale blandt selskabets aktionarer
omkring indskydelse af i alt 700 t.kr. i ansvarlig lanekapital, hvoraf 560 t.kr. er indbetalt pr. 31.
december 2019.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i Heart of Business-koncernen og hafter solidarisk med
gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat. De sambeskattede virksomheders samlede
kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabet, Heart of Business ApS',
arsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne
medfare, at selskabets haeftelse udger et storre belgb.
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  2020-09-02 09:06:46 UTC   Janni Mark Berg         145.62.64.102    The document was created                                                                                        
  2020-09-02 09:08:24 UTC   Janni Mark Berg         145.62.64.102    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 09:22:11 UTC   Janni Mark Berg                          A signing request email was sent to "Niels Arnold Lund" at "nal@board-governance.com"                           
  2020-09-02 09:22:11 UTC   Janni Mark Berg                          A signing request email was sent to "Randi Ib" at "randi@board-governance.com"                                  
  2020-09-02 09:26:42 UTC   Niels Arnold Lund       87.57.117.6      The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-02 13:38:43 UTC   Randi Ib                87.57.117.6      The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-02 13:39:36 UTC   Penneo system           87.57.117.6      The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:40:08 UTC   Randi Ib                87.57.117.6      The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion                                               
  2020-09-02 13:45:57 UTC   Niels Arnold Lund       87.57.117.6      The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-02 13:47:06 UTC   Penneo system           87.57.117.6      The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:48:43 UTC   Niels Arnold Lund       87.57.117.6      The signer signed the document as Bestyrelse, Næstformand, Bestyrelse                                           
  2020-09-02 13:49:08 UTC   Janni Mark Berg                          A signing request email was sent to "John Lindgaard" at "jl@board-governance.com"                               
  2020-09-02 13:49:08 UTC   Janni Mark Berg                          A signing request email was sent to "Lars Stensgaard Mørch" at "lmoerch@yahoo.com"                              
  2020-09-02 13:49:08 UTC   Janni Mark Berg                          A signing request email was sent to "Niels Arnold Lund" at "nal@board-governance.com"                           
  2020-09-02 13:52:14 UTC   John Lindgaard          188.181.91.75    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-02 13:55:54 UTC   Niels Arnold Lund       87.57.117.6      The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-02 13:56:32 UTC   Penneo system           87.57.117.6      The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:57:13 UTC   John Lindgaard          188.181.91.75    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-02 13:57:20 UTC   John Lindgaard          188.181.91.75    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-02 13:57:30 UTC   Niels Arnold Lund       87.57.117.6      The signer signed the document as Bestyrelse, Næstformand, Bestyrelse                                           
  2020-09-02 13:58:58 UTC   Penneo system           188.181.91.75    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:58:58 UTC   Penneo system           188.181.91.75    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:58:58 UTC   Penneo system           188.181.91.75    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:58:58 UTC   Penneo system           188.181.91.75    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:58:58 UTC   Penneo system           188.181.91.75    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:58:58 UTC   Penneo system           188.181.91.75    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:58:58 UTC   Penneo system           188.181.91.75    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:58:58 UTC   Penneo system           188.181.91.75    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:58:58 UTC   Penneo system           188.181.91.75    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:58:58 UTC   Penneo system           188.181.91.75    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:58:58 UTC   Penneo system           188.181.91.75    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:58:58 UTC   Penneo system           188.181.91.75    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:58:58 UTC   Penneo system           188.181.91.75    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:58:58 UTC   Penneo system           188.181.91.75    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:58:58 UTC   Penneo system           188.181.91.75    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:58:59 UTC   Penneo system           188.181.91.75    The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 13:59:47 UTC   John Lindgaard          188.181.91.75    The signer signed the document as Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse                                              
  2020-09-02 17:49:49 UTC   Lars Stensgaard Mørch   80.198.105.197   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-02 17:50:38 UTC   Lars Stensgaard Mørch   80.198.105.197   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-02 18:28:28 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 18:28:28 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 18:28:28 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 18:28:28 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 18:28:28 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 18:28:28 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 18:28:28 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 18:28:28 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 18:28:28 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 18:28:28 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 18:28:28 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 18:28:28 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 18:28:28 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 18:28:28 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 18:28:28 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 18:28:28 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 20:28:25 UTC   Lars Stensgaard Mørch   80.198.105.197   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-09-02 20:28:32 UTC   Lars Stensgaard Mørch   80.198.105.197   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-02 20:29:16 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 20:29:16 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 20:29:16 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 20:29:16 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 20:29:16 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 20:29:16 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 20:29:16 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 20:29:16 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 20:29:16 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 20:29:16 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 20:29:16 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 20:29:16 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 20:29:16 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 20:29:16 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 20:29:16 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 20:29:17 UTC   Penneo system           80.198.105.197   The document was viewed                                                                                         
  2020-09-02 20:31:13 UTC   Lars Stensgaard Mørch   80.198.105.197   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2020-09-02 20:32:06 UTC   Janni Mark Berg                          A signing request email was sent to "Allan Terp" at "allan.terp@dk.ey.com"                                      
  2020-09-03 09:34:05 UTC   Allan Terp              145.62.64.97     The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-09-03 09:34:13 UTC   Penneo system           145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-09-03 09:34:13 UTC   Penneo system           145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-09-03 09:34:51 UTC   Penneo system           145.62.64.97     The document signing process was completed                                                                      
  2020-09-03 09:34:51 UTC   Allan Terp              145.62.64.97     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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