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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for BOARD OFFICE A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023

samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 26. juni 2024

Direktion

Randi Ib

Adm Direktor

Bestyrelse

Erik Bredholt John Lindgaard Francois Grimal

Formand

Peter Gath
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Til aktionaererne i BOARD OFFICE A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for BOARD OFFICE A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af ar-
sregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af rsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere det-
te.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleagger og ud-
forer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnska-
bet og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderli-
gere sikkerhed for vores konklusion.

BOARD OFFICE A/S - Arsrapport for 2023 3

Penneo dokumentnagle: 0YVIY-8GLDT-SHBBX-HZ7UB-Z8TFE-45Y7Q



En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og
vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. juni 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 34 20 99 36

Peter Birk Stokholm

statsautoriseret revisor

mne48468
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

BOARD OFFICE A/S
Jernbanegade 14, 1
Q000 Aalborg

CVR-nr.; 28 96 62 37

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Erik Bredholt, Formand
John Lindgaard
Francois Grimal

Peter Gath

Randi Ib, Adm Direktor
Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets forretningsmaessige fokus er i dag knyttet til digitale portallesninger rettet mod primaere
stakeholders som topledelser, gjere, investorer, bank, advokat, revision, direktionsmedlemmer og
virksomhedsadministration i danske og internationale virksomheder og organisationer.

Selskabet har oprindeligt baggrund i mere end 20 ars governance forskning, undervisning og traening

af topledelser, hvorfor selskabet fortsat er tilknyttet betydende forskningsbaserede ressourcer pa
europaeiske universiteter, ligeledes er mere end 20 topratede governance forskere tilknyttet
selskabet. Forskerne bidrager med forskningsmaessige input, ajourfering af portalindhold samt
deltager i udviklingsarbejdet i selskabet.

Selskabet er forretningsmaessigt i dag en ren SaaS virksomhed med fokus pa at leverer digitale,
cloudbaseret bestyrelses- og ledelsesportaler, rettet mod investorer, ejere, bestyrelse, ledelse og
deres primaere samarbejdspartnere som advokat, bank og revisor.

Selskabets ambition er at vaere "best in test” samt vaere de primaere stakeholders fortrukne valg af
portallesning - bade til bestyrelse men ogsa til ledelsesteam.

Selskabets hovedaktiviteter har i 2023 vaeret yderligere udvikling af en betydende markedsposition,
skabt af en kombination af partnerskaber med direkte distributionskraft og vaekst i direkte salg samt
en hgj fastholdelse af eksisterende kunder.

Via betydende investering i partnerskaber i 2022, 2023 har selskabet opnaet en forventelig positiv
vaekst strategi samtidigt med opbygning af en SaaS organisation.

Primo 2023 stod selskabet overfor en organisatorisk udfordring, som resulterede i, at de forventede
partnerskaber og den forventede organisation ikke blev opbygget eller udviklet som planlagt. Som
folge heraf eendrede selskabet ledelsesstrukturen omkring sommeren 2023. Denne andring
medforte en positiv udvikling i anden halvdel af 2023, hvor betydende partnerskaber blev etableret,
og en solid organisation blev opbygget, hvilket lagde grundlaget for massive vaekstplaner i 2024.
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Ledelsesberetning

Selskabets aktiviteter
Selskabets Saa$ aktiviteter bestar af best i class digitale portallesninger, alle er udviklet med fokus
pa digitalt sikkerhed, governance og unik brugervenlighed.

De fungerer som selvsteendige websites, som kan kombineres i markedet samt vores kunder og
partnerskaber kan vaelge portallesninger efter behov og teknisk integration.

Selskabets portallasninger (board-office.dk, board-people.dk, board-review.dk og board-datarum.dk)
skal opfattes som et governance univers som kombinere datasikkert smart teknologi, lovgivning,
inspiration samt at arbejdsprocesser i og omkring de primaere stakeholders (investorer, gjere,
bestyrelsesmedlemmer, direktion, sekretariat, administration, bank, revision og advokat) handteres
professionelt og compliant.

Selskabet investerer markant i nyeste teknologi kombineret med de @gede forventninger i markedet
til sikkerhed, compliance og general professionalisering af arbejdsprocesser i og omkring
selskabernes aktiviteter, bade i Danmark og internationalt.

Selskabets portallesninger er udviklet bade til det danske og europaeiske markedet og indeholder
dermed markedsforventninger til sikkerhed, governance lovgivning og compliance, samt tekniske
lesninger, som kan implementeres i alle de europaeiske lande.

Selskabet investerer betydeligt i hoj sikkerhed for savel hosting, kommunikation og API teknologi
som understotter selskabets forretningsstrategi om at vaere betydende erhvervspartners fortrukne
leverandaer.

| 2023 er der udviklet yderligere for at sikre selskabets markedsposition, dette geelder saerligt
www.board-office.dk men ogsa udvikling i interne administrationssystemer, sikkerhedssystemer
samt i marketing.

Selskabets seneste tilfredshedsundersogelse viser hgj tilfredshed for mere end 95% af brugerne

Selskabet har tillige i 2023 etableret 5-arigt partnerskab med Jyske Bank, udover de allerede
indgaede partnerskaber.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Det ordinaere resultat efter skat udger -1.988.272 mod -2.055.000 sidste ar.

Det opnaede resultat er pavirket af de mange investeringer i markedsintroduktionsomkostninger,
udviklingen af partnerskaber samt investering i portalernes funktionalitet.

Endelig er der afholdt udviklingsomkostninger og investeringer i forbindelse med flytning til mere
velegnede lokaler samt udvikling af organisationen, sa fundamentet er skabt for solid vaekst.

Til trods for betydelig pavirkning af omkostninger til partnerskaberne, som er blevet forsinket i
markedsintroduktionen, sa har aktivitetsniveauet fra midt 2023 vaeret tilfredsstillende og der er
realiseret en betydelig vaekst i kundetilgang og udvidelse af markedspositionen.

Samlet set har det opnaede resultat dog ikke levet op til forventninger for aret.

Selskabet ser positivt pa de ambitiese forventninger til 2024.

Forventninger til fremtiden

Der har i 2. halvar af 2023 vaeret en god tilgang af kunder pd alle portaler, hvor der nu er opnaet et
betydeligt antal brugere, herunder fra savel Skandinavien samt evrige udland. Selskabet har meget

lavt frafald af kunder.

Med den valgte "go-to-market" strategi, sa udger de vaesentligste samarbejdspartnere i dag:

o Brancheorganisationen DANSKE ADVOKATER
o Brancheorganisationen DANSK ERHVERV

o HDI

. Nordea Bank

o Jyske Bank

Non-profit organisationer:

o Danske Gymnasiers Bestyrelsesforening
. Barneringen

. Landsorganisationen for Sociale Tilbud
) Danske Maritime
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Ledelsesberetning

Portalernes omfattende anvendelsesmuligheder er eget markant i 2023 og er saerdeles interessante
for mange organisationer og samarbejdspartnere. Der pagar aktuelt droftelser med flere betydende
akterer og organisationer om forretningsmaessigt samarbejde.

| flere af disse droeftelser er der indgaet konkrete samarbejdsaftaler, ligesom der foreligger "Letter of
Intent” eller konkrete forslag til samarbejdsmodeller med flere aktarer.

Det forventes derfor, at der i lobet af de kommende maneder vil kunne ske offentliggerelse af nogle
af disse samarbejdsaftaler, som vil bidrage til foregelse af aktiviteter og brugere pa portalerne.

Primo 2024 er der sammensat en ny bestyrelse med fokus pa betydende vaekst og
forretningsudvikling af selskabet samt varetagelse af investorrelation.

Selskabet ser positivt pa de ambitiese forventninger til 2024, hvor der forventes mere end en
fordobling af omsaetningen.

Begivenheder efter regnskabsarets udlob
Der er siden regnskabsaret afslutning ikke indtruffet betydende begivenheder, som vaesentligt vil
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsesberetning til arsrapporten 2023

Bestyrelsen har ligeledes i ar besluttet at udvide arsrapporten for 2023 med en saerlig beretning for
bestyrelsens arbejde. Formalet hermed er at skabe storre dbenhed og indsigt i bestyrelsens arbejde,
herunder transparens om bestyrelsens fokus, malsaetninger og konkrete bidrag til udviklingen af
BOARD OFFICE A/S.

Der har i lobet af 2023 vaeret betydelige aktiviteter knyttet til den i 2021 vedtagne strategi med fokus
pa leverancer af ydelser baseret pa digitale lesninger.

Som konsekvens af den revurderede strategi har bestyrelsen justeret bestyrelsens arbejdsgrundlag
for perioden frem til 31.12.23.

Arbejdsgrundlaget omhandler endvidere en konkret plan for bestyrelsens arbejde, ligesom der er i
samarbejde med direktionen, skitseres en rackke opgaver, som bestyrelsen skal varetage for
kommende periode.

Med baggrund i den revurderede strategi og arbejdsgrundlaget for bestyrelsen, har bestyrelsen i taet
samarbejde med aktionaerkredsen i 2023 malrettet arbejdet pa at aendre
kompetencesammensaetningen i bestyrelsen.

Dette arbejde har indebaret, at aktionaerkredsen i foraret udvidede kapitalgrundlaget og at der, som
forste trin i bestyrelsens kompetencelofte, i efteraret blev tilfert nye ressourcer i bestyrelsen.

Dette arbejde har vaeret fortsat ind i 2024, saledes at bestyrelsen nu er ssmmensat efter de
fremadrettede kompetencebehov og der er etableret en bedre governancestruktur i selskabets
overste ledelse.

Bestyrelsen gnsker aktiv anvendelse af de individuelle ressourcerne og kompetencerne hos de
enkelte bestyrelsesmedlemmer - selvfelgelig med dyb respekt for arbejdsdelingen mellem
direktion og bestyrelse.

Dette sker blandt andet ved udarbejdelse af oplaeg og praesentationer med henblik pa at understotte
direktionens arbejde med den forretningsmaessige udvikling af BOARD OFFICE A/S.

Bestyrelsen har i 2023 og ind i 2024 bidraget aktivt til udvidelse og udvikling af selskabets
partnerstrategi, samt netveaerksrelationer til etablering af betydende kunde- & samarbejdsrelationer.

Der er saledes igangvaerende droftelser med yderligere betydende samarbejdspartnere, hvor der i
2024 forventes at blive realiseret yderligere minimum 2 samarbejdsaftaler med vaesentlige
markedsakterer.
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Resultatopgeorelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat

Disponereti alt

2023 2022
763 68
-2.386 -2.226
-353 -601
-268 0
-2.244 -2.759
2 114

-129 -47
-2.371 -2.692
383 637
-1.088 -2.055
-1.088 -2.055
-1.988 -2.055
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2023 2022
Anlaegsaktiver

4 Udviklingsprojekter 4.081 4.159
Immaterielle anleegsaktiver i alt 4.081 4.159

5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 42 0]
Materielle anlaegsaktiver i alt 42 0]

6 Deposita 114 149
Finansielle anlaegsaktiver i alt 114 149
Anlaegsaktiver i alt 4.237 4.308
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 66 71
Varebeholdninger i alt 66 71
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 443 395
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 80 59
Udskudte skatteaktiver 222 197
Tilgodehavende selskabsskat 0 45
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 403
Andre tilgodehavender o] 7
Periodeafgraensningsposter 0 41
Tilgodehavender i alt 1.148 744
Omseaetningsaktiver i alt 1.214 815
Aktiveri alt 5.451 5.123
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Balance 31. december

Passiver

Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.250 625
Overkurs ved emission 1.875 0
Reserve for udviklingsomkostninger 3182 3.244
Overfort resultat -3.299 -1.383
Egenkapital i alt 3.008 2.486
Geeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 0 146
Geeld til tilknyttede virksomheder 238 0]
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 238 146
Geeld til pengeinstitutter 1.238 162
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 167 581
Geeld til tilknyttede virksomheder o] 1.018
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 31 34
Anden gaeld 769 631
Periodeafgraensningsposter 0 65
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.205 2.491
Gaeldsforpligtelser i alt 2.443 2.637
Passiveri alt 5.451 5.123
Saerlige poster

7 Eventualposter
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Egenkapitalopgeorelse

Reserve for ud-

Virksomhedska- Overkurs ved viklingsomkost-
pital emission ninger Overfort resultat |alt
Egenkapital 1.
januar 2023 625 0] 3.244 -1.383 2.486
Kontant
kapitaludvidels
e 625 1875 o] o] 2.500
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0] 0 -1.088 -1.088
Arets
regulering af
opskrivninger 0 -62 62 o]
Kursregulering 0 o] 11 11
1.250 1.875 3.182 -3.208 3.009
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Noter

1. Saerlige poster
Saerlige poster omfatter tilbagebetaling af lankompensation til Erhversstyrelsen.
Saerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatop-
gorelsen.
Omkostninger:
Tilbagebetaling Lankompensation 268
268
Saerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet:
Andre driftsomkostninger -268
Resultat af saerlige poster netto -268
2023 2022
2, Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.282 2.097
Andre omkostninger til social sikring 104 76
Personaleomkostninger i @vrigt 0 53
2.386 2.226
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 5 5
3. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 9 21
Andre finansielle omkostninger 120 26
129 47
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Noter

31/12 2023 31/12 2022
4. Udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2023 5.048 5.164
Tilgang i arets lab 263 783
Kostpris 31. december 2023 6.211 5.947
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -1.788 -1.278
Arets afskrivninger -342 -510
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -2.130 -1.788
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 4.081 4.159
5. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 446 446
Tilgang i arets lob 52 0
Kostpris 31. december 2023 498 446
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -446 -444
Arets afskrivninger -10 -2
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -456 -446
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 42 [}
6. Deposita
Kostpris 1. januar 2023 149 149
Afgang i arets lob -35 0
Kostpris 31. december 2023 114 149
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 114 149
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Noter

7.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

31/12 2023

t.kr.

Huslejeforpligtelse 572
Leasingforpligtelser "
Eventualforpligtelser i alt __ 574

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Heart of Business ApS, CVR-nr. 28966172,
som er administrationsselskab og hasfter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa ren-
ter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BOARD OFFICE A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerel-
sen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at
vaere selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for ma-
neden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved
omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balanceda-
gens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven i koncernregnskabet. Dette
geelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne
omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsastning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fra-
drag af merveerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for
at veere tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udleb

) Der foreligger en forpligtende salgsaftale

) Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget
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Anvendt regnskabspraksis

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt faer-
diggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, drifts-
tabs- og konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsak-
tiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger der direkte kan henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemferlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes
som immaterielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daskke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen,
efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linesert over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 10 ar

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugs-
tid. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsasttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugsti-
den pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af
den samlede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:
Brugstid
Bygninger 30 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i re-
sultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsom-
kostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlesegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopenge-
stromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg
af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebehold-
ninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel
feerdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa-
tionsvaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgs-
pris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomhe-
den har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finan-
sielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vur-
deres at vaere indtruffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgode-
havender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodeha-
vende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender
og nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgo-
dehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrasnsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedro-
rende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter beleb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapital-
andele. Omkostninger ved en gennemfert emission fradrages i overkursbelabet.

Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fondsemission og daskning af underskud.

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af
titknyttede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar
af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betal-
te acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat
hos tilknyttede virksomheder" eller "Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder".
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Efter sambeskatningsreglerne haefter BOARD OFFICE A/S solidarisk og ubegraenset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede kon-
cerninterne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfaerselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efter-
folgende ar.
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