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BOARD GOVERNANCE A/S
Arsraopact 2015

Ledelsespategning

Bestyrelse ag direktion har dags dato behandlet og godkendt Arsr apporlen for regeskabsaret L. januar -
31. december 2015 lor BOARD GOVERNAMCE A/S.

Arsrapporten aliegges i overensstemmelss mead &rsregnskabslaver,

Del er vores opfatlelse, al drsregnskabat giver el retvisende billede af selskanels aktiver, passiver og
finansielle stitling pr. 31. gecember 2015 samt af resultatel af sefskabats ativiteter lor regnskabsdret
1. januer - 31. decembar 2015.

Del el endvidere vores oplattelse, at ledelsesterataingen indeholder en retvisende redegareise for de
fathold, beretningen omhandier,

Arsrapporten indstilles til generalforsamingens godkendelse,

Aalboig, den 31. maj 2016
Direklion:

Reslyrosn: q
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Den uafhengige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i BOARD GOVERNANCE A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for BOARD GOVERNANCE A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belpb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 31. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets fokus er knyttet til aktiviteter i - og omkring bestyrelsesarbejdet i danske og skandinaviske
virksomheder og organisationer.

Hovedaktiviteterne bestar primart af fglgende tre hovedomrader med udvikling og salg af:

Bestyrelsesuddannelser har alle fokus pa den menneskelige side af bestyrelsesarbejdet.
Uddannelsesprogrammerne felger endvidere reglerne i loven og Advokatradets vejledninger om
obligatorisk efteruddannelse for advokater. Endvidere fglger uddannelserne anbefalingerne i OECD
rapport af 2008 om "A Boardroom Perspective".

BESTYRELSESVURDERING®:

Selskabet har udviklet dette pa basis af den internationale forskning inden for god bestyrelsesledelse
"board governance". Vurderingen af bestyrelsernes performance anvendes i stigende omfang i stedet
for bestyrelsernes selvevaluering. Et udviklings-og procesforlgb for den samlede bestyrelse i virk-
somheder og organisationer i hele Skandinavien, hvor bestyrelserne far skabt en faelles reference-
ramme og et grundlag for mere fokuseret vaerdiskabelse for selskabet.

BOARD DYNAMICS:

Med baggrund i en gget efterspergsel af uddannede bestyrelsesmedlemmer med
BESTYRELSESLICENS® har selskabet fortsat udviklingen af dette forretningsomrade med fokus pa
bestyrelsens processer i forbindelse med rekruttering af bestyrelsesmedlemmer.

BOARD GOVERNANCE A/S formidler alene bestyrelsesjobs til bestyrelsesmedlemmer, som er uddannet
og hvor flere personer endvidere har BESTYRELSESLICENS®, og som skal arbejde efter et saerligt
"Code of Conduct", hvor der bl.a. arligt sker indberetning af de bestyrelsesjobs, som vedkommende
varetager - og dels hvilket arbejde, der rent faktisk udferes i de enkelte selskaber. Disse bestyrelses-
medlemmer har saledes dokumentation for deres individuelle kompetencer og performance.

@VRIGE KONSULENTYDELSER:

Endvidere er der en fortsat stigende efterspargsel efter konsulentydelser, der knytter sig til
bestyrelsesudvikling i savel danske som skandinaviske virksomheder og organisationer, herunder
udvikling af intern governance i danske koncerner med udenlandske datterselskaber. Efterspgrgslen
efter denne ydelse forventes at stige i tiden fremover.

Der er ligeledes en stigende efterspargsel efter kundetilpassede lgsninger - og selskabet har i de
seneste ar lpst flere opgaver for betydende organisationer og selskaber i Danmark.

FORSKNING OG UDVIKLING:

Der sker en fortsat udvikling af nye produkter og services bl.a. med baggrund i det sarlige forskerteam,
bestaende af 11 professorer og doktorer fra 9 ledende europaiske universiteter, som blev tilknyttet
selskabet i 2011. Formalet med dette forskerteam er at sikre adgangen til den nyeste internationale
forskning, hvor fokus specielt er pa board dynamics og board governance.

| forleengelse af at selskabet blev aktiv part i forskernetvarket Norefjell BOARD GOVERNANCE, som
omfatter 35 internationale forskere world wide, blev der i 2013 igangsat 4 forskergrupper til under-
stotning af konkrete udviklingsopgaver inden for BESTYRELSESVURDERING®, board education og
board performance omraderne. Dette udviklingsarbejde er fortsat i 2014 og yderligere intensiveret i
2015.

Der er saledes ogsa i 2015 anvendt en del ressourcer pa at forfelge selskabets malsatning om at
udbygge selskabets forskningsmaessigt baserede markedsposition. Der eksisterer nu flere vare-
maerkeregistreringer for savel det danske marked som for Skandinavien og Europa.

Der er i 2015 ogsa anvendt en del ressourcer pa at ferdigredigere og udgive en ny grundbog indenfor
bestyrelsesarbejde "De DUELIGE bestyrelsesmedlemmer"”.
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Ledelsesberetning

Beretning

Bogen indeholder nye modeller som giver bestyrelserne bedre mulighed for at strukturere og tilrette-
leegge deres arbejde og dermed opna bedre resultater i bestyrelseslokalet. Bogen er saledes blevet
serdeles godt modtaget.

PUBLIC BOARD GOVERNANCE:

Selskabet har i forlaengelse af etablering af Advisory Board for PUBLIC BOARD GOVERNANCE arbejdet
med en rakke konkrete tiltag og aktiviteter rettet mod forretningsudviklende bestyrelsesarbejde for
offentligt ejede selskaber, fonde og gvrige lignende organisationer. Dette arbejde fortsattes i 2016,
hvor der forventes en politisk interesse for dette, hvilket vil affgde nye initiativer.

Selskabet har udvidet samarbejdet med flere kommuner i 2015, hvilket allerede er udvidet yderligere i
2016.
MARKEDSPOSITION:

Selskabet er markedsleder i Danmark og Skandinaviens sterste udbyder af bestyrelsesuddannelser. Der
er nu i mere end 4.000 selskaber og organisationer personer, som er uddannet og tranet igennem
BOARD GOVERNANCE A/S.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat i selskabet er et overskud for skat pa 55 tkr. mod et resultat pa 321 tkr. i 2014.
Selskabets driftsresultat er fortsat pavirket af udviklingsomkostninger samt markedsferingsomkost-
ninger til en bred profilering og branding til markedet, som er udgiftsfert direkte i arsregnskabet.
Endvidere er der afholdt udviklingsomkostninger til forskernetveerk og de heraf afledte forsknings-

projekter. Ligeledes er der afholdt en del ressourcer til bogfaerdiggaerelse og tryk heraf. Alle disse
udaqifter er saledes direkte udgiftsfert.

Udviklingen i arets resultat er dog mindre tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling i negativ retning.

Forventet udvikling

Med baggrund i udviklingen og vurderingerne af bestyrelsernes fokus og veerdiskabelse sa vil dette
medfere stigende aktivitet pa det danske marked og med det stigende antal personer, som er uddannet,
forventes der en eget indsats pa rekruttering til bestyrelser, hvor fokus er at sikre selskaberne
bestyrelsesmedlemmer, som kan tilfere en forretningsmassig vaerdiskabelse.

Brandingen og markedsferingen af selskabets aktiviteter udbygges yderligere i indevaerende ar for at
understotte selskabets stigende aktiviteter.

Ledelsen har saledes forventninger om positiv udvikling i selskabets driftsresultat for regnskabsaret
2016.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger af materielle anlagsaktiver

Resultat af primaer drift

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

BOARD GOVERNANCE A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
2.534 2.845
-2.489 2912
=12 -13
33 320

-6 -6

33 21

5 15

55 320
35 -81
20 239
20 239
20 239
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Balance

Note t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

4 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlazgsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelseri alt
Geldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

6 Neertstaende parter

BOARD GOVERNANCE A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
36 48
36 48
44 52
44 52
80 100
102 0
102 0
739 1.473
66 455

4 5
284 123
1.093 2.056
2.437 2.664
3.632 4,720
3.712 4,820
500 500
2.475 2.458
0 500
2.975 3.458
18 18

18 18
362 440
35 74

31 22

33 79
258 729
719 1.344
119 1.344
3.712 4,820
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet

udbytte for
t.kr. Selskabskapital Overfgrt resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2015 500 2.458 500 3.458
Arets resultat 0 20 0 20
Valutakursregulering 0 -3 0 -3
Betalt udbytte 0 0 -500 -500
Egenkapital 500 2.475 0 2.975

31. december 2015
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BOARD GOVERNANCE A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vare selvstandige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af re-
sultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapita-
len.

Resultatopgerelsen

Nettoomsetning

Nettoomsatningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden arets udgang. Netooomsatningen indregnes ekskl. moms og
afgifter opkraavet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaet-
ningen.

Bruttofortjeneste

| bruttofortjenesten indgar nettoomsaetningen fratrukket andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedraérende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger omfatter afskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering
af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre mervaerdier pa
erhvervelsestidspunktet.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillag til
administrationsselskabet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved ferste indregning til kostpris og efterfelgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleeg af resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens under-
balance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reser-
ve for nettoopskrivning efter indre vardis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vardi oversti-
ger anskaffelsesvardien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardiendringer.

Egenkapital

Foresl3et udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af
selskabet gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfzel-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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BOARD GOVERNANCE A/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Kostpris 31. december 2015

Verdireguleringer 1. januar 2015
Andel af arets resultat
Valutakursregulering

Verdirequleringer 31. december 2015
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

t.kr. Hjemsted

BOARD GOVERNANCE A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
2.280 2.351
65 14

54 44
90 103
2.489 2.512
26 20

7 1

33 21

Kapitalandele i
tilknyttede

85
85

Ejerandel Egenkapital Resultat

Dattervirksomheder
Board Governance AS Norge

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

100,00 % 44 =5

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber i Heart of Business-koncernen og hafter solidarisk med
evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat. De sambeskattede virksomheders samlede
kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabet, Heart of Business ApS',
arsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne

medfgre, at selskabets haeftelse udger et stgrre belab.
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BOARD GOVERNANCE A/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nertstdende parter
BOARD GOVERNANCE A/S' naertstaende parter omfatter folgende:

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopa|/Hjemsted

Heart of Business ApS Aalborg
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