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Ledelsespategning

E3estyrelse og direktior har dags data behandlet og god send! arsrapporten fcr f30ARD GOVERNANCE

A/S for regnskabs~ret i. januar • 31. december 2016.

Arsrapporten afi~gges i overensstemmeise med arsregnskabsioven.

Oet er vores opfatteise, ai arsregnskabet gives et retvisende biliede of s~~skabets akt"suer, passiver oq

finan<_ielie stilling pr. 31. december 20i 6 sarnt of resultatet of seiskabets ai~tiviteter for regnskabsaret

1, januar - 31. decemb~r 2016.

Oet er endvidere vores optatte~se, at ledelsesberetningen indeliolder en retvisende redngs~relse for de
forho!ci, bereiningen omhandier.

~irsrapporten indstiiles tii generalforsamiingens godkendelse.

Aalborg, den 30. rr?~j 2(?]7
Direktion:

..
Randi fund ib

Bestyre'sse:

Ole Sohn
formand

1

.. i ............_...

Niels ~irnol~ Ib L and
raestformand

`` ~~._~.2

J hn Ole Kristensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i BOARD GOVERNANCE A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BOARD GOVERNANCE A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopg0relse, balance, egenkapitalopgmrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. X~rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede of selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt of resultatet of selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udf~rt vores revision i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar if0lge disse standarder og krav er n~rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen of arsregnskabet". Vi er uafhaengige
of selskabet i overensstemmelse med Internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er g~ldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores mvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og kray. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen of et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse medarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for n0dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden v~sentlig fejlinformation, uanset om
Jenne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen of arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrvrende fortsat drift, hvor Bette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag of regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gyre Bette.

Revisors ansvar for revisionen of arsregnskabet

Vores mal er at opna h~j grad of sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om Jenne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. H~j grad of sikkerhed er et hgjt niveau of sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udf~res i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som f~lge of besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis Jet med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de 0konomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugernetroffer pa grundlag of arsregnskabet.

Som led i en revision, der udf~res i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om Jenne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udf0rer revisionshandlinger som reaktion pa tlisse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage v~sentlig fejlinformation forarsaget of besvigelser er h0jere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget of fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensv~rgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildiedning eller tilsidesaettelse of intern kontrol.

Opnar vi forstaelse of den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten of selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt of ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsm~ssige skin og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse of arsregnskabet pa grundlag of regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag of det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gyre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfmre, at selskabet ikke laengere kan fortsxtte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold of arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den ~verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang oq den tidsmaessige placering
of revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

tilknytning til votes revision of arsregnskabet er det votes ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent medarsregnskabet eller votes
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Votes ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krxvede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udf~rte arbejde er det votes opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens kray. Vi hat ikke fun-
det vxsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 30. maj 2017
Ernst &Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

~~~~~ ' / -
Allan terp
statsaut. revisor
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Adresse, postnr., by

CVR-nr.
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Regnskabsar

Bestyreise

Direktion
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BOARD GOVERNANCE A/S
Vesterbro 21 B, 9000 Aalborg

28 96 62 37
Aalborg
1. januar - 31. december

Ole Sohn, formand
Niels Arnold Ib Lund, N~stformand
John Ole Kristensen

Randi Lund Ib
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets fokus er knyttet til aktiviteter i - og omkring bestyrelsesarbejdet i danske og skandinaviske
virksomheder og organisationer.

Hovedaktiviteterne bestar primaert of falgende tre hovedomrader med udvikling og salg af:

Bestyrelsesuddannelser har alle fokus pa den menneskelige side of bestyrelsesarbejdet.
Uddannelsesprogrammerne f0lger endvidere reglerne i loven og Advokatradets vejledninger om
obligatorisk efteruddannelse for advokater. Endvidere fmlger uddannelserne anbefalingerne i OECD

rapport of 2008 om "A Boardroom Perspective".

BESTYRELSESVURDERINGO:

Selskabet har udviklet Bette pa basis of den Internationale forskning inden for god bestyrelsesledelse
••board governance". Vurderingen of bestyrelsernes performance anvendes i stigende omfang i stedet
for bestyrelsernes selvevaluering. Et udviklings-og procesforl~b for den samlede bestyrelse i virk-
somheder og organisationer i hele Skandinavien, hvor bestyrelserne far skabt en faelles reference-
ramme og et grundlag for mere fokuseret vaerdiskabelse for selskabet.

BOARD DYNAMICS:

Med baggrund i en mget eftersp~rgsel of uddannede bestyrelsesmedlemmer med
BESTYRELSESLICENSO har selskabet fortsat udviklingen of Bette forretningsomrade med fokus pa

bestyrelsens processer i forbindelse med rekruttering of bestyrelsesmedlemmer.
BOARD GOVERNANCE A/S formidler alene bestyrelsesjobs til bestyrelsesmedlemmer, som er uddannet

og hvor flere personer endvidere har BESTYRELSESLICENSO, og som skal arbejde efter et saerligt
"Code of Conduct", hvor der bl.a. arligt sker indberetning of de bestyrelsesjobs, som vedkommende
varetager - og dels hvilket arbejde, der rent faktisk udf~res i de enkelte selskaber. Disse bestyrelses-
medlemmer har saledes dokumentation for Beres individuelle kompetencer og performance.

~VRIGE KONSULENTYDELSER:

Endvidere er der en fortsat stigende eftersp0rgsel efter konsulentydelser, der knytter sig til
bestyrelsesudvikling i savel danske som skandinaviske virksomheder og organisationer, herunder
udvikling of intern governance i danske koncerner med udenlandske datterselskaber. Eftersp0rgslen
efter Jenne ydelse forventes at stige i tiden (remover.

Der er ligeledes en stigende efterspmrgsel efter kundetilpassede I~sninger - og selskabet har i de

seneste ar I~st flere opgaver for betydende organisationer og selskaber i Danmark.

FORSKNING OG UDVIKLING:

Der sker en fortsat udvikling of nye produkter og services bl.a. med baggrund i Bet saerlige forskerteam,

bestaende of 11 professorer og doktorer fra 9 ledende europaeiske universiteter, som bleu tilknyttet

selskabet i 2011. Formalet med Bette forskerteam er at sikre adgangen til den nyeste Internationale

forskning, hvor fokus specielt er pa board dynamics og board governance.

forl~ngelse of at selskabet bleu aktiv part i forskernetvaerket Norefjell BOARD GOVERNANCE, som

omfatter 35 Internationale forskere world wide, bleu der i 2013 igangsat 4 forskergrupper til under-

stmtning of konkrete udviklingsopgaver inden for BESTYRELSESVURDERINGO, board education og
board performance omraderne. Dette udviklingsarbejde er fortsat i 2016, hvor der har v~ret flere
aktiviteter med de forskellige forskerteams.

Der er saledes ogsa i 2016 anvendt en del ressourcer pa at forf~lge selskabets malsaetning om at
udbygge selskabets forskningsmaessigt baserede markedsposition. Der eksisterer nu flere vare-
maerkeregistreringer for savel Bet danske marked som for Skandinavien og Europa.

Der er i 2016 arbejdet med at introducere den nye grundbog indenfor bestyrelsesarbejde De DUELIGE
bestyrelsesmedlemmer, som selskabet udgav ultimo 2015.

C:~
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Bogen indeholder nye modeller som giver bestyrelserne bedre mulighed for at strukturere og tilrette
laegge deres arbejde og dermed opna bedre resultater i bestyrelseslokalet. Bogen er saledes blevet
saerdeles godt modtaget.

Der har i 2016 endvidere vaeret arbejdet med disruption og digitalisering of selskabets hidtidige
produkter og services. Formalet har vaeret at supplere de hidtidige forretningsomrader med nye
services i form of abonnementsbaserede produkter.

Selskabet har i den forbindelse gjort aktivt brug of radgivere med Bette speciale som kernekompetence.

Udviklingsarbejdet har resulteret i et nyt fundament for onlinebaserede services, som bleu lanceret
ultimo april 2017.

PUBLIC BOARD GOVERNANCE:

Selskabet har i forl~ngelse of etablering of Advisory Board for PUBLIC BOARD GOVERNANCE arbejdet
med en raekke konkrete tiltag og aktiviteter rettet mod forretningsudviklende bestyrelsesarbejde for
offentligt ejede selskaber, fonde og ~vrige lignende organisationer. Dette arbejde er fortsat i 2016,
hvor der har vaeret en politisk interesse for Bette, og der forventes yderligere initiativer i forlaangelse
heraf.

Selskabet har udvidet samarbejdet med flere kommuner i 2016, hvilket forventes at forts~tte i 2017.

MARKEDSPOSITION:

Selskabet er markedsleder i Danmark og Skandinaviens st~rste udbyder of bestyrelsesuddannelser. Der
er nu i mere end 4.500 selskaber og organisationer personer, som er uddannet og traenet igennem
BOARD GOVERNANCE A/S.

Udvikling i aktiviteter og 0konomiske forhold

Arets resultat i selskabet er et overskud for skat pa 38 tkr. mod et resultat pa 55 tkr. i 2015.

Selskabets driftsresultat er fortsat pavirket of udviklingsomkostninger samt markedsf~ringsomkost-
ninger til en bred profilering og branding til markedet, som er udgiftsfmrt direkte i arsregnskabet.
Endvidere er der afholdt udviklingsomkostninger til forskernetvaark og de heraf afledte forsknings-
projekter.

Udviklingen i arets resultat er dog mindre tilfredsstillende.
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Med baggrund i udviklingen og vurderingerne of bestyrelsernes fokus og vaerdiskabelse sa vil Bette
medfvre stigende aktivitet pa Bet danske marked og med Bet stigende antal personer, som er uddannet,

forventes der en get indsats pa rekruttering til bestyrelser, hvor fokus er at sikre selskaberne
bestyrelsesmedlemmer, som kan tilfmre en forretningsm~ssig vxrdiskabelse.

Den ovenfor omtalte udvikling of selskabets nye online baserede services bestar of to hovedomrader:

BOARD PEOPLET"^ som er rettet mod nuv~rende og kommende bestyrelsesmedlemmer, hvor alle med

interesse for bestyrelsesarbejde kan fa inspiration, I~ring og ny viden, samt adgang til en raekke
bestyrelsesmaterialer

BOARD OFFICET"" som er rettet mod den samlede bestyrelse, hvor der kan distribueres og opbevares alt

bestyrelsens materiale. Endvidere er der indbygget en raekke features, sour urger effektiviteten pa
bestyrelsens arbejde ligesom der ogsa her er adgang til en tang raekke paradigmer og templates sour kan

bidrage til at urge bestyrelsens vxrdiskabelse

Brandingen og markedsfmringen igangsaettes i maj maned 2017 og responsen pa den nye
bestyrelsesportal har vaeret saerdeles god.

Ledelsen har saledes forventninger our positiv udvikling i selskabets driftsresultat for regnskabsaret
2017.

E:3
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopg0relse

Note t.kr. 2016 2015

Bruttofortjeneste 2.244 2.534
3 Personaleomkostninger -2.195 -2.489

Afskrivninger of materielle anl~gsaktiver -12 -12

Resultat for finansielle poster 37 33
Indtaegter of kapitalandele i tilknyttede virksomheder -6 -6

4 Finansielle indtaegter 8 33

Finansielle omkostninger -1 -5

Resultat for skat 38 55

Skat of arets resultat -12 -35

Arets resultat 26 20

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 250 0

Reserve for udviklingsomkostninger 224 0

OverfOrt resultat -448 20

26 20
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2016 2015

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter under udfmrelse 287 0

287 0

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 70 36

70 36

5 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 40 44

40 44

Anlaegsaktiver i alt
397 80

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede f~rdigvarer og handelsvarer 87 102

87 102

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 696 739
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 242 66
Udskudte skatteaktiver 0 4
Andre tilgodehavender 177 284

1.115 1.093

Likvide beholdninger 2.845 2.437

Omsaetningsaktiver ialt 4.047 3.632

AKTIVER I ALT 4.444 3.712

10



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
OverfOrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudtskat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverand~rer of varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat
Gaeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gaeld

Gaeldsforpligtelser ialt

PASSIVER I ALT

1 Anvendtregnskabspraksis
2 Begivenheder efter balancedagen
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

BOARD GOVERNANCE A/S

Arsrapport 2016

500
224

2.029
250

3.003

9
18

27

725
261
0
26
402

1.414

1.414

4.444

2ois

500
0

2.475
0

2.975

0
18

~n

362
35
33
31

^irn

719

719
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgrerelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2016
OverfOrt, jf. resultatdisponering
Valutakursregulering

Egenkapital 31. december 2016

BOARD GOVERNANCE A/S

Arsrapport 2016

Reserve for Foreslaet
udviklingsom- Overfgrt udbytte for

Selskabskapital kostninger resultat regnskabsaret lalt

500 0 2.475 0 2.975
0 224 -448 250 26
0 0 2 0 2

500 224 2.029 250 3.003
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BOARD GOVERNANCE A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse medarsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg of vise bestemmelser for klasse C.

Alene aendringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 of 1. juni 2015 med aendrin-
ger til arsregnskabsloven. Implementeringen of aendringsloven har ingen bel0bsmaessig effekt for resul-
tatopg~relsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

,~Endringsloven har alene medf~rt nye eller aendrede praesentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i arsregnskabet.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f0rste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgDrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monet~re poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-

kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller g~lds-

forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopg~relsen under finan-

sielle indtaegter oq omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder apses for at vaare selvstaendige enheder.

Resultatopg~relserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne

omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning of udenlandske dat-

tervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning of

resultatopg~relser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-

talen.

Resultatopg0relsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg of tjenesteydelser indregnes i resultatopg0relsen, hvis levering og risiko-
overgang til kmber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsxtningen indregnes ekskl. moms og
afgifter opkraevet pa vegne of tredjepart. Aile former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaet-
ningen.

Bruttofortjeneste

bruttofortjenesten indgar nettoomsaetningen fratrukket andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedr~rende virksomhedens prim~re aktivitet, der
er afholdt i arets I~b, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, ~okaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Imp og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger tilsocial sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtg0relser fra offentlige myndigheder.
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~` BOARD GOVERNANCE A/S

~,rsrapport 2016

Rrsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis <fortsat)

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opg~res som kostprisen med fradrag of eventuel restvaerdi, afskrives line-

aert over den forventede brugstid, baseret pa f~lgende vurdering of aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 10 ar

Indtaegter of kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel of resultat efter skat i dattervirksomheder efter

eliminering of interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre mervaerdi-

er pa erhvervelsestidspunktet.

Skat

Skat of arets resultat omfatter aktuel skat of arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring of udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgmrelsen med den del, der kan henfmres til arets

resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfmres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med ~vrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-

les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgmres som minimum i henhold til de gaeldende sat-
ser for rentegodtg0relser of administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et till~g i henhold til de gaeldende satser for rentetill~g til administrationsselska-

bet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger der direkte og indirekte kan henf~res til udviklingsaktivi-

teter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemf~rlighed,

tilstr~kkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og

hvor det er hensigten at fremstille, markedsf~re eller anvende projektet, indregnes som immaterielle

aktiver, hvis kostprisen kan opg~res palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige

indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-

ne. ~vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgmrelsen, efterhanden som omkostningerne

afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag of akkumulerede af-

og nedskrivninger.

Efter fxrdigg~relsen of udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede

0konomiske brugstid. Afskrivningsperioden udg~r saedvanligvis 10 ar.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

BOARD GOVERNANCE A/5

Arsrapport 2016

Materieile anlaegsaktiver males tii kostpris med fradrag of akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved fOrste indregning til kostpris oq efterfmlgende til den for-

holdsmaessige andel of virksomhedernes indre vxrdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tillaeg of resterende vaerdi of positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre va~rdi males til 0 kr., og et even-

tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel of den negati-
ve indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende bel0b under hensatte forpligtelser, i det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens under-

balance. Nettoopskrivning of kapitalandele i dattervirksomheder overf~res under egenkapitalen til reser-
ve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmxssige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til im~degaelse of tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrmrende
efterf~lgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til

likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Egenkapital

Reserver for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning of underskud. Reserven reduceres eller opl0ses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar of virksomhedens drift. Dette sker ved overf0rsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamlinq (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

BOARD GOVERNANCE A/S

Arsrapport 2016

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fmlge of en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse of forpligtelsen vil medf~re et forbrug of
selskabet ~konomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsv~rdi, hvor opfyldelse of forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat of
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat of tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode of alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmxssig og skattemaessig vaerdi of aktiver og forpligtelser. I de tilfxlde, hvor opg0relse of skat-
tevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag of den of
ledelsen planlagte anvendelse of aktivet, henholdsvis afvikling of forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag of de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlpst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat of fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. ,~Endring i
udskudt skat som f~lge of ~ndringer i skattesatser indregnes i resultatopg0relsen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag of
afholdte transaktionsomkostninger. I efterf0lgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse of den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopg0relsen over laneperioden. I finansiel-
le forp~igtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

OJVrige ga=ldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

2 Beqivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling i negativ retning.
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t.kr.

3 Personaleomkostninger
LOnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

4 Finansieile indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

5 Finansielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016

Kostpris 31. december 2016

V~rdireguleringer 1. januar 2016
Valutakursregulering
Andel of arets resultat

Vxrdireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmaessiq vaerdi 31. december 2016

BOARD GOVERNANCE A/S

Arsrapport 2016

2016 2015

2.009 2.280
29 65
55 54
102 90

2.195 2.489

6 6

7 26
1 7

8 33

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder

85

85

-41
2
-6

-45

Egenkapital Resultat

Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.

Dattervirksomheder

Board Governance AS Norge 100,00 % 40 -6

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med 0vrige selskaber i Heart of Business-koncernen og haefter solidarisk med

~vrige sambeskattede selskaber for betaling of selskabsskat. De sambeskattede virksomheders samlede

kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar of administrationsselskabet, Heart of Business ApS',

arsregnskab. Eventuelle senere korrektioner of sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne

medf0re, at selskabets haeftelse udg~r et st0rre bel~b.
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