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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 for
Partner Management A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2020/21 for op-
fyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ry, den 3. november 2021

Direktion

Leo Henriksen

Bestyrelse

Morten Stig Henriksen René Rasmussen Leo Henriksen
formand
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Den uafhaengige revisors erklering om review af arsregnskabet

Til kapitalejerne i Partner Management A/S

Vi har udfert review af arsregnskabet for Partner Management A/S for regnskabséret 1. juli 2020 - 30.
juni 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores review i overensstem-
melse med den internationale standard vedrgrende opgaver om review af historiske regnskaber og yderli-
gere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi udtrykker en konklusion om, hvorvidt vi er
blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at regnskabet som helhed ikke i alle vesentli-
ge henseender er udarbejdet i overensstemmelse med den relevante regnskabsmassige begrebsramme.
Dette kraever ogsa, at vi overholder relevante etiske krav.

Et review af et regnskab udfgrt efter den internationale standard vedrgrende opgaver om review af histo-
riske regnskaber er en erkleringsopgave med begrenset sikkerhed. Revisor udfgrer handlinger, der pri-

mert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, samt an-
vendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udfgres ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udfgrt ef-
ter de internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregn-
skabet.

Konklusion

Ved det udfgrte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at arsregn-
skabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni
2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 3. november 2021

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Poul Holmboe Borghus
Statsautoriseret revisor
mne21387
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Bankforbindelse

Dattervirksomhed

Partner Management A/S
Birkhedevej 19

8680 Ry

CVR-nr.: 2896 5133
Stiftet: 4. august 2005
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Morten Stig Henriksen, formand

René Rasmussen

Leo Henriksen

Leo Henriksen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22

8600 Silkeborg

Sydbank

Ejendomselskabet af 23.06.2008 ApS, Ry
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af virksomhedsradgivning samt
formueadministration i form af investering i verdipapirer og selskaber.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har i regnskabsaret ikke varet vasentlige e@ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske
forhold.

Arets resultat er et overskud efter skat pa 1.551 t.kr. mod 477 t.kr. sidste r.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.
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Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni

Note 2020/21 2019/20
Bruttofortjeneste 585.605 730.246

1 Personaleomkostninger -887.193 -880.054
Af- og nedskrivninger af anlegsaktiver -10.962 -7.837
Andre driftsomkostninger 0 -434.233
Driftsresultat -312.550 -591.878
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.739.125 625.398
Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder -144.051 135.962
Andre finansielle indtegter 294.394 281.692

2 @vrige finansielle omkostninger -36.233 -54.950
Resultat for skat 1.540.685 396.224
Skat af arets resultat 10.363 80.278
Arets resultat 1.551.048 476.502

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.595.074 761.360
Udbytte for regnskabsaret 113.000 110.600
Disponeret fra overfgrt resultat -157.026 -395.458
Disponeret i alt 1.551.048 476.502
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2021 2020
Anlagsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 49.104 34,772
Materielle anlegsaktiver i alt 49.104 34.772
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.614.013 12.643.570
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 451.551
Deposita 16.200 16.200
Finansielle anlegsaktiver i alt 13.630.213 13.111.321
Anlzgsaktiver i alt 13.679.317 13.146.093
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 258.542 293.149
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.293.112 1.411.936
Tilgodehavende selskabsskat 1.217 3.648
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 144.870 427.834
Andre tilgodehavender 57.414 52.667
Periodeafgransningsposter 4221 6.445
Tilgodehavender i alt 1.759.376 2.195.679
Likvide beholdninger 393.098 85.999
Omsatningsaktiver i alt 2.152.474 2.281.678
Aktiver i alt 15.831.791 15.427.771
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Balance 30. juni

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 13.339.012 12.630.120
Overfgrt resultat 886.812 157.656
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 113.000 110.600
Egenkapital i alt 14.838.824 13.398.376
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 3.109 2.956
Hensatte forpligtelser i alt 3.109 2.956
Gealdsforpligtelser
Selskabsskat 71.192 0
Langfristede geldsforpligtelser i alt 71.192 0
Geld til pengeinstitutter 0 214.806
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.554 55.804
Geld til tilknyttede virksomheder 0 1.205.707
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 78.840 78.840
Selskabsskat 172.926 165.616
Anden geld 652.346 305.666
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 918.666 2.026.439
Gealdsforpligtelser i alt 989.858 2.026.439
Passiver i alt 15.831.791 15.427.771

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
5 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfgrt resul- bytte for regn-

kapital metode tat skabsaret I alt

Egenkapital 1. juli 2019 500.000 11.868.760 553.114 108.000 13.029.874

Udloddet udbytte 0 0 0 -108.000 -108.000

Resultatandel 0 761.360 -395.458 110.600 476.502

Egenkapital 1. juli 2020 500.000 12.630.120 157.656 110.600 13.398.376

Udloddet udbytte 0 0 0 -110.600 -110.600

Resultatandel 0 1.595.074 -157.026 113.000 1.551.048
Tilbagefart nettoopskrivning

athzndede anparter 0 -886.182 0 0 -886.182
Tilbagefart nettoopskrivning

athazndede anparter 0 0 886.182 0 886.182

500.000 13.339.012 886.812 113.000 14.838.824
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Noter

2020/21 2019/20
1.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 768.653 749.574
Pensioner 105.762 116.827
Andre omkostninger til social sikring 6.816 6.816
Personaleomkostninger i gvrigt 5.962 6.837
887.193 880.054
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2
2.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 10.519
Andre finansielle omkostninger 36.233 44.431
36.233 54.950
3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Ejendomselskabet af 23.06.2008 ApS Ry 100 %

4. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet kautionerer for datterselskabet Ejendomselskabet af 23.06.2008 ApS~ gld til Sydbank.
Datterselskabets geld til Sydbank udggr pr. 30/6-2021 5,3 mio. kr. Selskabet kautionerer ligeledes
for Ejendomselskabet af 23.06.2008 ApS~ geld til DLR-kredit pa i alt 21 mio kr.

5. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Partner Management A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflagges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-
kaler.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgg-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver

(@vrige materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsa@ttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved aftha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
vardis metode. Indre verdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den for-
holdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opggres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den ne-
gative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualfor-
pligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

For vasentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder og kapitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Investeringsejendomme:

. Investeringsejendomme males til en skgnnet dagsvardi. Der foretages derfor ikke systematiske
afskrivninger. Dagsvardiregulering indregnes i den tilknyttede virksomheds resultat.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ in-
dre veerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regn-
skabsmassige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres

med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en searskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Partner Management A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. AEndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fgres direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gzld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 for
Partner Management A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2020/21 for op-
fyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ry, den 3. november 2021

Direktion

Leo Henriksen

Bestyrelse

Morten Stig Henriksen René Rasmussen Leo Henriksen
formand

Partner Management A/S - Arsrapport for 2020/21 1

This document has esignatur Agreement-ID: 7627f84cYyQ246157365







Den uafhaengige revisors erklering om review af arsregnskabet

Til kapitalejerne i Partner Management A/S

Vi har udfert review af arsregnskabet for Partner Management A/S for regnskabséret 1. juli 2020 - 30.
juni 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores review i overensstem-
melse med den internationale standard vedrgrende opgaver om review af historiske regnskaber og yderli-
gere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi udtrykker en konklusion om, hvorvidt vi er
blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at regnskabet som helhed ikke i alle vesentli-
ge henseender er udarbejdet i overensstemmelse med den relevante regnskabsmassige begrebsramme.
Dette kraever ogsa, at vi overholder relevante etiske krav.

Et review af et regnskab udfgrt efter den internationale standard vedrgrende opgaver om review af histo-
riske regnskaber er en erkleringsopgave med begrenset sikkerhed. Revisor udfgrer handlinger, der pri-

mert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, samt an-
vendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udfgres ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udfgrt ef-
ter de internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregn-
skabet.

Konklusion

Ved det udfgrte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at arsregn-
skabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni
2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 3. november 2021

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Poul Holmboe Borghus
Statsautoriseret revisor
mne21387
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Bankforbindelse

Dattervirksomhed

Partner Management A/S
Birkhedevej 19

8680 Ry

CVR-nr.: 2896 5133
Stiftet: 4. august 2005
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Morten Stig Henriksen, formand

René Rasmussen

Leo Henriksen

Leo Henriksen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22

8600 Silkeborg

Sydbank

Ejendomselskabet af 23.06.2008 ApS, Ry
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af virksomhedsradgivning samt
formueadministration i form af investering i verdipapirer og selskaber.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har i regnskabsaret ikke varet vasentlige e@ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske
forhold.

Arets resultat er et overskud efter skat pa 1.551 t.kr. mod 477 t.kr. sidste r.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.
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Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni

Note 2020/21 2019/20
Bruttofortjeneste 585.605 730.246

1 Personaleomkostninger -887.193 -880.054
Af- og nedskrivninger af anlegsaktiver -10.962 -7.837
Andre driftsomkostninger 0 -434.233
Driftsresultat -312.550 -591.878
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.739.125 625.398
Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder -144.051 135.962
Andre finansielle indtegter 294.394 281.692

2 @vrige finansielle omkostninger -36.233 -54.950
Resultat for skat 1.540.685 396.224
Skat af arets resultat 10.363 80.278
Arets resultat 1.551.048 476.502

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.595.074 761.360
Udbytte for regnskabsaret 113.000 110.600
Disponeret fra overfgrt resultat -157.026 -395.458
Disponeret i alt 1.551.048 476.502
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2021 2020
Anlagsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 49.104 34,772
Materielle anlegsaktiver i alt 49.104 34.772
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.614.013 12.643.570
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 451.551
Deposita 16.200 16.200
Finansielle anlegsaktiver i alt 13.630.213 13.111.321
Anlzgsaktiver i alt 13.679.317 13.146.093
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 258.542 293.149
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.293.112 1.411.936
Tilgodehavende selskabsskat 1.217 3.648
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 144.870 427.834
Andre tilgodehavender 57.414 52.667
Periodeafgransningsposter 4221 6.445
Tilgodehavender i alt 1.759.376 2.195.679
Likvide beholdninger 393.098 85.999
Omsatningsaktiver i alt 2.152.474 2.281.678
Aktiver i alt 15.831.791 15.427.771
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Balance 30. juni

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 13.339.012 12.630.120
Overfgrt resultat 886.812 157.656
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 113.000 110.600
Egenkapital i alt 14.838.824 13.398.376
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 3.109 2.956
Hensatte forpligtelser i alt 3.109 2.956
Gealdsforpligtelser
Selskabsskat 71.192 0
Langfristede geldsforpligtelser i alt 71.192 0
Geld til pengeinstitutter 0 214.806
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.554 55.804
Geld til tilknyttede virksomheder 0 1.205.707
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 78.840 78.840
Selskabsskat 172.926 165.616
Anden geld 652.346 305.666
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 918.666 2.026.439
Gealdsforpligtelser i alt 989.858 2.026.439
Passiver i alt 15.831.791 15.427.771

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
5 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfgrt resul- bytte for regn-

kapital metode tat skabsaret I alt

Egenkapital 1. juli 2019 500.000 11.868.760 553.114 108.000 13.029.874

Udloddet udbytte 0 0 0 -108.000 -108.000

Resultatandel 0 761.360 -395.458 110.600 476.502

Egenkapital 1. juli 2020 500.000 12.630.120 157.656 110.600 13.398.376

Udloddet udbytte 0 0 0 -110.600 -110.600

Resultatandel 0 1.595.074 -157.026 113.000 1.551.048
Tilbagefart nettoopskrivning

athzndede anparter 0 -886.182 0 0 -886.182
Tilbagefart nettoopskrivning

athazndede anparter 0 0 886.182 0 886.182

500.000 13.339.012 886.812 113.000 14.838.824
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Noter

2020/21 2019/20
1.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 768.653 749.574
Pensioner 105.762 116.827
Andre omkostninger til social sikring 6.816 6.816
Personaleomkostninger i gvrigt 5.962 6.837
887.193 880.054
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2
2.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 10.519
Andre finansielle omkostninger 36.233 44.431
36.233 54.950
3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Ejendomselskabet af 23.06.2008 ApS Ry 100 %

4. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet kautionerer for datterselskabet Ejendomselskabet af 23.06.2008 ApS~ gld til Sydbank.
Datterselskabets geld til Sydbank udggr pr. 30/6-2021 5,3 mio. kr. Selskabet kautionerer ligeledes
for Ejendomselskabet af 23.06.2008 ApS~ geld til DLR-kredit pa i alt 21 mio kr.

5. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Partner Management A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflagges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-
kaler.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgg-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver

(@vrige materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsa@ttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved aftha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
vardis metode. Indre verdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den for-
holdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opggres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den ne-
gative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualfor-
pligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

For vasentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder og kapitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Investeringsejendomme:

. Investeringsejendomme males til en skgnnet dagsvardi. Der foretages derfor ikke systematiske
afskrivninger. Dagsvardiregulering indregnes i den tilknyttede virksomheds resultat.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ in-
dre veerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regn-
skabsmassige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres

med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Partner Management A/S - Arsrapport for 2020/21 13

This document has esignatur Agreement-ID: 7627f84cYyQ246157365







Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en searskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Partner Management A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. AEndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fgres direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gzld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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