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Gltnt Thomton, Sla8autoriseaet Rcvisionspotherelskab

Ledelsespitegning

Besx1rels€ og direLlion har dags dato aflagt irsrapporten for regnskabsiret L september 2017 - 31.
august 20 1 8 for Focus Nordic Denmark A"/S.

Arsrapporten o aflagt i overensstemmelse med fusregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og effer vores opfattelse giver ersrcgnskabet et

retvisende billede afselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 3i. august 2018 samt afresulta-

tet af selskabets aktiviteter for regnskabs{ret 1. september 2017 - 31. august 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende rcdegoelse for de forhold, som be-

retringen omhandler.

Arsrapporten indstitles til generalforsamlingens godkendelse.

Radowe, den 5. november 2018

Direktion

4*l-/ LfrL^-
Mikael Westheimer
tunninisrcrendc direktrr

,/,,r41,i1
Thomas Folke Wernbo
Formand

Mikael Westheimer
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Crant Thomlon, Statsautoriserel Rcvisionsparlnerselskab

Den ualhengige revisors revisionsp:fltegn ins

Til aktionrrerne i Focus Nordic Denmark A,/S

Konklusion

Vi har revideret irsregnskabet for Focus Nordic Denmark A"/S for regnskabseret I . september 2017 - 31.

august 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance og noter. Arsregnskabet

udarbejdes efter 6rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at ersregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og li-
nansielle stilling pr. 31. august 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabseret L
september 2017 - 31. august 2018 i overensstemmelse med irsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfsrt vores revision i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er grldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet

i revisionspAtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet". Vi er ualhangige af sel-

skabet i overensstemmelse med intemationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfoldt vores ovrige etiske forpligtelser i hen-

hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opneede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

l,€delsens ansver for lrsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udaxbejdelsen af et irsregnskab, der giver et rewisende billede i overensstem-

melse med irsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inteme kontrol, som ledelsen an-

ser nodvendig for at udarbejde et ersregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af Arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette

driften; at oplyse om forhold vedrsrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnska-

bet pi grundlag af regnskabsprincippet om fortsat d ft, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mil er at opni hoj gad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklu-

sion. Hoj grad af sikkerhed er et hsjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der

udfsres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nAr sedan findes. Fej linformationer kan op-

stl som folge af besvigelser eller fej I og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de okonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne traffer pt gnrndlag af irsregnskabet.
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Grant Thornton, StatsaLrtorheret Revisionspaatncrsclskab

Den uafhrngige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er grldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for v@sentlig fejlinformation i ersregnskabet, uanset om den-

ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pi disse

risici samt opn6r levisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-

klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forflrsaget afbesvigelser er hojere

end ved vesentlig fejlinformation forirsaget affejl, idet besvigelser kan omfatle sammensvergel-

ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelseq vildledning eller tilsidesettelse af intem kontrol.

Opnir vi forstielse afden inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstandighedeme, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten afselskabets inteme kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmessige skon og tilknysede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af irsregnskabet pi grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pi grundlag af det opnAede revisionsbevis er v.esentlig

usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets

eyne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores

revisionspitegning gore opmerksom pA oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne op-

lysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pi
det revisionsbevis, der er opniet frem til datoen for vores revisionspetegning. Fremtidige begi-

venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke langere kan fortsrette driften.

Tager vi stilling til den samlede ptasentation, struktur og indhold af Arsregnskabe! herunder no-

teoplysningeme, samt om arcregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pi en s{dan mide, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den sversle ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intem konftol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om irsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Crant Thomton, Statsautoriscret Revisionspartnerselskab

Den ualhrngige revisors revisionspitegnin

I tilknytning til vores revision af irsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller p6 anden mide synes at indeholde vrsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krrvede oplysninger i henhold

til Arsregnskabsloven.

Baseret pe det udfsrte arbejde er det vores opfattelse, al ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

irsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens kav. Vi har ikke fundet ue-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kobenlravn, den 5. november 2018

Grant Thornton
Slalsautoriseret Revisionspartncrselskab
CVR-nr 20 99 36

Peder

52
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Grant Thorrlon, Statsautoriseret Revisionspannerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestvrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Focus Nordic Denmark A/S

Erhvervsvej 30

261 0 Rsdovre

CVR-nr.:

Stiftet:

Hjemsted:

Regnskabsar:

289521 t2

15. december 1969

Rsdovre

l. september - 31. august

Thomas Folke Wembo, Formand

Knut-Andreas Aronsen

Mikael Westheimer

Mikael Weslheimer, Administrerende direktor

Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45

2100 Ksbenhaw O

Danske Bank Corporate Banking DK, Holmens Kanal 2, 1060

Kobenhavn K

Focus Nordic AB
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Crant Thornlon, Stalsautoriserel RevisionspartneBelskab

Ledelsesberetning

Selskabets vesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestAet afsalgsservice for de ovrige selskaber i koncemen.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udgor 8.051,927 k. mod 8.883.450 kr. sidste Ar. Det ordinare resultat efter skat

udgor 371.765 k. mod 526.804 kr. sidste Ar. Ledelsen anser Arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabslrets udlob

Efter regnskabsirets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

fi nansielle stilling vesentligt.
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Grant Thornton, Slalsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Focus Nordic Denmark A"/S er aflagt i overensstemmelse med d,rsregnskabslovens be-

stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for

klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ir og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling
I resultatopgarelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vrcrdiregulerin-

ger af finansielle aktiver og forpligtelser, I resultatopgorelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-

under afskivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af aendrede

regnskabsmessige skon af belsb, der tidligere hat veret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, n6r det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selska-

bet, og aldivets verdi kan miles ptlideligt.

Forpliglelser indregnes i balancen, nAr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragi sel-

skabet, og forpliglelsens verdi kan mlles pilideligt,

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgorelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pi
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurc. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen

pe tidspunktet for tilgodehavendets eller greldsforpligtelsens opstien indregnes i resultatopgorelsen under

finansielle indtegter og -omkostninger.

Resultatopgorelsen

B ru ttofortj en este

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning samt produktionsomkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgorelsen, sifremt levering og risikoovergang til kober har fundet

sted inden &r'ets udgang, og sifremt indt€gten kan opgsres pilideligt og forventes modtaget. Nettoomset-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

,1
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Ved fsrste indregning miles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende miles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og mlling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden fusrappor-

ten aIlegges, og som vedrorer forhold, der ekisterede pd balancedagen.



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionsportnenelskab

Anvendt regnskabspraksis

Distributionsomkostn inger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er af]roldt til distribution af varer solgt i iret
samt til erets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-

me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er alholdt i tret til ledelse og administration,

herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt

afskrivninger.

Andre driftsindtegter og dliftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karaker i forhold

til virksomhedens hovedaktiviter.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtrgler og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -

tab vedrsrend€ finansielle altiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,

samt till&g og godtgorelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-

regnes i resultatopgorelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.

Skst af 6rets resultat

Arets skat, der bestlr af 6rets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-

sen med den del, der kan henfsres lil irets resultat, og direkte iegenkapitalen med den del, der kan hen-

fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver m{les til kostpds med fradrag afakkumulerede afskrivninger og nedskrivninger

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aldivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages Iineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering afaktivemes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 6r

Smiaktiver med en forventet levetid under 1 ir indregnes i anskaffelsesiret som omkostninger i resultat-

opgorelsen.

8Focus Nordic Denmark A/S Alslapport for 2017ll E



Crant Thornton, Statsautorherel Revisionspa(nerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved aJhendelse af materielle anlegsaktiver opgores som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pi salgstidspunhet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopgorelsen under af- og nedskrivninger.

Nedskrivning pl anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anlegsaktiver vurderes irligt for indikationer pi verdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sifremt denne er lave-

re end den regnskabsrnessige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hojeste verdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvrrdien

opgsres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefoles, nir betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestdr.

Nedskrivninger pA goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mlles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-

skrives til nettorealisationsvardien med henblik pi at imodegi forventede tab.

Periodeafgrensnin gsposter

Periodeafgrrcnsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afltoldte omkostninger vedrsrende

efterfolgende regnskabsAr.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for 6tet, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresleet udbyt-

te indregnes som en forpligtelse pa tidspunlaet for vedtagelse pi den ordinrre generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pd

grundlag af irets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere Ars skattepligtige ind-

komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i

det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig,

9I;ocus Nordic Denmark A/S Arsrapport for 2017118
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Clanl Thomton, Statsautoriscret Revisionspartnersclskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemrcssig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pi grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afuikling

af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfsrselsberettiget skattemessigt underskud, miles

til den vrrdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-

ning eller ved modregning i udskudte skatteforpliglelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-

elle udskudte nettoskatteaktiver miles til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat miles pt grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere galdende, nAr den udskudte skat forventes udlsst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser miles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Focus Nordic Denmark A/S Arsrapport fbr 20 I 7/1 8 l0



Gmnt Thornton. Statsautoriseret Revisionspanncrselskab

Resultatopgorelse l. september - 31. august

Note

I Skat af erets resultat

Arets resultat

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Drifts resu ltat

Andre finansielle indtegter

Ovrige fi nansielle omkostninger

Finansiering netto

Resultat fsr skat

2017/18
kr.

2016fi7
kr.

-6.278.729

-2.057.180

8.051.927 8.883.450

-5.831 .980

-1.895.109

324.838

146.073

-2.190

547.541

183.099

-28.667

143.883 154.432

468.721 701.973

-96.956 -175.169

371.765 s26.804

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsi.ret

Overfffes til overfort resultat

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

2,807.736

0

-2.435.97 |

0

526.804

0

37r,765 526.804
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Granl Tho.nton, Statsaurorise.et Revisionspannerselskab

Balance 31. august

Note

Aktiver

Anlegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anhgsaktiver i alt

Anhgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og denesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttel virksomhed

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OmsEtningsaktiver i elt

2018
kr.

20t7
k.

7 .780

1 .780

1.780

80.025

4.684.906

5.754

206.701

41.583

5.018.975 4.814.806

t3.437 20.389

5,032,412 4.83s.19s

3.032.412 4,842,97 5

0

0

0

7.7t6
4.281.476

12.7 50

449.528

63.336

Focus Nordic Denmark A/S Arsrapport tbr 20l7lt8 12
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Cranl Thornton, Siatsautoris€r€t Revisionspann€nelskab

Balance 31. august

Passiver

Note

Egenkapital

2 Virksomhedskapital

3 Overfort resultat

4 ForeslAet udbytte for regnskabsiret

f,genkapltal i alt

Geldsforpligtelser

Leverandsrer af varer og tjenesteydelser

Selskabs skat

Anden gald

Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

5 Pantsetningerogsikkerhedsstillelser

6 Eventualposter

7 NErastAende parter

2018
kr.

20t7
kr.

1.000.000

I

2.807.736

1.000.000

2.435.972

0

3.807,737 3.435,972

137.38 t

47 .984

1.039.310

285.6r r

t79.462

941.930

1,224.675 1.407.003

1.224.675 1.407.003

5,032.412 4.842.975
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Gmnt Thomlon, Slabauloriseret Revisionspa(nelsclskab

Noter

I Skat af irets resultat

Skat afereb resultat

Arets regulering afudskudt skat

Regulering aftidligere ers skat

Aktiekapitalen besttu af:

7 aktier a 100.000 k.
2 aktier a 50.000 kr.

2 aktier a 40.000 kr.

9 aktier a 10.000 kr.

2 aktier a 5.000 kr.

2 aktier a 4.000 kr.

12 aktier a 1.000 kr.

Overfort resultat

Overfsrt resultat l. september 2017

Arets overfsrte overskud eller underskud

Foresliet udbytt€ for regnskabslret

Udbytte l. september 2017

Udloddet udbytte

Udbytte for regnskabseret

2017il8
kr.

I15.984

6.996

-26.024

2016/t7
kr.

175.340

-l7l
0

96.956 175.169

1.000.000 1.000.000

1.000.000 1.000.000

3.

2.435.972

-2.435.971

1.909.168

526.804

I 2.435.972

1.

0

0

2.807.736

7.000.000

-7.000.000

0

2.807.736 0
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2. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital [, september 2017



Cranl l-homton, Slalsautoriserel Revisioospartnerselskab

Noter

5. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 0 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pt nominelt

6.000 t.kr. Vitksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige vardi pi
balancedagen udgor:

Tilgodehavender fra salg og denesteydelser 80 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgiet en huslejekontrakt, der er uopsigelig indtil ejeren salger ejendommen. Den

Arlige lejeomkostning udgor I9l t.kr.

Opcrationel leasing

Selskabet har indgiet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnit erlig leasingydelse pe

282 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pa 6-27 mineder og en samlet restleasingydelse pA

320 t.kt.

NErtstAende parter

Ejerforhold
Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5% af stemmeme eller minimum

5% af selskabskapitalen:

Focus Nordic AB, Bergsjddalen 48, 415 23 Gdteborg, Sverige.

Koncemregnskabet for Focus Nordic AB kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.

6.

1

Focus Nordic Denmark A/S Arslapport for 2017/18 l5


