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MAKE Consulting A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

MAKE Consulting A/S
Sgnder Allé 9

8000 Aarhus C

CVR-nr.: 28903642
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 01.01.2016 - 31.12.2016

Bestyrelse

Torben Bjerre-Madsen, formand
Morten Breum Keller

Frank Virenfeldt Nielsen

Direktion
Morten Breum Keller

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerseiskab
City Tower, Vaerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for MAKE Consulting A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus,dyO’.’éZ.ZON

I ion

Mortén Breum Keller

04%

Torben Bjerre Frank Virenfeldt Nielsen

formand
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i MAKE Consulting A/S

Erklzering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for MAKE Consulting A/S for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter samt an-
vendt regnskabspraksis udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 8rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfsrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklzeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik p& at opnd begreenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og
derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik p@ at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Konklusion

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at |zese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden m&de synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.
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Den uafhaengige revisors erklaringer

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
8rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20.02.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr.; 33963556 .
Q@( C?//’/ 2

Henrik Vedel Steen A
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er salg af konsulentydelser og research-produkter rettet mod virksomheder og
organisationer med interesse for vedvarende energi.

Selskabet har datterselskab i USA og repraesentationskontorer i Kina og Tyskland.

Det samlede antal beskzeftigede i 2016 udgjorde 27 heltidsansatte.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud p& 1.470 t.kr. Resultatet betegnes som tilfredsstillende.

Egenkapitalen pr. 31.12.2016 udggr 3.592 t.kr., hvoraf 1.800 t.kr. foreslds udloddet som udbytte.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Ordineert udbytte for regnskabséret

Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfart resultat

2016 2015

Note kr. kr.
13.572.028 10.476.158

1 (11.712.613) (10.023.539)
(196.525) (262.530)

1.662.890 190.089

475.034 115.561

3.892 251.019

(390.137) (292.699)

1.751.679 263.970
2 (281.970) (51.106)
1.469.709 212.864

1.800.000 1.000.000

475.034 84.338
(805.325) (871.474)

1.469.709 212.864
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Balance pr. 31.12.2016

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.
0 152.778

3 152.778
24.209 67.956

4 24.209 67.956
2.019.568 1.492.272

5 2.019.568 1.492.272
2.043.777 1.713.006

4.882.557 4.896.922

4,352 0]

799.603 269.322

67.056 758.114

183.112 306.166

5.936.680 6.230.524
8.470.967 4.164.447
14.407.647 10.394.971
16.451.424 12.107.977
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.

Virksomhedskapital 600.000 600.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 756.053 228.757
Overfart overskud eller underskud 435.748 621.128
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.800.000 1.000.000
Egenkapital 3.591.801 2.449.885
Udskudt skat 0 35.658
Hensatte forpligtelser 35.658
Bankgeeld 10.304 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 262.709 452.203
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.502.528 593.588
Anden geeld 2.890.297 2.266.706
Periodeafgraensningsposter 8.193.785 6.309.937
Kortfristede geeldsforpligtelser 12.859.623 9.622.434
Geaeldsforpligtelser 12.859.623 9.622.434
Passiver 16.451.424 12.107.977

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

Egenkapital primo
Udbytte af egne
kapitalandele

Salg af egne
kapitalandele

Udbetalt ordinzert udbytte
Valutakursreguleringer
Arets resuitat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo

Udbytte af egne kapitalandele
Salg af egne kapitalandele
Udbetalt ordineert udbytte
Valutakursreguleringer

Arets resultat

netto-

opskrivning Overfort Forslag til

efter indre overskud udbytte for

Virksomheds- vaerdis eller regnskabs-
kapital metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
600.000 228.757 621.128 1.000.000
0 0 66.700 (66.700)

0 0 553.245 0
0 0 0 (933.300)

0 52.262 0 0

0 475.034 (805.325) 1.800.000
600.000 756.053 435.748 1.800.000
I alt

kr.

2.449.885

0

553.245
(933.300)

52.262

1.469.709

3.591.801

Egenkapital ultimo
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Skat af arets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r
Effekt af aendrede skattesatser

3. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo

2016 2015

kr. kr.
8.062.718 7.165.087
3.649.895 2.858.452
11.712.613 10.023.539
19 18

2016 2015
kr. kr.
321.980 100.886
(40.010) (47.348)
0 (1)

0 (2.431)
281.970 51.106
Erhvervede

immateriell

e anlzags-

aktiver

kr.

687.480

687.480

(534.702)

(152.778)

__(687.480)

0
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Noter

4. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefa@rsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

5. Finansielle anleegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Andel af rets resultat
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

MAKE Consulting, LLC

Andre
anlag,
drifts-
materiel og
inventar

kr.

679.240

(488.170)
191.070

(611.284)
(43.747)

488.170
(166.861)

24.209

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.

1.263.515

1.263.515

228.757
52.262
475.034

756.053

2.019.568

Ejer-
andel

%

Chicago, USA

100,0
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Noter

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 3rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til 8rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter ferste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pd henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvstaendige enheder, omregnes resultatopge-
relserne til gennemsnitlige valutakurser for m&nederne, som ikke afviger vaesentligt fra transaktionsdagens
kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, der er opstaet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valuta-
kurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pd egenkapitalen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomseetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fun-
det sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primzere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner og lign.
for virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger, opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemforte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlzegsak-
tiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmeessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielie indtasgter
Andre finansielle indtaegter bestdr renteindteegter, herunder renteindtasgter, gaeld og transaktioner i frem-
med valuta samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af 8rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte p8 egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Akti-
verne afskrives linesert over den resterende patentperiode.
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Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvzerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

[

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
mélt til nutidsveerdien af de omkostninger, det skennes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemzessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgsres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen, opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter maéles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse p& det tidspunkt, hvor det er vedtaget p& generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere ud-
bytter vedtaget i regnskabséret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.



