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Make Consulting A/S
Arsrapport 2015

Ledelsespategning
Vi har behandlet og godkendt arsrapporten for 2015 for Make Consulting A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 23. febr ar 2016
Direktion:

MVB‘. Keller
Bestyrelse:
N ////
:
C o it e \
Torben Bjerre’iﬁdsen Torben Andersen Morten B. Keller
formand
elr —_

Frank Virenfeldt Nielsen
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Make Consulting A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret rsregnskabet for Make Consulting A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015. Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance og noter samt anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisio-
nen for at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregn-
skabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeq til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 23. februar 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Claus Monfeldt Michael Dahl Christiansen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Make Consulting A/S
Arsrapport 2015

Make Consulting A/S
Sender Allé 9, 8000 Aarhus C

28903642

3. august 2005

Aarhus

1. januar - 31. december

Torben Bjerre-Madsen, formand
Torben Andersen

Morten B. Keller

Frank Virenfeldt Nielsen

Morten B. Keller

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, 8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er salg af konsulentydelser og research-produkter rettet mod virksomheder
og organisationer med interesse for vedvarende energi.

Selskabet har datterselskab i USA og reprasentationskontorer i Kina og Tyskland.

Det samlede antal beskaftigede i 2015 udgjorde 25 heltidsansatte.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat blev et overskud pa 213 t.kr. Resultatet betegnes som acceptabelt.

Egenkapitalen pr. 31. december 2015 udger 2.450 t.kr., hvoraf 1.000 t.kr. foreslas udloddet som ud-
bytte.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet vaesentlige begivenheder af betydning for vurderingen
af selskabets finansielle stilling og arsrapporten for 2015.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

Bruttofortjeneste
1 Personaleomkostninger
3,4 Afskrivninger

Resultat af primaer drift

5 Resultat af datterselskab efter skat
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
2 Skat af arets resultat

Arets resultat

der foreslas fordelt saledes:

Foresldet udbytte
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfert resultat

Make Consulting A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
10.476.156  13.563.374
-10.023.539  -11.663.734
-262.530 -259.455
190.087 1.640.185
115.561 292.848
174.804 0
-216.482 -118.072
263.970 1.814.961
-51.106 -377.377
212.864 1.437.584
1.000.000 1.000.000
84.338 0
-871.474 437.584
212.864 1.437.584
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Balance

Note

AKTIVER
Anlazgsaktiver

3 Immaterielle anlagsaktiver
Hjemmeside, logo m.m.

4 Materielle anlagsaktiver
Inventar

Finansielle anlaegsaktiver
5 Kapitalandele i datterselskab

Anlagsaktiveri alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos datterselskab
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

6 Egenkapital
Aktiekapital
Nettoopskrivningsreserve
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
7 Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til datterselskab
Forudfaktureringer

Skyldig selskabsskat

Anden gald

Galdsforpligtelser ialt
PASSIVER | ALT

8 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Make Consulting A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
152.778 381.936
67.956 59.828
1.492.272 0
1.713.006 441.764
4.896.922 3.037.788
0 942.390
758.114 0
269.322 576.251
306.166 179.442
6.230.524 4.735.871
4.164.447 4.261.917
10.394.971 8.997.788
12.107.977 9.439.552
600.000 500.000
228.757 0
621.128 1.239.485
1.000.000 1.000.000
2.449.885 2.739.485
35.658 85.437
35.658 85.437
452.203 53.750
593.588 0
6.309.937 4,533.018
0 260.762
2.266.706 1.767.100
9.622.434 6.614.630
12.107.977 9.439.552
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensionsbidrag

Sociale bidrag

Andre personaleomkostninger

Selskabet har i 2015 beskaeftiget 18 heltidsansatte.

Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat (sendret skattesats)

Regulering til tidligere ar

Immaterielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Make Consulting A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
9.485.042 11.063.377
357.452 395.861
68.440 75.510
112.605 128.986
10.023.539 11.663.734
2015 2014
100.886 436.762
-47.348 -55.750
-2.431 -3.635
=1 0
51.106 377377

Hjemmeside, logo m.m.

2015 2014
687.480 687.480
0 0
687.480 687.480
-305.544 -76.386
-229.158 -229.158
-534.702 -305.544
152.778 381.936
Inventar
2015 2014
637.740 637.740
41.500 0
679.240 637.740
-577.912 -547.615
-33.372 -30.297
-611.284 -577.912
67.956 59.828
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kapitalandele i datterselskab
Vedrorer alene selskabets 100 % ejede datterselskab Make Consulting LLC, Chicago, USA.

Kostpris 1. januar 2015 0
Overfort fra tilgodehavender 1.263.515
Korrigeret anskaffelsessum 1.263.515
Arets tilgang 0
Arets afgang 0
Kostpris 31. december 2015 B 1.263.515
Verdirequleringer 1. januar 2015 -113.865
Overfort fra tilgodehavender 82.642
Korrigerede vaerdireguleringer -31.223
Arets valutakursreguleringer 144.419
Arets resultat 115.561
Verdireguleringer 31. december 2015 228.757
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 1.492.272
Egenkapital
Nettoop-
skrivnings- Overfort Foreslaet
Aktiekapital reserve resultat udbytte | alt
Saldo 1. januar 2015 500.000 0 1.239.485 1.000.000 2.739.485
Udbetalt udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Fondsaktieemission 100.000 0 -100.000 0 0
Salg af egne kapitalandele 0 0 250.912 0 250.912
Udbytte af egne aktier 0 0 102.205 0 102.205
Overfert af drets resultat 0 84.338 -871.474 1.000.000 212.864
Valutakursrequlering af dattersel-
skab 0 144.419 0 0 144 419
Egenkapital 31. december 2015 600.000 228.757 621.128 1.000.000 2.449.885

Bortset fra fondsaktieemissionen i 2015 pa nominelt 100.000 kr. har aktiekapitalen veeret uandret de
seneste 5 ar.

Egne kapitalandele

Andel af Salgs-
Antal Nominelt kapital /kebesum
Beholdning 1. januar 2015 60.000 60.000 10,0%
Salg af egne kapitalandele -19.980 -19.980 -3.3% 250.912
Beholdning 31. december 2015 40.020 40.020 6,7%

Beholdningen af egne kapitalandele var primo 2015 ejet via Bushgj Holding ApS, der blev oplgst i 2015.

Kapitalandelene blev erhvervet i forbindelse med andring af ejerstrukturen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2015 2014
Udskudt skat
Saldo 1. januar 85.437 144.822
Arets forskydning, jf. note 3 -47.348 -55.750
Nedsaettelse af selskabsskatteprocent, jf. note 3 -2.431 -3.635
Saldo 31. december 35.658 85.437

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Ingen.

10



Make Consulting A/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Make Consulting A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Praesentationen af resultatopgerelsen er &ndret pa enkelte poster. Sammenligningstallene er s&ndret
tilsvarende.

Den anvendte regnskabspraksis, der er ugendret fra sidste ar, er:

Koncernregnskab

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab omfattende moderselskabet og det 100 % ejede datterselskab,
idet betingelserne herfor er opfyldte, jf. drsregnskabslovens § 110.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens
opstaen indregnes i resultatopgerelsen som finansielle indtagter og omkostninger.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Det er besluttet, at anvende arsregnskabslovens bestemmelse om sammendrag af nettoomsatning og
andre eksterne omkostninger i posten "Bruttofortjeneste".

Selskabets indtaegtskriterium for konsulentydelser er salgsmetoden, hvorefter omsatningen medregnes
i resultatopgerelsen i takt med, at ydelser mv. leveres og faktureres. Omsatning vedrgrende abonne-
mentsservice indregnes over abonnementsperioden.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, valutakursgevinster og -tab samt tillag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
bevagelser direkte pa egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages lineare afskrivninger over aktivernes forventede brugstider, der er ansat til
3ar.

il §
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages lineare afskrivninger over aktivernes forventede brugstider, der er ansat til
3-5ar.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i datterselskab males til den forholdsmaessige andel af selskabets indre vaerdi.
Resultat af kapitalandele medtages i resultatopgerelsen efter skat.

Kursdifferencer, opstdet ved omregning af det udenlandske datterselskabs egenkapital ved arets be-
gyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelsen fra gennemsnitskurs
til balancedagens valutakurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datterselskabet overferes under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmeaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt svarer til nominel vaerdi. Der
nedskrives til imedegaelse af risiko for tab efter individuel vurdering.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der var gaeldende pa balancedagen.
Andring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Gealdsforpligtelser

Indregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt svarer til nominel vardi.
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