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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 for PH Sko A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 24. marts 2017

Direktion

Peter Guldahl Hildebrandt
adm. direktgr

Bestyrelse

Louise Juhl Hildebrandt Mette Kaerager Stenild Peter Guldahl Hildebrandt
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i PH Sko A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PH Sko A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 24. marts 2017

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor



PH Sko A/S 6

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje og drive butikker med k@b og salg af fodt@j samt hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 1.859.836, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 12.634.996.

Arets resultat anses som veerende tilfredsstillende.

Arets resultat er positivt pavirket med i alt 2.000 t.kr. i forbindelse med afstelse af lejemal.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PH Sko A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer samt andre driftsind-
teegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, nor-
malt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omszetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Ombkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, autodrift mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillzeg og godtgg@relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som nu-
tidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til vare-
beholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt ni-
veau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Veerdipapirer, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa balancedagen. Ikke-
bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i ud-
skudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrégmme, indregnes vaer-
direguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivi-
tet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende gald og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2016
Note 2016 2015
kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 4.554.237 10.802
Personaleomkostninger 1 (2.903.956) (4.872)
Resultat for af- og nedskrivninger 1.650.281 5.930
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 638.148 88
Resultat fgr finansielle poster 2.288.429 6.018
Finansielle indteegter 493.774 8
Finansielle omkostninger (324.417) (641)
Resultat for skat 2.457.786 5.385
Skat af arets resultat 4 (597.950) (1.266)
Arets resultat 1.859.836 4.119
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 4.000
Overfgrt resultat 1.859.836 119
1.859.836 4.119
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Balance pr. 31. december 2016
Note 2016 2015
kr. t.kr.

Aktiver

Goodwill 0 3.450
Immaterielle anlaegsaktiver 5 0 3.450
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 169.349 426
Indretning af lejede lokaler 440.038 338
Materielle anlaegsaktiver 6 609.387 764
Andre tilgodehavender 1.337.350 0
Deposita 701.883 872
Finansielle anlagsaktiver 2.039.233 872
Anlaegsaktiver i alt 2.648.620 5.086
Feerdigvarer og handelsvarer 4.377.087 9.737
Varebeholdninger 4.377.087 9.737
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.885.930 2.468
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13.150.033 8.511
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 138.622 0
Andre tilgodehavender 4.178 528
Periodeafgraensningsposter 0 178
Tilgodehavender 15.178.763 11.685
Veerdipapirer 10.930 13
Vardipapirer 10.930 13
Likvide beholdninger 97.179 366
Omsaetningsaktiver i alt 19.663.959 21.801
Aktiver i alt 22.312.579 26.887
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Balance pr. 31. december 2016

Note 2016 2015

kr. t.kr.

Passiver
Selskabskapital 500.000 500
Overfgrt resultat 12.134.996 10.275
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 4.000
Egenkapital 7 12.634.996 14.775
Hensaettelse til udskudt skat 170.000 54
Hensatte forpligtelser i alt 170.000 54
Kreditinstitutter 6.954.888 6.803
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 378.929 1.803
Geeld til tilknyttede virksomheder 666.370 0
Selskabsskat 427.218 1.250
Anden geeld 927.678 2.034
Deposita 152.500 168
Kortfristede geeldsforpligtelser 9.507.583 12.058
Galdsforpligtelser i alt 9.507.583 12.058
Passiver i alt 22.312.579 26.887
Eventualposter m.v.
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter og ejerforhold 10
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Egenkapitalopggrelse
Foreslaet ud-
Overfgrt bytte for regn-
Selskabskapital resultat skabsaret | alt

Egenkapital 1. januar 2016 500.000 10.275.160 4.000.000 14.775.160
Betalt ordinzert udbytte 0 0 (4.000.000) (4.000.000)
Arets resultat 0 1.859.836 0 1.859.836
Egenkapital 31. december 2016 500.000 12.134.996 0 12.634.996
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2016
Note 2016 2015
kr. t.kr.

Arets resultat 1.859.836 4.119
Reguleringer (209.555) 1.811
Z&ndring i driftskapital (1.344.434) (1.515)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 305.847 4.415
Renteindbetalinger og lighende 493.774 8
Renteudbetalinger og lignende (324.417) (641)
Pengestrgmme fra ordinaer drift 475.204 3.782
Betalt selskabsskat (1.305.044) (666)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (829.840) 3.116
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver 0 (3.450)
Kgb af materielle anlaegsaktiver (281.977) (403)
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 3.450.000 0
Salg af materielle anleegsaktiver 1.072.417 350
Salg af finansielle anleegsaktiver m.v. 169.000 161
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 4.409.440 (3.342)
Betalt udbytte (4.000.000) 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (4.000.000) 0
Zndring i likvider (420.400) (226)
Likvide beholdninger 366.124 338
Kassekredit (6.803.433) (6.549)
Likvider 1. januar 2016 (6.437.309) (6.211)
Likvider 31. december 2016 (6.857.709) (6.437)
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 97.179 366
Kassekredit (6.954.888) (6.803)
Likvider 31. december 2016 (6.857.709) (6.437)
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Noter til arsrapporten

2016 2015
kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 2.573.734 4.555
Pensioner 142.466 132
Andre omkostninger til social sikring 118.547 144
Andre personaleomkostninger 69.209 41
2.903.956 4.872
Gennemsnitligt antal beskzaftigede medarbejdere 10 20
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 309.454 0
Andre finansielle indtaegter 184.320 8
493.774 8
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 0 183
Andre finansielle omkostninger 324.417 458
324.417 641
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 427.218 1.250
Arets udskudte skat 115.700 16
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 55.032 0

597.950 1.266
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Noter til érsrapporten

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Kostpris 1. januar 2016 3.950.000
Afgang i arets lgb (3.950.000)
Kostpris 31. december 2016 0
Opskrivninger 31. december 2016 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 500.000
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets afgang (500.000)
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 0

6 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Tilbagefgrte af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Andre anlag,
driftsmateriel Indretning af le-

og inventar jede lokaler

1.080.604 1.370.599
23.053 258.924
(695.384) (770.803)
408.273 858.720
654.781 1.034.743
105.769 138.242
(521.626) (754.303)
238.924 418.682
169.349 440.038
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Noter til arsrapporten

7 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.
Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

8 Eventualposter m.v.

Huslejeforpligtelse
Der er indgaet lejekontrakter vedrgrende leje af lokaler til drift af butikker, lager og administration. Den
samlede huslejeforpligtelse udggr 1.041 t.kr. pr. 31. december 2016.

Andre eventualforpligtelser.
Selskabet indgar i sambeskatning med PH Holding Risskov ApS. Selskabet hzefter solidarisk for skatten af
sambeskatningsindkomsten.

Herudover har selskabet kautioneret for en andel af RCJ Sko ApS' bankengagement til finansiering af
overtagelsen af lejemal.

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter er der stillet fglgende sikkerhed:

Virksomhedspant nom. 6.000 t.kr. med sikkerhed i simple fordringer og varebeholdninger.
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Noter til arsrapporten

10 Nertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
PH Holding Risskov ApS
@vrige nzertstaende parter

Pier One A/S
Catwalker ApS
Legacy One A/S

Norr A/S

Norr Retail A/S

PH Ejendomme 1 ApS
PH Ejendomme 2 ApS

Transaktioner

Keb og salg af varer mellem tilknyttede virksomheder har som udgangspunkt samme vilkar som
selskabets gvrige samarbejdspartnere.

Herudover har selskabet forestaet viderefakturering af Ignninger, husleje og administrationsomkostnin-
ger til tilknyttede virksomheder.
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