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LEDELSESPATEGNING

Direktion og bestyrelse har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2021

for Industri-Automatik A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar til 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse i overensstemmelse med

arsregnskabet og arsregnskabsloven for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grésten, den 29/4 2022

Direktion

Rune Cordsen

Bestyrelse
. ,
Co PH ot
Christian Andrew Hoff] Bjarne Serensen
Formand

Rune Cordsen
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Industri-Automatik A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Industri-Automatik A/S for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
Jjanuar til 31. december 2021 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspitegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et Arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pid de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Industri-Automatik A/S
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke lzengere kan fortsztte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 29/4 2022

Revision- og Regnskabskontoret ApS
Registrerede revisorer

CVR-nummer 28902867

Carsten Paulsen HD
Registreret revisor
mne28607
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Industri-Automatik A/S
Sundsnas 6A
6300 Grasten

CVR-nr.: 28 90 00 82
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Christian Andrew Hoff, formand

Bjarne Serensen
Michael Jergensen
Rune Cordsen

Direktion Rune Cordsen

Revisor Revision- og Regnskabskontoret ApS
Registrerede revisorer
Ostergade 20,1.
6400 Senderborg
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med sidste ar bestaet af udarbejdelse af softwareprogrammer
til servicering og etablering af styringssystemer til industrielle maskiner og anleg.

Vasentligste zendringer i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat i indevaerende regnskabsér udger kr. 216.991 og status balancerer med kr. 3.993.303 med
en egenkapital pa kr. 1.171.134.

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstiende begivenheder i
regnskabséret, som er af sd vasentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for mindre tilfredsstillende.

Industri-Automatik A/S
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Industri-Automatik A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen
alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under den tilherende
regnskabspost eller under finansielle poster.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
For resultatopgerelsen er valgt opstilling efter den artsopdelte form.

I overensstemmelse med &rsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten indeholder sammendrag af nettoomsatning, vareforbrug/omkostninger til rivarer- og
hjelpematerialer og fremmed arbejde samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatningen fra salg af varer- og tjenesteydelser indregnes i takt med at arbejdet udferes efter fradrag
af afgivne rabatter og bonus samt excl. moms, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveaerdien af arets
udferte arbejde. Forskydning i igangvaerende arbejder til salgsverdi indregnes sdledes at avancen pa udfort
arbejde indtegtsfores i overensstemmelse med faerdiggerelsesgraden efter produktionskriteriet.

Andre c¢ksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, lokaler, administration, andre
personaleomkostninger, drift af biler og andre driftsomkostninger.

Industri-Automatik A/S
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger, pensioner og andre sociale sikringer.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer
regnskabséret og indeholder renter, udbytter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab,
valutakursreguleringer og ldneomkostninger.

Skat af drets resultat

I skat af arets resultat indregnes aktuel skat beregnet af arets skattepligtige indkomst samt forskydning i
udskudt skat.

Aktuel skat af drets skattepligtige indkomst beregnes som udgangspunkt i arets resultat for skat korrigeret
for ikke skattepligtige indtaegter og omkostninger.

Ved beregning er anvendt geldende skattesats pa 22%.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Skattemessige underskud i koncernens sambeskattede
selskaber modregnes i overskudsgivende sambeskattede selskaber. Skattevardien af modregnede underskud
refunderes selskaberne imellem med forholdsmeessig fordeling efter skattemassige resultater.

Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt andre direkte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 54.292 kr.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar med en kostpris p& under kr. 30.700 eller med en skonomisk
brugstid pd under 3 &r samt software indregnes i resultatopgerelsen under andre eksterne omkostninger i
anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet.

Industri-Automatik A/S
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Fortjeneste indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter under bruttofortjeneste og tab
indregnes under andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til palydende veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvardi og med hensyntagen til faerdiggerelsesgrad
efter produktionskriteriet. Fardiggerelsesgraden males pd grundlag af udfert arbejde og den samlede
forventede salgsveerdi af den enkelte opgave.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
afthaengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Forventede tab uanset fardiggerelsesgraden pa de enkelte opgaver hensattes som en geldsforpligtelse og
indregnes i resultatopgerelsen under vareforbrug.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under tilgodehavender omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsét.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemeessig vardi af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemeessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veare geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
@ndringer i skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen.

Industri-Automatik A/S
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Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket for uforrentede eller
variabelt forrentede geeldsforpligtelser szedvanligvis svarer til nominel geld.

Periodeafgrzensningsposter

Under periodeafgransningsposter i passiver indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de
efterfolgende ar.

Industri-Automatik A/S
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021

BRUTTOFORTJENESTE

1  Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT
Skat af rets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabséret
Overfeort resultat

DISPONERET I ALT

Industri-Automatik A/S
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2021 2020

kr. tkr.
5.216.997 5.435
-4.757.946 -4.657
-174.370 -188
284.681 590
8.867 15
-18.137 -17
275.411 588
-58.420 -129
216.991 459
270.000 370
-53.009 &9
216.991 459
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

AKTIVER

2021 2020
kr. tkr.
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 328.581 419
Materielle anlegsaktiver 328.581 419
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 20.000 20
Andre tilgodehavender 102.600 103
Finansielle anlzegsaktiver 122.600 123
ANLAGSAKTIVER 451.181 542
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.405.473 1.343
Igangverende arbejder for fremmed regning 995.057 415
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 75.512 7
Andre tilgodehavender 111 453
Periodeafgraensningsposter 65.969 71
Tilgodehavender 3.542.122 2,289
Likvide beholdninger 0 1.671
OMSATNINGSAKTIVER 3.542.122 3.960
AKTIVER 3.993.303 4.502

Industri-Automatik A/S
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

2021 2020
kr. tkr.
Aktiekapital 500.000 500
Overfort resultat 401.134 454
Forslag til udbytte for regnskabséret 270.000 370
EGENKAPITAL 1.171.134 1.324
Hensattelse til udskudt skat 222.000 166
HENSATTE FORPLIGTELSER 222.000 166
Geeld til pengeinstitut 341.980 18
Modtagne forudbetalinger fra kunder 719.352 498
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 435.271 239
Selskabsskat 2.420 0
Anden geld 1.101.146 2.257
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.600.169 3.012
GZLDSFORPLIGTELSER 2.600.169 3.012
PASSIVER 3.993.303 4.502

2 Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser
3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Industri-Automatik A/S
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NOTER
2021 2020
kr tkr.

1 Personaleomkostninger

Antal personer beskeeftiget 8 8
Lonninger 4.316.735 4.243
Pensioner 373.983 358
Andre omkostninger til social sikring 67.228 56
Personaleomkostninger i alt 4.757.946 4.657

2 Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser
Selskabets samlede eventualforpligtelser over for ikke tilknyttede virksomheder,

herunder  leasing-, kautions- og  garantiforpligtelser samt andre
eventualforpligtelser, andrager i alt tkr. 306.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst m.v. incl. tilleg og renter. Det samlede beleb for skyldig selskabsskat
fremgér af arsregnskabet for moderselskabet.

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for alt mellemverende med pengeinstitut er der afgivet
virksomhedspant ved skadeslesbrev pa nom. tkr. 800 med pant i simple
fordringer/varedebitorer, varebeholdninger samt andre anleg, driftsmateriel og
inventar.

De pantsatte aktivers samlede regnskabsmassige vaerdi andrager tkr. 3.729.
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