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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2015 — 30. juni 2016 for DYOE
Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Den valgte regnskabspraksis anses for hensigtsmaessig, séledes at arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernens og selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, resultatet samt resultatet af koncern og

selskabet.

Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, som den omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hillerslev, den 18. november 2016

Direktion:

Leif Dyoe Nielsen

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinare generalforsamling.

Hillerslev, den Z‘L7f,’/ 2016

Y,

dirjgent
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Den uafhaengige revisors erkleering

Til kapitalejerne i DYOE Invest ApS

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DYOE Invest ApS for regnskabsaret 1. juli
2015 — 30. juni 2016 der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgorelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt plan-
leegger og udforer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregn-
skabet er uden veasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplys-
ninger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthenger af revisors vur-
dering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation 1 koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern
kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et érsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passen-
de, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. juli 2015 — 30. juni
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklzering (fortsat)

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderli-
gere handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Fredericia, den 18. november 2016

MP REVISION

Statsautoriseret Revisionsakticselskab
5
" M. Pet

statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Koncernens hoved- og negletal
5 ars hovedtal

Nettooms®BINING i ovrsinasss
Bruttoresultat ..........cccoeciininen.
EBITA .o,

Diiftisresuliat oo
Resultat af finansielle poster .....
Arets resultat .........oceeevreiuennns
SAnilEE GRIIVEY ..osimsmnssmiasii
Investeringer i materielle

anleesakliver s
Egenkapital ........cooeviiiiiiiinnn,
Gennemsnitlig investeret kapital
micl, BoodWIll onmummnamnss
Netto rentebzrende gzld ...........

Nogletal

Bruttemargin [%6) «-wmmmmamecras
Netto-margin (%) .c.occovvvveevveenens
EBITA-margin (%) ..occoovvveernenen.
Afkast af investeret kapital incl.

gopdWill (Y5) «cummmmssmn

2011/12
t. kr.

" 654.665
.. 160.622

i 32.693

e 33.481

. (3.021)
. 5.125
. 483.060

s 11.463
. 192.489

% 219.288
- 139.028

- 244
. 0,8
. 5,0

» 14,9

Nettoomsatning/investeret kapital

incl. goodwill (%) .eveovvrviviicinnne
Firtansic]l geating .caasusnnas
Egenkapitalens forrentning (%) .
Soliditetsgrad ........cccoevvvvvvereneene

. 3,00

o 0,7
" 2,8
. 40,0

2012/13
t: kr.

631.889
159.938
24.695

24.250
(2.685)

4.283

457.217

9.568
181.743

215.348
128.944

25,5
0,7
3.9

11,4
2,9
0,7
2.3

39,9

2013/14
t. kr.

604.088
155.168
20.249

18.701

(1.591)
5.107
482.666

16.051
194.219

225,253
121.653

23,7
0.8
3.4

2

9.0

2:7
0,6
By
40,2

2014/15
t. kr.

646.596
170.731
24.512

22.474

(6.917)
2.050
475.896

19725
201.724

231.150
121.450

26,4
0,3
3.8

10,6

2,8
0,6
1,0
28,1

2015/16

t. kr.

695.184
194.068
35.437

33.164

(4.725)
3.191
461.575

5552
213.742

217.930
83.931

26,4
0,5
5,1

16,7
3.2
0,4
L3

46,3
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Ledelsesberetning (fortsat)

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i at vare holdingselskab for den samlede STENHOJ-gruppe via den tilknyt-
tede virksomhed DYOE 2011 ApS.

STENH®J-koncernens aktivitet omfatter produktion, markedsfering og salg af komponenter til den
automotive varkstedssektor og industrien i evrigt samt service i forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pa kr. 3.190.758.

Resultatet i datterkoncernen Stenhej Holding A/S blev et overskud pé kr. 20,2 mio., mod kr. 10,1 mio.
i det foregaende regnskabsir.

Ledelsen vurderer arets resultat som tilfredsstillende.

Usikkerhed ved indregning og maling
Arsregnskabet er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Uszedvanlige forhold
Arsregnskabet er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Forventet udvikling
STENHOJ-koncernens ledelse forventer at den okonomiske konjunktur vil forbedres marginalt i forhold
til indeverende regnskabsar.

Ledelsen har en forventning om, at STENH@J-koncernens nuvarende bankarrangementer vil blive opret-
holdt pé et uzendret niveau, siledes at STENH@J-koncernens fremtidige finansiering er sikret.

Szerlige risici
STENHOI-koncernen er i kraft af sin internationale drift og finansielle struktur eksponeret over for
andringer i valutakurser og renteniveauer.

Datterselskabet Stenhej Holding A/S styrer datterkoncernens finansielle risici centralt og koordinerer dat-
terkoncernens likviditetsstyring. Koncernen folger en finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil,
siledes at valuta-, rente- og kreditrisici kun opstdr med udgangspunkt i kommercielle forhold og begran-
ses gennem anvendelse af afledte finansielle instrumenter, fortrinsvis terminskontrakter og renteswap.

Aktiviteter 1 udlandet medferer, at resultatet, pengestramme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen
for en reekke valutaer herunder specielt GBP og EUR.

Kursregulering af 1an til, samt investeringer i, dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes
direkte over egenkapitalen. Kursrisici, der relateres hertil, afdeekkes som hovedregel ikke. I regnskabsaret
er egenkapitalen negativt pavirket med 9 mio kr., primeert som folge af et fald i GBP-kursen.

Selskabet er forsikret mod de seedvanlige forekommende risici vedrerende aktiver og driftsforstyrrelser.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Miljeforhold
Koncernens aktiviteter foregér i fuld overensstemmelse med modtagne miljogodkendelser.

Brugen af miljebelastende hjelpestoffer i produktionsprocessen er meget begranset, idet disse stoffer sa
vidt muligt er blevet substitueret med mere miljoneutrale stoffer. Eksempelvis anvendes ved maling af
diverse dele af produkter kun pulverbaseret maling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Datterkoncernen udvikler kontinuerligt nye produkter og vedligeholder design i lobet af regnskabsaret. |
salgsdelen udvikles lobende et salgs og servicekoncept, der skal profilere og understotte datterkoncernens
produkter og ydelser. Der foregar herudover ikke udviklingsaktiviteter i datterkoncernen.

Redegorelse for samfundsansvar
Koncernen gor en aktiv indsats i lokalomradet omkring selskabets hovedkvarter pa at hjelpe personer i
gang pa arbejdsmarkedet, bl.a. i form af flexaftale.

STENH®]J-koncernen har pa nuvarende tidspunkt endnu ikke fastsat eller implementeret specielle poli-
tikker for udevelse af samfundsansvar.

Kensmzessig reprzesentation i ledelsen

STENH@J-koncernen arbejder malrettet pa at efterleve lovgivningens bestemmelser for det under-
repraesenterede kon i bestyrelsen og evrige ledelsesniveauer. Der er i dag 1 kvindeligt medlem i selskabets
bestyrelse. Det er koncernens malsetning, at der til stadighed skal vaere mindst 1 kvinde 1 bestyrelsen.

For s& vidt angar koncernens ovrige ledelsesniveauer, er det koncernens politik, at siavel mand som
kvinder opfordres til at soge ledige stillinger i koncernen, ligesom mend og kvinder sikres samme
rettigheder og vilkar ved og under deres ansattelse. Det er koncernenes forventning, at den her angivne
politik vil medfore en foregelse af det underreprasenterede kon.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt yderligere forhold, som forrykker vurderingen af
arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
C (stor).

Koncern- og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
GENERELT

Indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser (geld) indregnes i balancen, nar koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtelsens vardi kan ma-
les palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter forste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden ars-
regnskabet aflezgges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

[ resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belab, der vedrorer regnskabséret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter DYOE Invest ApS (modervirksomheden) og de virksomheder (dattervirk-
somheder), som kontrolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol,
nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p4 anden made kan ud-
ove eller faktisk udever bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indi-
rekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder. Udeves der bestemmende indflydelse pa
virksomheder hvor ejerandelen er under 50%, anses disse alligevel for at vare tilknyttede virksomhe-
der.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af arsrapporterne for DYOE Invest ApS og dens datter-
virksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ens-
artet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostning-
er, interne mellemvarender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoli-
derede virksomheder. De arsrapporter, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overens-
stemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne prasenteres som s&rskilte poster i henholdsvis
resultatopgerelsen og balancen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Til-
godehavender, gaeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som
finansielle poster. Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetere
aktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstendige enheder, om-
regnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vasentligt
fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill be-
tragtes som tilherende den selvstendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kurs-
differencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for
en del af den samlede investering i den pageldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egen-
kapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
aktiver og forpligtelser til balancedagens kurs. lkke-monetere aktiver og forpligtelser omregnes til
kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfolgende op- eller nedskriv-
ninger. Resultatopgorelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster
afledt af ikke-monetare aktiver og forpligtelser dog omregnes til historiske kurser geldende for de
pagzldende ikke-monetere poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til
dagsvaerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender, henholdsvis anden
geld.

ZAndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med @ndringer i verdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede @ndringer som en del af kostprisen for de pagel-
dende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes @ndringer i dagsveerdi lobende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

ZAndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinveste-
ringer i selvsteendige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapita-
len.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktiebaserede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor direktionsmedlemmer og ledende medarbejdere kan
vaelge mellem at kobe aktier til en aftalt kurs eller at fa afregnet forskellen mellem den aftalte kurs og
den faktiske aktiekurs kontant, males pé tildelingstidspunktet til dagsvardi og indregnes i resultatet
under personaleomkostninger over den periode, hvor den endelige ret til henholdsvis at kebe aktierne
eller fa kontantafregning opnas. Efterfolgende genmales incitamentsprogrammerne pa hver balancedag
og ved endelig afregning, og @ndringer i dagsverdien af programmerne indregnes i resultatet under
personaleomkostninger i forhold til den forlebne periode, hvor medarbejderne har opndaet endelig ret til
henholdsvis kebet af aktierne eller kontantafregning. Modpost hertil indregnes under forpligtelser.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering
og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgorelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms,
afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af det i1 regnskabsaret udforte arbejde.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der atholdes for at opnéd regnskabsdrets nettoom-
setning. | produktionsomkostninger indgér direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpema-
terialer, lon og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlags-
aktiver, der indgér i produktionsprocessen. Endvidere indgéar sedvanlige nedskrivninger af lagerbe-
holdninger i posten.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensettelser til tab pd igangvaerende arbejder for
fremmed regning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der atholdes til distribution af solgte varer samt til
salgskampagner, herunder omkostninger til salgs- og distributionspersonale, reklameomkostninger og
afskrivninger pa anlaegsaktiver, der er knyttet hertil.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af
koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontoromkost-
ninger og afskrivninger pa anlegsaktiver, der er knyttet hertil.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger omfatter indtagter og omkostninger af sekundar karakter
i forhold til selskabets hovedaktiviteter.

Indtzegter af kapitalandele
Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder omfatter den forholdsvise andel af
de enkelte virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre finansiclle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtagter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede og associerede virksomheder, nettokursgevinster vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indteegter samt godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geld til
tilknyttede og associerede virksomheder, nettokurstab vedrerende verdipapirer, gald og transaktioner
i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Selskabet er sambeskattet med dets danske datterselskaber. Koncernens samlede selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Der foretages fuld forde-
ling med refusion vedrerende selskaber med skattemaessige underskud.

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den forventede brugstid, der fastleegges pa grundlag af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden er sedvanligvis 5 ar, men kan i
visse tilfeelde veere op til 20 ar for erhvervede virksomheder med en langsigtet indtjeningsprofil, sa-
fremt den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaldende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter ferdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle
rettigheder samt erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklings-
mulighed i virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedstore eller anvende
det pageldende produkt eller den pagaldende proces, indregnes som immaterielle anleegsaktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfores til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfor bare personaleomkostninger og afskriv-
ninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i
kostprisen baseret pa det medgaende timeforbrug for det enkelte projekt.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udger 5 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlebetiden for de pdgaldende rettigheder.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives over den resterende patentperiode. og licenser afskrives over aftaleperioden, dog
maksimalt 20 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udgor kostprisen den laveste vardi af dagsveerdien af aktivet af nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Der foretages opskrivninger af ejendomme til dagsveerdi, der reprasenterer det belob, som den enkelte
ejendom vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uathaengig keber. Dagsvardien opgeres
ved anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalverdi af de forventede
pengestromme fra de enkelte ejendomme.

De forventede pengestromme tager udgangspunkt i den budgetterede nettoindtjening for det kommende
ar, der tilpasses til en forventet normalindtjening. Der foretages reguleringer for forhold, som ikke
afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis sterre renoveringsarbejder mv.

Ved beregningen af kapitalvaerdien anvendes et afkastkrav, som fastsettes for de enkelte ejendomme pa
grundlag af galdende markedsforhold pa balancedagen for den péageldende ejendomstype.
ejendommenes beliggenhed etc., sdledes at afkastkravet vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav
pa tilsvarende ejendomme.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsvaerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger 20-25 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen
pa anskaffelsestidspunktet.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, sifremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vardi.

Fortjeneste og tab ved athendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen sammen med af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, i
det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.
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Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode
(equity-metoden). Dette indeberer, at kapitalandelene 1 balancen males til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi med tilleeg eller fradrag af uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tillaeg af afskrivning pa koncern-
goodwill henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser, i det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke den padgeldende virksomheds
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfores i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele under egenkapitalen i det omfang,
den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen.

Goodwill opgoeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvardien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 ar, men kan i
visse tilfeelde udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, hvis den leengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de
pagaldende ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer, og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter
omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lon samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lon, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke 1
kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

[gangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pad balancedagen udforte
arbejde. Salgsverdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtagter pa
det enkelte igangvaerende arbejde.

Ferdiggorelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsverdien af et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de
medgéaede omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser
athangig af, om nettovardien, opgjort som salgssummen med fradrag at modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de atholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efter-
folgende regnskabsér. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer indregnet under omsa&tningsaktiver omfatter hovedsageligt bersnoterede vardipapirer, der
males til dagsverdi (berskurs) pd balancedagen, samt andre kapitalandele der males ligeledes til
dagsveaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaende.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Henszttelser til pensioner og lignende forpligtelser

Koncernen har indgdet pensionsaftaler med en vasentlig andel af koncernens medarbejdere. For den
starste del af medarbejderne er der tale om bidragsbaserede ordninger, mens der for medarbejdere i et
enkelt selskab er indgaet en ydelsesbaseret ordning. Ordningen er lukket og afvikles over de resterende
medarbejderes forventede tid til pensionering.

I de bidragsbaserede ordninger indbetaler koncernen lobende bidrag til uathengige pensionsselskaber.
Koncernen har ingen forpligtelse til at betale yderligere.

Ydelsesbaserede ordninger, som er organiseret i selvstendige pensionsfonde, er kendetegnet ved, at
medarbejderne har ret til en bestemt arlig ydelse 1 forbindelse med pensionering (for eksempel en
andel af medarbejderens slutlon). Sadanne pensionsforpligtelser opgeres for koncernen ved en
aktuarmaessig tilbagediskontering af pensionsforpligtelser til nutidsverdi, som beregnes pé grundlag af
forudsatninger om den fremtidige udvikling i blandt andet rente, inflation, dedelighed og invaliditet.
Den aktuarmassigt beregnede nutidsveerdi med fradrag af aktiver tilknyttet ordningen indregnes i
balancen under hensatte forpligtelser.
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Aktuarmassige gevinster og tab, der opstar som folge af @ndrede forudsatninger i beregningen af
pensionsforpligtelsen eller i opgerelsen af de til pensionsordningen knyttede aktiver, indregnes i
resultatopgerelsen.

Aktuarmaessige gevinster eller tab, som overstiger det hejeste af enten 10 procent af den beregnede
pensionsforpligtelse eller 10 procent af dagsverdien af pensionsfondens aktiver, amortiseres over
medarbejdernes forventede resterende arbejdsliv i koncernen. Aktuarmassige gevinster og tab under
10 procentgransen indregnes ikke i arsregnskabet, men medregnes i de fremadrettede aktuarbereg-
ninger (korridormetoden). Anvendelsesmuligheden for korridormetoden udleber ved udgangen af
regnskabséret 2020/21, hvorefter alle ydelsesbaserede pensionsordninger indregnes fuldt ud 1 arsregn-
skabet.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemassige ver-
dier af aktiver og forpligtelser. Den skattemeessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfoerselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes i balancen med den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser m.v.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er ned-
vendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid
ud over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtagter pa et 1 gangve-
rende arbejde for fremmed regning, hensattes til dekning af det samlede tab, der paregnes ved det pa-
geldende arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld méles pa tidspunktet for laneoptagelse til kostpris,
svarende til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende
males prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved laneop-
tagelsen og den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperio-
den som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrorende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser
og males pé tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser.
Efter forste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutids-
vardien og den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes
lobetid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes i resultatopgerelsen over leasing-
perioden.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for
levering af den aftalte vare eller ferdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balance opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt a’contoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestromsopgerelsen viser pengestromme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt kon-
cernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrorende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af
immaterielle og materielle anlegsaktiver, herunder anskaftelse af finansielt leasede aktiver,

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter &endringer i storrelse eller sammensatning
af selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af finan-
sielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzrende gald samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med
fradrag af kortfristet bankgaeld.
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Hoved- og negletal
Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytiker-
forenings “Anbefalinger & Nogletal 2015™.

Negletal Beregningsformel Nogletal udtrykker
Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige
Nettoomsatning i
gearing.
Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmassige
Nettoomsatning s
rentabilitet.
EBITA-margin (© Driftsresultat tillagt Virksomheden 1 3
argin (A)) afskrivninger pa goodwill (EBITA) x 100 o dens drlftsmxs&ge
Nettoomsatning rentabilitet,
Afkast af investeret p— Jj“{’)ﬁf’i‘)’é‘:‘iI‘I”(';i‘l.l. matgy  Detafkast, som vitksomheden
. . . 5 SKIVNINEET pa & = ) .
kapital inklusiv goodwill (%) Gennemsnitlig investeret kapital inklusiv goodwill ZENErerer af investorernes
midler.
Nettoomsatning/investeret Nettoomseining Omsetningshastigheder af

Gennemsnitlig investeret kapital inklusiv goodwill

kapital inklusiv goodwill virksomhedens investerede kapital.

Finansiel gearing Nettorentehzzrende peld Virksomhedens finansielle
Egenkapital inklusiv minoriteter .
gearing.
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat excl. minoriteter x 100 Virksomhedens forrentning af

Gennemsnitlig egenkapital excl. minoriteter ; .
den kapital, som ejerne har

investeret 1 virksomheden,

Soliditetsgrad (%) E“enkgpilgla mﬂé :Eg(:g:eter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

EBITA (Earning Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af-
og nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver incl. goodwill.

Nettorentebarende geld er defineret som rentebarende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat,
fratrukket rentebzrende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.

Investeret kapital inklusiv goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt materielle og immate-
rielle anlegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver og fratrukket
andre hensatte forpligtelser og eovrige langfristede driftsmassige forpligtelser. Akkumulerede
nedskrivninger pa goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og evrige driftsmaessige om-
setningsaktiver fratrukket leverandergeeld og andre kortfristede driftsmessige forpligtelser. Tilgode-
havende og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.
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Resultatopgerelse for perioden 1. juli 2015 — 30. juni 2016

NettoOMSBINING ....ummevvinmms
Produktionsomkostninger ............
Bruttoresultat ........coccvvnienniinnens
Distributionsomkostninger ..........
Administrationsomkostninger .....
Andre driftsindtegter ............c.c....
Andre driftsomkostninger ............

Drittsvesultat cownsmmanas

Indtagter af kapitalandele i

tilknyttet virksomhed ..................

Indteegter af kapitalandele i

associerede virksomheder ............
Finansielle indtaegter ...................
Finansielle omkostninger .............
Resultat far selskabsskat ...........

Skat af arets resultat ..........cccevven.

Koncernens resultat ...................

Minoritetsinteressers andel af

FERUIALEL smmnnnminnnanss

ARETS RESULTAT .ovvvervevraenns

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte s

Reserve for nettoopskrivning af

kapitalandele ...cmmmmmsmmnn
Overfort resultat .....ccoovveeevevivivennnns

Moderselskab Koncern
2014/15 2014/15
0 0 695.184.339 646.596.401
0 0 (501.116.293) (475.865.252)
0 0 194.068.046 170.731.149
0 0 (71.446.021) (71.632.506)
(82.169) (80.485) (85.266.574) (74.983.994)
0 0 57.280 55.552
0 0 (4.248.374) (1.696.107)
(82.169) (80.485) 33.164.357 22.474.094
3.019.374 1.569.587 0 0
0 0 705.806 220317
2.223.447 1.072.255 6.092.336 5.683.305
(1.927.042) (377.900) (11.522.883) (12.600.418)
3.233.610 2.183.457 28.439.616 15.777.298
(42.852) (133.709) (7.118.395) (4.726.021)
3.190.758 2.049.748 211321221 11.051.277
0 0 (18.130.463) (9.001.529)
3.190.758 2.049.748 3.190.758 2.049.748
5.000.000
0
(1.809.242)
3.190.758
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Balance 30. juni 2016
Aktiver
Moderselskab Koncern
30/6 2015 30/6 2015
Anlzegsaktiver
Immaterielle anlzgsaktiver
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 0 0 5.046.384 2.776.790
Erhvervede patenter, licenser og
VLGS 1150 ) () TSR — 0 0 0 1.003.280
GOOBWILL ....oonromasrmssssessmsssssmsnmassis 0 0 1.766.735 2.479.220
Udviklingsprojekter under
Ndftelse sovanmmmmngng 0 0 1.976.222 0
0 0 8.789.341 6.259.290
Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger ................ 0 0 68.968.995 70.452.587
Produktionsanlaeg og maskiner . 0 0 14.299.371 18.240.350
Andre anleg, driftsmateriel og
THVETEAT . v nnnmmem siasssnsampisirm 0 0 12.400.056 12.955.470
Materielle anlegsaktiver under
udferelse og forudbetalinger .. 0 0 0 3.460.220
0 0 95.668.422 105.108.627
Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder ..o 78.712.286 81.215.272 0 0
Kapitalandele i associerede
vitksomheder .. ionsmnmus 0 0 4.452.124 4.289.369
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder .......c..cccciinnene 0 0 941.701 987.851
Udskudt skatteaktiv .................. 0 0 4.712.849 4.617.186
78.712.286 81.215.272 10.106.674 9.894.406
Anlzgsaktiver i alt ......ceueveevnene 78.712.286 81.215.272 114.564.437 121.262.303
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MP REVISION Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Balance 30. juni 2016

Aktiver (fortsat)

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjzlpematerialer .....
Varer under fremstilling .........
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer .swssnsimoin
Forudbetaling for varer .............

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser ..o
Igangvarende arbejder for

fremmed regning ...................
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksombieder ..o
Tilgodehavende selskabsskat ....
Udskudt skatteaktiv ..................

Andre tilgodehavender .............

9 Periodeafgransningsposter .......

Andre vaerdipapirer ........cococevien

Likvide beholdninger ..................

Omszetningsaktiver i alt ............

AKTIVER T ALT ...coocninicinrernnns

Moderselskab Koncern

30/6 2015 30/6 2015
0 0 56.174.873 58.114.776
0 0 9.124.764 7.246.711
0 0 56.491.900 68.154.368
0 0 960.001 1.195.073
0 0 122.751.538 134.710.928
0 0 100.802.759 100.099.497
0 0 3.739.975 1.179.443
237.771 7.036.196 0 0
341.112 46.068 341.112 46.068
0 0 256.162 157.902
303.165 11.789 4.996.089 5.233.794
0 0 T:795:779 4.707.369
882.048 7.094.053 117.931.876 111.424.073
54.106.001 5.892.363 95.735.307 42.580.208
1.689.062 40.739.833 10.591.664 65.918.266
56.677.111 53.726.249 347.010.385 354.633.475
135.389.397 134.941.521 461.574.822 475.895.798
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MP REVISION Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Balance 30. juni 2016
Passiver
Moderselskab Koncern
NOTE 30/6 2015 30/6 2015
Egenkapital
10 Anpartskapital ....oamese 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger ........... 0 0 43.991.382 40.996.659
Reserve for nettoopskrivning af
kapitalandele .uumamvas 0 0 3.199.461 3.036.706
Overfort resultat...usmwssmmmssne 129.425.649 130.357.251 82.234.806 86.323.886
LIGBYALE: ....conmasmessonensonsisasibisingsnmsss 5.000.000 3.000.000 5.000.000 3.000.000
Egenkapital ......cccccecrenssnensesansns 134.925.649 133.857.251 134.925.649 133.857.251
MinoritetSinteresser ........cocevveauens 0 0 78.815.998 67.866.481
Egenkapital i alt ...cvveeicnennnnn 134.925.649 133.857.251 213.741.647 201.723 732
Hensatte forpligtelser
11 Hensattelse til udskudt skat ........ 0 0 3.493.647 3.329.238
PEHSIONEL, ...oismmimsasmmmansmm 0 0 1.365.173 1.232.930
Andre hensatte forpligtelser ........ 0 0 616.465 147.800
Hensatte forpligtelser i alt ......... 0 0 5.475.285 4.709.968
Langfristede geeldsforpligtelser
12  Prisifteleselill...wnmmmmmmmsmens 0 0 26.427.588 30.432.176
12 BatkEeld oo 0 0 4.545.655 8.141.163
12 Finansielle leasingforpligtelser .... 0 0 5.680.141 7.157.093
12 Modtagne forudbetalinger fra
Kunder ..o 0 0 350193 310.024
Skyldig selskabsskat ........cccocen. 0 0 0 226.838
Langfristede gaeldsforpligtelser
] | QR o 0 0 37.003.577 46.267.294
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MP REVISION Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Balance 30. juni 2016

Passiver (fortsat)

Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af prioritetsgaeld ...
Kortfristet del af bankgzld ..........

Modtagne forudbetalinger fra
Kunder ..o

Leveranderg®ld .......ccooeninnninnes
Geld til tilknyttede virksomheder
Geld til associerede virksomheder
Selshabssleat oo e
Anden 2@l wssis s reessss

Kortfristede geeldsforpligtelser
1 AlE cucisirissssiimsssssesansansesnannsesssnnsonis

Gzldsforpligtelser i alt ......cc.euee

PASSIVER I ALT .crnniiviiiiinnnns

Moderselskab Koncern

30/6 2015 30/6 2015
0 0 8.276.541 10.603.870
0 0 49.592.426 81.257.335
0 0 19.697.376 22.776.513
0 0 69.884.976 55.729.882
403.748 915.606 0 0
0 0 0 604.279
0 108.664 2.974.767 2.628.445
60.000 60.000 54.928.227 49.594.480
463.748 1.084.270 205.354.313 223.194.804
463.748 1.084.270 242.357.890 269.462.098
135.389.397 134.941.521 461.574.822 475.895.798

Ikke indregnede leje- og leasingforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ejerskab
Zndring i driftskapital

Likvider
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MP REVISION Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Egenkapitalopgerelse for 2015/2016

Moderselskab

Saldo 1. juli 2015 ...
Udloddet udbytte ...
Arets resultat ...

Opskrivninger .........

Saldo 30. juni 2016

Koncern

Saldo 1. juli 2015 ...
Udloddet udbytte ...
Valutakurs ..............
Veardireguleringer ..

Arets resultat ..........

Saldo 30. juni 2016 ........

Reserve for

Reserve for netto- Overfort Foreslaet
Anpartskapital opskrivninger opskrivninger resultat _udbvtte Lalt
500.000 0 0 130.357.251 3.000.000 133.857.251
0 0 0 0 (3.000.000) (3.000.000)
0 0 0 (1.809.242) 5.000.000 3.190.758
0 0 0 877.640 0 877.640
500.000 0 0 129.425.649 5.000.000 134.925.649
Reserve for
Reserve for netto- Overfort Foresléaet
Anpartskapital opskrivninger opskrivninger resultat udbytte Talt
500.000 40.996.659 3.036.706 86.323.886 3.000.000 133.857.251
0 0 0 0 (3.000.000) (3.000.000)
0 (1.345.123) (193.051) (2.005.525) 0 (3.543.699)
0 4.339.846 0 81.493 0 4.421.339
0 0 355.806 (2.165.048) 5.000.000 3.190.758
500.000 43.991.382 3.199.461 82.234.806 5.000.000 134.925.649
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MP REVISION Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Pengestromsopgerelse for 2015/2016 for koncernen

2014/15
DEfISFESUITAT .ottt 33.164.356 22.474.094
Afskrivhingerog@arantiforpgtelSer sooenmmunammimmromarss 15:231.729 14.260.418
Andre hensatte forpligtelser ... 600.908 47.028
Andripgrdriitskapital somsmpesmamrananmensrus R 14.053.679 12.735.818
Pengestromme vedrorende primaer drift ......ovvevincninnnnininennne 63.050.672 49.517.358
Muodtagne renteindtmrter MV, wamsmmsvsassvmmmmenmsmms s s 6.092.336 5.683.305
Betalte renteomROSIIHITEET MV worsmtsismsvmms s i vy (11.522.883) (12.600.418)
Betalt selskabsSKat .....oovvvviiiieiieec et (8.159.324) (6.315.680)
Pengestremme i alt vedrsrende drift .........ccoocveicvvennininnsisnsisesisesssss 49.460.801 36.284.565
Netto tilgang; immaterielle anlegsalitiver .cuuammmsc i (1.557.356) (697.042)
Netto tilgang, materielle anlaegsaktiver ..o (3.970.355) (9.588.578)
T | T (9.599) (14.799)
Netto tilgang, finansielle aktiver ..o (53.155.099) 34.502.831
Pengestromme vedrarende investerinZer .....c.uieimmnisssnsine (58.692.409) 24.202.412
Optagelzeaf langfristede preldsforpligtelsel ... aummmammmsmosemeomsns 267.884 1.838.367
Afdrag pé langfristede galdsforpligtelser ..o (11.470.262) (9.299.490)
Andre pengestromme vedr. finansiering ... 0 0
ZEndring af sKat .....ccosvmvammesissnisisnmsomsissnssssrssssessssnssnssasssnas sesssssanssas io (730.782) (109.544)
Modtagne afidiag OF UADVIIR ...oeerrormomsmenmmsssssnsssisa sismssisssamsbi v s 2.350.000 2.000.000
Udbetalt Bdbts carmnnsmmmmemmmsasms e armmesaaoios (4.600.000) (10.000.000)
Pengestromme vedrorende finansiering ........cieeiicninennniniinin, (14.183.160) (15.570.667)
ZEndring i likvide MIAIEr ....cocivinscnsrsnisnsssessnessesisssesssasenssasssssesassassons (23.414.768) 44.916.310
LAROIEEE 1. JUIE2DES irmmmnimmsssmsims ommes sossim s o ssscrms s s oo (15.339.069) (59.857.747)
Valutakursregulering af likvider ... (246.925) (397.632)
Likvider 30. Juni 2006 ..ccssimsrisssessonssisissninssssassiiossssinsivssussisasssnssase (39.000.762) (15.339.069)
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MP REVISION Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Noter

Moderselskab

2014/15

Nettoomszetning

Datterkoncernens ledelse har valgt ikke at prasentere koncernens
nettoomsatning fordelt pa geografiske og forretningsmassige segmenter,
idet det er ledelsens vurdering, at offentliggorelse af segmentoplysninger
vil give koncernens konkurrenter et konkurrenceforvridende indblik i
koncernens drift og indtjening, hvilket vil medfere betydelig skade for
koncernen.

Personaleomkostninger

Lenninger og gager ....................
Pensionsbidrag ..o
Andre sociale udgifter ...............

Heraf vederlag til:
IBI1CL 4 1a) | S ——

Bestyrelse ....ccoovvvvvviveniiviennnn,
Gennemsnitligt antal medarbejdere

Seerlige incitamentsprogrammer

Med det formal at motivere og fastholde neglemedarbejdere samt
tilskynde til opnaelse af falles mal for medarbejdere, ledelse og aktio-
nzrer har STENHOJ-koncernen etableret et aktiebaseret aflonnings-
program i form af en aktieoptionsordning for direktionsmedlemmer,
ovrige medarbejdere samt andre noglemedarbejdere.

Verdien af optionerne er baseret pa udviklingen i koncernens veerdi fra
tildelingstidspunktet til udnyttelsestidspunktet, som senest kan vare i
2019. Optjening sker lineart frem til udnyttelsestidspunktet og den mak-
simale optjening pr. ordning svarer til 2% af aktiekapitalen. Vardien af
optionerne er baseret pa udviklingen i EBITDA samt nettorentebzrende
gald. Pa baggrund af koncernens resultat for 2015/2016 udger vardien af
de tildelte optioner t.kr. 2.881 pr. 30. juni 2016.

Koncern

187.406.443
18.419.805
8.427.077

176.066.035
17.399.395
8.577.063

214.253.325

202.042.493

4.071.869

3.818.145

375.000

300.000

524

526
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MP REVISION Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Noter
Moderselskab Koncern
2014/15 2014/15
Revisorhonorar
[ administrationsomkostninger er
indeholdt honorar til selskabets
revisor med:
Lovpligtig revision .....c........... 21.500 21.000 636.181 1.242.621
Andre erkleringsopgaver
med sikkerhed ... 0 0 592.028 4.200
SkattetAdgIvIIng . assismisiin 6.875 0 266.072 299.335
Andre ydelser ... 38.969 49.600 267.664 308.547
67.344 70.600 1.761.945 1.854.703
Det samlede honorar for 2015/2016 kan specificeres som folger:
MP REVISION Deloitte MHA
Statsautoriseret  Statsautoriseret ~ MacIntyre Knollenborg
Revisionsaktie- revisionspartner- Hudson, & Partner,
selskab selskab England Tyskland I alt
Lovpligtig revision ... 66.181 570.000 0 0 636.181
Andre erkleringsopga-
ver med sikkerhed ... 0 0 288.447 303.581 592.028
Skatteradgivning ...... 6.875 116.343 127.109 40.588 290915
Andre vdelser ........... 110.713 113.600 20.219 23.132 267.664
183.769 799.943 435.775 367.301 1.786.788
Moderselskab Koncern
2014/15 2014/15
Finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder .......... 5.673 22,190 0 0
@vrige finansielle indtagter ...... 2.217.774 1.050.065 6.092.336 5.683.305
2.223.447 1.072.255 6.092.336 5.683.305
Skat af arets resultat
Aktuel skat ....oocoviveviniii 42.852 133.709 7.046.130 5.747.419
Zndring i udskudt skat .............. 0 0 72.265 (1.021.398)
42.852 133.709 7.118.395 4.726.021
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Noter

Koncern
Ferdiggjorte Erhvervede Udviklings-
udviklings- patenter, licenser projekter under
projekter og varemarker Goodwill. udforelse
Immaterielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum:
saldo L. Juli 2015 seuscmsimsas 8.305.996 2372485 4.731.325 0
valutakursreguleringer ............ (23.491) 4 (310.196) 0
overforsler ..o 1.805.094 (1.805.094) 0 3.460.220
aretstilPalE wuwnwsmmmrnms 3.041.354 0 0 1.591.872
arets afgang .........ccooveinenn 0 0 0 (3.075.870)
saldo 30. juni 2016 ................. 13.128.953 567.395 4.421.129 1.976.222
Afskrivninger:
saldel. Juli 2008 s wwssmoivons 5.529.206 1.369.205 2.252.105 0
valutakursreguleringer ............ (18.012) 3 (101.070) 0
overfarsler ..o, 801.813 (801.813) 0 0
arets afskrivning ... 1.769.562 0 503.359 0
saldo 30. juni 2016 ................. (8.082.569) (567.395) (2.654.394) 0
Regnskabsmzessig veerdi
30; JURL 2000 i 5.046.384 0 1.766.735 1.976.222
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Noter
Koncern
Grunde og Produktionsan- Anlaeg under
bygninger leeg og maskiner Andre anleg mv. udferelse
Materielle anlzegsaktiver
Anskaffelsessum:
saldo 1. juli 2015 ..o 89.419.668 56.152.350 64.521.672 3.460.220
valutakursreguleringer ............ (1.569.457) (9.285) (4.226.379) 0
GYERtatSEl s 0 0 3.460.220 (3.460.220)
arets tilgang .......ccoooeiriieenn. 329.472 304.403 1.858.702 0
APELs BIGANGE onvpemmsusmims (197.463) (2.060.380) (982.778) 0
saldo 30 Juni 2016 e 87.982.220 54.387.088 64.631.437 0
Opskrivninger:
galdo 1. Jull 2005 ..coisimmniin 52.230.107 0 0 0
valutakursreguleringer ............ (1.345.123) 0 0 0
Arets HIBANE cnmpamevnmnn 5.432.019 0 0 0
saldo 30, jum 2016 vnnienen 56.317.003 0 0 0
Afskrivninger:
salde L. juli 2018 iesceesie 71.197.188 37.912.000 51.566.202 0
valutakursreguleringer ............ (1.286.590) (5.151) (3.434.950) 0
arets afskrivning ... 5.419.630 2.863.980 4.675.197 0
tilbageforsel ved afgang ......... 0 (683.112) (575.068) 0
saldo 30. juni 2016 .....ccce.nc.. (75.330.228) (40.087.717) (52.231.381) 0
Regnskabsmzessig veerdi
30. juni 2016 ...cccvvvenreriniinrininnnns 68.968.995 14.299.371 12.400.056 0
Mervzerdi ved foretagne
opskrivninger ........coiieninn 44.226.501 0 0 0
Ikke ejede aktiver .......cccevveennee 28.925 5.601.144 1.234.814 0

Grunde og bygninger er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, malt til dagsvardi ved anvendelse
af den afkastbaserede model. Afkastkravet for koncernens ejendomme ligger i niveauet 9 - 11%
pr. 30.06.2016.

Der er i lighed med tidligere ar anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsattelse af dagsvardierne.
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MP REVISION Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Noter
Moderselskab Koncern
Kapitalandele Kapitalandele Tilgodehavende
i tilknyttede i associerede hos associerede
virksomheder virksomheder virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum:
saldo 1. quli 2015 s 100.000.000 1.252.663 987.851
arets Hlgang .....occovevviniiinenns 0 0 9.599
valutakursregulering ................. 0 0 (55.749)
saldo 30. juni 2016 .......ccocevne 100.000.000 1.252.663 941.701
Veardireguleringer:
saldo 1. juli 2015 evvavinisin (18.784.728) 3.036.706 0
arets opskrivning .........cooceeeen 877.640 0 0
andel arets resultat ........ccccveenn. 3.019.374 705.806 0
valutakursregulering ................. 0 (193.051) 0
Udbytte oo (6.400.000) (350.000) 0
saldo 30, juni 2016 ...occovvvennne. 21.287.714 3.199.461 0
Regnskabsmzessig veerdi
30, Juni 2016 ..ueneeeeneeeereniennenaens 78.712.286 4.452.124 941.701

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Hjemsted Retsform Ejerandel
LDN Interiational APS «iiviimssmmums Ringe ApS 80%
DYOE 2011 ApS (bestemmende indflydelse) ..... Ringe ApS 12,5%
TKS Invest APS cosnvvmnmmmvnmssa s Barrit ApS 100%
STENH@J Holding A/S ..o Barrit A/S 75%
STENHG@LAYS v Barrit A/S 100%
STENHO) Hydraulhlk A/S: o Barrit A/S 100%
STENH®@IJ Salg/Service A/S ..., Barrit A/S 100%
Gemco Corporate Management Ltd ................... Northampton, GB Ltd 100%
Gemeo-Equiptigit L. ..o.vmmimaannmessass Northampton, GB Ltd 100%
Gemceo Service Ltd .ooovovooiieei i Northampton, GB Ltd 100%
Gemco Property Management Ltd ...................... Northampton, GB Ltd 100%
STH Holding GmbH ..o, Rheine, DE GmbH 100%
Autop Maschinenbau GmbH ... Rheine, DE GmbH 100%
PERKUTE Maschinenbau GmbH ....................... Rheine, DE GmbH 100%
Sherpa Autodiagnostik GmbH ..., Miihldorf am Inn, DE GmbH 100%
STENH@J Romania SRL ..o, Cluj, Rumanien SRL 100%
STENH@ Polska Spo ommmmmmunimmaeny Poznan, Polen Spo 100%
Uoplyst selskab * ... % ¥ 100%

Uoplyst selskab * omfatter:

Datterkoncernen har i regnskabsarets leb stiftet et datterselskab, som deltager i verserende forhandlinger. Dat-
terkoncernens ledelse vurderer, at oplysning af navn og hjemsted vil kunne medfore betydelig skade for datter-
koncernen. Som folge heraf er de pagaldende oplysninger udeladt. Ledelsen i moderselskabet er enig heri.
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MP REVISION Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Noter

Finansielle anleaegsaktiver, fortsat

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

Hjemsted Retsform Ejerandel
Verksted & IndusriseIvioe AS o .weirissssives Ski, Norge AS 45%
Intelligent Automation A/S .......ccccooeviiiiiiieennnn, Barrit A/S 33,3%
Moderselskab Koncern
30/6 2015 30/6 2015
Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring, licenser mv. 0 0 7.795.779 4.707.369
Anpartskapital
Anpartskapitalen bestar af kapital-
andele a kr. 1 og multipla heraf.
Der har ikke varet &ndringer i
anpartskapitalen siden stiftelsen.
Udskudt skat
Udskudt skat hviler pa folgende
poster:
Immaterielle anlagsaktiver ....... (473.574) (733.598)
Materielle anlaegsaktiver ........... (5.963.614) (6.312.298)
Varebeholdninger ......ccococevvvvenee. 33.827 (126.572)
Tilgodehavender ..., 1.122.418 866.509
Hensatte forpligtelser ............... 362.491 367.648
GaldsTorplgLElSer .....ocuvimiianns (143.917) (185.282)
Skattemassigt underskud .......... 6.147.530 7.251.116
Andre skattemaessige forskelle .. 134.041 160.429
1.219.202 1.287.952
Nettoveardien er indregnet saledes i
balancen:
Udskudte skatteaktiver ............ 4.712.849 4.617.186
Udskudte skatteforpligtelser ...... (3.493.647) (3.329.238)
1.219.202 1.287.948
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MP REVISION Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Noter

Langfristede geeldsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital ................
Prioritetsgaeld ...oooovvieeiiiin
Banks®ld ..o
Finansielle leasingforpligtelser ..
Modtagne forudbetalinger .........

Ikke indregnede leje- og leasing-forpligtelser

Forpligtelser, leje- og leasingkontrakter frem til udleb

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

PensionSTOrplgLelSer ... mmismsmmmmsererissmesnssssrserssssnsnsansasnsonssosssassnasas

Sambeskatning

Selskabet indgar i en dansk koncernsambeskatning, hvori selskabet er

administrationsselskabet. Selskabet hafter for koncernens selskabsskatter

m.v. i henhold til Selskabsskattelovens regler herom, samt for eventuel

indeholdte kildeskatter pa renter, royalties og udbytter for de sambeskat-

tede selskaber.

Pantszetninger og
sikkerhedsstillelser

Bank- og prioritetsgzeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter

herudover de til ejendommene herende produktionsanleg og maskiner.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme

Til sikkerhed for koncernens mellemveerende med pengeinstitutter
t.kr. 40.305 er der afgivet virksomhedspant jf. tinglysningslovens 47 ¢
72 ] T T .

Virksomhedspantet omfatter:

Tilgodehavender fra salg, varebeholdninger samt immaterielle og

materielle anlagsaktiver.

Den samlede regnskabsmaessige veardi pr. 30. juni 2016 udger i alt ...

Koncern

Geld Geald Afdrag Restgzld

30/6 2015 30/6 2016 2016/17 efter 5 ar
2.000.000 0 0 0
30.432.176 26.427.588 3.407.125 16.182.389
8.141.163 4.545.655 3.578.790 7251352
7.157.093 5.680.141 1.290.626 1.371.849
310.024 350.193 0 0
48.040.456 37.003.577 8.276.541 18.279.570

Koncern

30/6 2015
.......................... 24.866.808 21.220.581
............................................................ 10.324.389 6.421.318
4.908.497 6.611.271
.................................. 58.815.000 57.585.000
121.758.000 128.768.000
196.004.000 204.287.000

DYOE Invest ApS — Arsrapport 2015/2016

Side 33 af 34



16

18

MP REVISION Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Noter

Ejerskab

Bestemmende indflydelse

Folgende nartstaende parter har bestemmende indflydelse pd DYOE Invest ApS:

Navn Hjemsted

Grundlag for indflydelse

Leif Dyoe Nielsen Tore Huse Vej 24, 5610 Assens

Ejerforhold

Folgende anpartshaver ejer mere end 5% af selskabets anpartskapital:
Leif Dyoe Nielsen, Tore Huse Vej 24, 5610 Assens.

Moderselskab

30/6 2015
ZEndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger .........
Zndring i tilgodehavender ..........
ZAndring i leverandorgald mv. ....

Likvider

Likvide beholdninger ...................
Kortfristet bankgald ........cccceven

Kapitalejer og direktor

Koncern
30/6 2015
5.187.391 8.536.029
(12.502.184) 6.150.381
21.368.472 (1.950.592)
14.053.679 12.735.818
10.591.664 65.918.266

(49.592.426)

(81.257.335)

(39.000.762)

(15.339.069)
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