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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for Kabell
Konsulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vedbazk, den 8. maj 2017

Direktion

Dorte Kabell
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Den uafhangige revisors erklseringer

Til kapitalejeren i Kabell Konsulting ApS

Erklzering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Kabell Konsulting ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, ba-
lance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske re-
visorers standard om udvidet gennemgang af &rsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet
og derudover udforer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklseringer

Konklusion

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklzeringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Selskabet har i strid med selskabslovens §210, stk. 1 og kildeskatteloven, ydet et lan til
selskabsdeltageren. Selskabets ledelse kan ifalde ansvar herfor. Lénet er tilbagebetalt efter statusdagen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller p&4 anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 8. maj 2017

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Martin S. Haaning

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Kabell Konsulting ApS
Vedbak Strandvej 499
2950 Vedbxk
CVR-nr.: 28 8948 99
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Dorte Kabell
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i konsulentvirksomhed indenfor rddgivning og kapacitetsstyring omkring
resultat- og effektmaling. Den primere kundegruppe er internationale organisationer, is&r internationale
udviklingsbistandsorganisationer og -banker.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 821.106 mod 478.807 sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger
-46.574 mod 170.933 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kabell Konsulting ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i re-
sultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste 821.106 478.807

1 Personaleomkostninger -875.439 -250.201
Driftsresultat -54.333 228.606
Andre finansielle indtegter 1.043 61
Ovrige finansielle omkostninger -2.651 -5.104
Resultat for skat -55.941 223.563

2 Skat af érets resultat 9.367 -52.630
Arets resultat -46.574 170.933

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 0 170.933
Disponeret fra overfert resultat -46.574 0
Disponeret i alt -46.574 170.933
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Balance 31. december

Aktiver
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 100.918 1.302
3 Igangverende arbejder for fremmed regning 0 101.329
Udskudte skatteaktiver 41.866 32.499
Andre tilgodehavender 14.028 0
4 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 2.273 0
Periodeafgransningsposter 42.296 8.345
Tilgodehavender i alt 201.381 143.475
Likvide beholdninger 12.089 167.565
Omsatningsaktiver i alt 213.470 311.040
Aktiver i alt 213.470 311.040
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Balance 31. december

Passiver
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 125.000 125.000
6 Overfort resultat 47.846 94.420
Egenkapital i alt 172.846 219.420
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 20.656 3.128
Anden geeld 19.968 88.492
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 40.624 91.620
Gezldsforpligtelser i alt 40.624 91.620
Passiver i alt 213.470 311.040
7 Eventualposter
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Noter

Personaleomkostninger

Lonninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangvzerende arbejder for fremmed regning, netto

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Nedskriv-
Kategori Rentefod ning
Direktion 10,05 0

2016 2015
834.171 248.340
24.000 0
3.124 1.080
14.144 781
875.439 250.201

1 1

-9.367 52.630
-9.367 52.630

0 591.657

0 -490.328

0 101.329
Tilbagebetalte Tilgodehaven-
beleb i regn- dei alt 31.
skabsiret  december 2016

0 2.273
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Noter

31/12 2016 31/12 2015

5.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2016 125.000 125.000
125.000 125.000

6. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2016 94.420 -76.513
Arets overforte overskud eller underskud -46.574 170.933
47.846 94.420

7. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgéet en operationel leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pé

54 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pad 39 maneder og en samlet restleasingydelse pa
176 t.kr.
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