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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for LYWA Holding & Consulting ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Assens, den 4. juli 2024

Direktion

Hans Lyhr
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Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i LYWA Holding & Consulting ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for LYWA Holding & Consulting ApS for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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R PARTNER REVISION

Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 4. juli 2024

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Seren Jensen
statsautoriseret revisor
mne32733
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Selskabsoplysninger
Selskabet LYWA Holding & Consulting ApS
Midtergyden 9, Barlase Mark
5610 Assens
CVR-nr. 28 89 46 35
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
17. regnskabsér
Direktion Hans Lyhr
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab

Erhvervsparken 7B
6900 Skjern
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at besidde aktier og foretage investeringer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger -70 t.kr. mod -278 t.kr. sidste ar. Arets resultat er pavirket af omkostninger
vedrerende kapitalandele og anses af ledelsen for ikke tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LYWA Holding & Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflagges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finan-
sielle poster omfatter renteomkostninger samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indtaegtsfores i det regnskabsar,
hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes érligt for indikationer pé verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males til kostpris.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke er bersnoterede, méles til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

LYWA Holding & Consulting ApS heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel
skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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Note 2023 2022
Bruttotab -15.688 -149.566
Andre finansielle indtaegter 31.729 28
Ovrige finansielle omkostninger -86.186 -128.475
Resultat for skat -70.145 -278.013
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -70.145 -278.013
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -70.145 -278.013
Disponeret i alt -70.145 -278.013
LYWA Holding & Consulting ApS - Arsrapport for 2023 9

This document has esignatur Agreement-ID: 6c439asXQkk251933645



R PARTNER REVISION

Balance 31. december

Aktiver

Note 2023 2022
Anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 937.500 937.500
Kapitalinteresser 400.000 400.000
Andre verdipapirer og kapitalandele 250.000 250.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.587.500 1.587.500
Anlegsaktiver i alt 1.587.500 1.587.500
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 314.471
Tilgodehavende selskabsskat 3.142 0
Andre tilgodehavender 188.896 188.896
Tilgodehavender i alt 192.038 503.367
Andre verdipapirer og kapitalandele 910.677
Verdipapirer i alt 910.677 0
Likvide beholdninger 143.970 30.894
Omsatningsaktiver i alt 1.246.685 534.261
Aktiver i alt 2.834.185 2.121.761
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Balance 31. december
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Passiver
Note

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

1 Oplysninger om dagsveerdi

2 Eventualposter

2023 2022
125.000 125.000
30.303 100.448
155.303 225.448
1.259.254 0
1.419.628 1.896.313
2.678.882 1.896.313
2.678.882 1.896.313
2.834.185 2.121.761
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Egenkapitalopgerelse
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Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023 125.000 100.448 225.448
Arets overforte overskud eller underskud 0 -70.145 -70.145
125.000 30.303 155.303
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Noter

1.

Oplysninger om dagsveerdi

Bersnoterede

aktier

Dagsveerdi 31. december 2023 910.677
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen -86.185

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution for Jyske Banks mellemvarender med 3L
Consumer Products A/S. Mellemvarenderne udger pr. 31. december 2023 i alt 18.634 t.kr., hvoraf

selskabet kautionerer for 20 %. Selskabet har overfor Jyske Bank afgivet pant i ejerandele i 3L-
Ludvigsen A/S med en regnskabsmaessig vaerdi pd 5.601 t.kr. pr. 31. december 2023.

Selskabet har ejerandele i K/S Hasselvang, Brejning, hvor selskabets andel af kautionsforpligtelse
overfor bank udger max. 144 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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  "at_hash": "IBLx9FwkhplX1WbcTFmRiw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1720164251",

  "birthdate": "1964-01-07",

  "exp": "1720167852",

  "iat": "1720164252",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "3c843aae-95bf-4a4b-824a-a42e889fb4dc",

  "name": "Hans Arne Lyhr",

  "nonce": "638557610184183983.MzMzOWIwN2ItODczNi00YWNlLTk2Y2QtYWNiZGUwYjIyOTllZWExMTIyMTQtOTFkOC00OGFmLTk1M2YtNDJkNjBhYjNiZDg5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ec829ff2-7d52-40f2-b24f-f46ad10cdcac",

  "rat": "1720164220",

  "sid": "d8895686-e862-4669-9104-fdabef6132bc",

  "sub": "ec829ff2-7d52-40f2-b24f-f46ad10cdcac",

  "transaction_id": "ef297ea3-c35b-4bfe-a923-60714abf3dc9",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NjYwZjZlZGItZmM0Mi00NjE3LWI5NGYtMGRhZTQ2MzA2ZTQyfDAwMDAwMDAxfDBhM2Y0Nzk3LTUyMTktNGRiZS04ZmJjLWRiYTEzNGYwMTY2MHwyNTE5MzM2NDU=",

  "signedAtUtc": "2024-07-05T07:25:57.9094051Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) SamsungBrowser/25.0 Chrome/121.0.0.0 Mobile Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251933645",

  "agreementId_74b62apPwuS251933645": "74b62apPwuS251933645 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_6c439asXQkk251933645": "6c439asXQkk251933645 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_4bff62ZYRsz251933645": "4bff62ZYRsz251933645 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_2f85fbrkQUT251933645": "2f85fbrkQUT251933645 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_83d77dxUutW251933645": "83d77dxUutW251933645 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "37xIWw4EKTMm0ndZm-eJAA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1720164563",

  "birthdate": "1964-01-07",

  "exp": "1720168163",

  "iat": "1720164563",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "bcad6c37-edf4-4d36-a21e-6a74f8a62f26",

  "name": "Hans Arne Lyhr",

  "nonce": "638557613364386435.MWE2OThjNWMtN2Y5ZS00ZWYxLTlkMGQtMDJiOWU1ZmQ1MGQzMTc1NDFmNDgtZjgxZC00MTdhLWJiNWEtNjZhNWVjMmQyYmI2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ec829ff2-7d52-40f2-b24f-f46ad10cdcac",

  "rat": "1720164538",

  "sid": "7eb0906b-121a-45ff-a48a-7e0989d196ee",

  "sub": "ec829ff2-7d52-40f2-b24f-f46ad10cdcac",

  "transaction_id": "7cb91d17-aa72-4ebf-8129-9fdc4c9d9f42",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NjYwZjZlZGItZmM0Mi00NjE3LWI5NGYtMGRhZTQ2MzA2ZTQyfDAwMDAwMDAzfGMwNDQ3NGNkLWM2OGItNGQzOS1hYzMzLWJmYWMxOWJjYzMyNHwyNTE5MzM2NDU=",

  "signedAtUtc": "2024-07-05T07:29:36.5429427Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) SamsungBrowser/25.0 Chrome/121.0.0.0 Mobile Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251933645",

  "agreementId_6c439asXQkk251933645": "6c439asXQkk251933645 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_6ecfa6SSjhQ251933645": "6ecfa6SSjhQ251933645 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "TmJXSIfSU88GiOhAr9oLUw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1720164417",

  "birthdate": "1974-02-23",

  "exp": "1720168017",

  "iat": "1720164417",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "af67065d-04bd-4c13-8919-3931b868aa5c",

  "name": "Søren Nørgaard Jensen",

  "nonce": "638557611894182113.MDA4ZWJkMzEtMzIxZC00ZDNiLTgwNzUtNWJiY2EyMzU5MDg2NDYzNmY5ZDUtMTFkMi00YzcyLWFkOTEtMGI5NWYxYjE4ZjBi",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "86bb35d6-9ba4-4af2-aa72-876b4f12ae08",

  "rat": "1720164391",

  "sid": "98bda504-4bf6-4f3c-bf3a-c5f099880819",

  "ssn": "15807776",

  "sub": "86bb35d6-9ba4-4af2-aa72-876b4f12ae08",

  "transaction_id": "0a00a44d-b60b-4e39-9cc5-cb37fea6e55c",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NjYwZjZlZGItZmM0Mi00NjE3LWI5NGYtMGRhZTQ2MzA2ZTQyfDAwMDAwMDAyfDYzYWJhMzkwLWM1NmEtNGY1Yi1iOTVkLTk1NzZlOTEzZmNjZHwyNTE5MzM2NDU=",

  "signedAtUtc": "2024-07-05T07:27:14.1737812Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251933645",

  "agreementId_6c439asXQkk251933645": "6c439asXQkk251933645 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_4bff62ZYRsz251933645": "4bff62ZYRsz251933645 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_2f85fbrkQUT251933645": "2f85fbrkQUT251933645 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_83d77dxUutW251933645": "83d77dxUutW251933645 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}
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