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LedelsespEtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Srsrapporten for LEA-R'N ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Srsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr.31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsiret
1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 29. marts 2018
Direktion:

Merete Schliiter

Bestyrelse:

Henrik Higham Schlilter
formand

Merete SchlUter

l/fr/rrt,W

LEA-R-N ApS

Arsrapport 2017

Sch ltiter

ftrArh/

Nikolaj Higham SchlUter Laura

/
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EY LEA-R-N Aps

Arsrapport 2017

Den uaf hengige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i LEA-R-N ApS

Erklaring om udvidet gennemganq af 6rsregnskabet

Vi har udfort udvidet gennemgang af ersregnskabet for LEA-R-N ApS for regnskabs8ret 1. januar'31.
december 2017. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og no-

ter, herunder anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter 6rsregnskabsloven.

Lederseos arlsvar tor ersregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 6rsregnskab, der giver et retvisende billede ioverensstem-
melse med Srsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nodvendig for at udarbejde et Srsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors arsvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om Arsregnskabet. Vi har udfort vores udvidede gennemqang

i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sm5 virksomheder og FSR - danske

revisorers standard om udvidet gennemgang af ersregnskaber, der udarbejdes efter ersregnskabsloven.

Dette krever. at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlegger og

udforer handlinger med henblik p; at opnA begrenset sikkerhed for vores konklusion om Ersregnskabet

og derudover udforer specitikt krevede supplerende handlinger med henblik pA at opne yderligere sik-

kerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestir af foresporgsler til ledelsen og, hvor

det er hensigtsmessigt, andre ivirksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kravede suppleren-

de handlinger samt vurdering af det opniede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfores ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om ersregnskabet.

Konklusion

Baseret pA det udforte arbejde er det vores opfattelse, at 6rsregnskabet giver et retvisende billede af

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december 2017 samt af resultatet af

selskabets aktiviteter for regnskabseret 1. januar - 31. december 2017 ioverensstemmelse med 5rs-

regnskabsloven.
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Den uaf hengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om Srsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af ersregnskabet er det vores ansvar at lase Iedelsesberet-
ningen og iden forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med Srsregn-
skabet eller vores viden opnSet ved den udvidede gennemgang eller p5 anden mEde synes at indeholde
vasentlig fejlinf ormation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger ihen-
hold til Srsregnskabsloven.

Baseret pe det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med Srsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Srsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 29. marts 2018
ERNST & YoUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

rS lJe
statsaut
M m ne26778
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
RegnskabsSr

Bestyrelse

Direktion

Revision

LEA-R-N ApS
Glambjerg Al16 8,7100 Vejle

28 89 44 06
13. juli 2005
Vejle
1. januar - 31. december

Henrik Higham SchlUter, formand
Nikolaj Higham Schlriter
Laura Higham Schlriter
Merete Sch[]ter

Merete Sch[iter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Al16 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet er at udvikle og gennemfore kurser samt tilrettelagge og facilitere
temadage og leanprojekter.

Endvidere driver virksomheden handel og investering med fast ejendom.

lnvestering iejendomme foretages med henblik p5 indtjening i form af lejeindtagter og
kapitalgevinster.

Virksomheden besidder attraktivt beliggende kontorudlejningsejendom i Vejle.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgorelse tor 2077 udviser et overskud pA 435.538 kr. mod et underskud p5
67.5OL kr. sidste 5r, og virksomhedens balance pr.31. december 2017 udviser en egenkapital p5
3.670.977 kr.

Virksomheden forventer overskud for 2018, da aktiviteterne er udvidet i 4. kvartal 2017 med
kursusvirksomhed m.v., og da ejendommen er blvet fuldt udlejet i 2OL7 og forventes fuldt udlejet i

2018.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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2016Note

2

3

Resultatopgorelse

kr.

Bruttof ortjeneste/bruttotab
Personaleomkostninqer
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlagsaktiver
Resultat for finansielle poster
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat tgr skat
Skat af 6rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
OverFort resultat

2017

462.352
0

-46.008
0

-3.463 0

458.889
2.850

-48.985

-46.O08
1,3.697

-58.132

412.754
22.7A4

-90.443
22.942

435.s38 -67 .507

-67.50t435.s38

43 5.53 8 -67.507
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Balance

EY

Note

4
5
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2016kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
Materielle anlagsaktiver
lnvesterinqsejendomme
lndretning af lejede lokaler

Anlagsaktiver ialt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Likvide beholdninqer

Omsetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser

6 Langfristedegaldsforpligtelser
Gald til realkreditinstitutter

Kortf ristede galdsf orpligtelser
6 Kortfristet del af langfristede geldstorpligtelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gald

Geldsforpliqtelser i alt

PASSIVER I ALT

1 Anvendtregnskabspraksis
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v
I Sikkerhedsstillelser

6.750.000
45.O21

6.7sO.000
0

2017

6.795.O27 6.750.000

131.632
0

38.000
32.O24
2.760

30.518
22.942
37.000
44.554

0

203.816 13 5.114

t1,3.268 69.A73

3t7 .O84 204.987

7.112.105 6.954.9A7

520.000
3.150.971

520.000
2.775.433

3.670.97 7 3.235.433

2.927.A22 3.283.361

362.000
58.688
75.7 76
82.908

367.000
0
0

69.793

519.312 436.193

7.112.705 6.954.987

8

6.795.027 6.7s0.000

2.927.A22 3.283.361

3 .447 .734 3 .7 79 .554



EY LEA.R.N ApS
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lalt

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overf 6rt via resultatdisponering
Koncerntilskud

Egenkapital f. ianuar 2017
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2017

Selskabskapital OverfOrtresultat

000
0
0

20.5 2.282.934
-67.501

500.000

2.4O2.934
-67.507
s00.000

520.000
0

2.7 75.433
435.538

3.235.433
435.538

520.000 3.1s0.971 3.670.977
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EY LEA-R-N ApS

Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt reqnskabspraksis

Arsrapporten for LEA'R-N ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med Srsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste er.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettoomsetningen omf atter huslejeindtegter m.m.

Bruttorortieneste/bruttotab

I resultatopgorelsen er nettoomsatning, andring ilagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfort under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne
omkostninger med henvisning tir Ersregnskabslovens o 32 sammendraget Iil 6n regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste/bruttotab.

Eiendomsomkostninger

I ejendomsomkostninger indregnes omkostninger vedrorende udre.ining af virksomhedens investerings-
ejendomme, herunder omkostninger til drift og vedligeholdelse af investeringsejendomme

Andre eksterne omkostninger

Andre ekste^rne omkostninger omfatter omkoslninger ved16rende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt iSrets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tabpE debitorer, ydelser pe operationelle leasingkontrakter m.v.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pi materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-art over den forventede brugstid, baseret pE folgende vurdering af aktivernes forventede bruqstider:
lndretning af lejede lokaler 7 itr

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielre rndtagter og omkostninger indregnes iresultatopgorelsen med de belob, der vedrorer regn-
sxaDsaret. r inansie e poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tillag og godtgorelse
under acontoskatteordningen m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis(fortsat)

Skat

Skat af 6rets resultat omfatter aktuel skat af 6rets forventede skattepligtige indkomst og Srets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgorelsen med den del, der kan henfores til Srets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfores til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgir i sambeskatning med ovrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (f uld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgores som minimum i henhold til de geldende sat-
ser for rentegodtgorelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillag i henhold til de galdende satser for rentetilleg til administrationsselska-
bet.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

lndretning af lejede lokaler mSles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivinger.
Kostprisen omfatter anskaffelsessummem om omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

lnvesteringsejendommen verdiansettes til en skonnet dagsverdi. Dagsverdien opgores ved beregning
af ejendommens forventede fremtidige afkast ved anvendelse af en afkastbaseret model (normal-
indtjeningsmodel) samt under hensyntagen til de aktuelle markedsmessige forudsatninger for denne
type ejendomme i omr8det.

Dagsverdien for investeringsejendommen, der indgSr i selskabets ejendomsportefolje pi regnskabs-
tidspunktet, fastsettes uden reduktion af forventede salgs- eller afhandelsesomkostninger.

Vardireguleringer fores via resultatopgorelsen. Nettoopskrivninger af ejendommen overfores efter
fradrag af udskudt skat til egenkapitalen.

Som en konsekvens af selskabets praksis med vardiansettelse af ejendomme til dagsvardi foretages
der ikke regnskabsmassige afskrivninger herp6. Ejendommen antages ikke at vere udsat for verdi-
forringelse, idet den lobende vedligeholdes.

Dagsverdi:
Dagsvardiansettelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primert marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer pri-sen
p6 aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktion- ogleller transportomkostninger. Alle aktiver og
forpligtelser, som mSles til dagsvardi, eller hvor dagsverdien oplyses, er kategoriseret efter dag-
sverdihierakiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vardi opgjort ud fra dagsvardien pE tilsvarende aktiver/forpligtelser pE et velfungerende
marked.

Niveau 2: Verdi opgjort ud fra anerkendte verdiansettelsesmetoder pi baggrund af observerbare
markedsinf ormationer.

Niveau 3: Verdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder, og rimelige skon foretages p5
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender mEles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imodeg6else af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indi-

kation p5, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-

ger en objektiv indikation p6, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning

pe individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pi verdiforringelse pi individuelt

nivlau, vurderes pi portefOljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres

primert p5 debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-

iingspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret p5 historiske tabs-

erfaringer.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem den regnskabsmassige vardi af tilgodehavender og

nutidsverdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sik-

kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende

eller portefolje.

Periodeaf gransningsposter

periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrorende

efterfolgende regnskabsSr.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger

1

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

Srets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere 3rs skattepligtige indkomster samt betalte

acontoskatter.

Udskudt skat miles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem

regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt

st<it at midlertidige forskelle vedrorende skattemessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor--

ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige fors[elle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstS-

ei p5 anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning p5 resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfel-

de, nvor opgorelse af skatteverdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, mSles udskudt

skat pi grrnOt.g af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-

sen,

Udskudt skat mSles pii grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

,ii r*r" galdende, nEr den udskudte skat forventes udlOst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-

regnes ,10 Oen verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig

inJtlening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Andring i

udskudt it at som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis(fortsat)

Galdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved l8noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af

afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder mSles de f inansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, si forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgorelsen over lSneperioden. I f inansiel-

le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pE finansielle leasingkontrak-
ter.
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20L6

Noter

2 Personaleomkostninger

Virksomheden har ingen ansatte.

kr.

3 Skat af Srets resultat
Beregnet skat af Srets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

4 Materielleanlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i Srets lob

Kostpris 31. december 2077

Opskrivninger 1. januar 2017

Opskrivninger 31. december 2077

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2Ot7

Regnskabsmessig vardi 31. december 2OL7

20L7

-21.784
-1.000

-22.942
0

-22.784 -22.942

I nvesteringsejen
domme

75.566.200
0

lndretning af
lejede lokaler

0
48.484

15.566.200
48.484

I alt

1s.566.200 48.484 75.674.684

-8.815.200 0 -8.816.200

-8.816.200 0 -8.816.200

0 3.463 3.463

0 3.463 3.463

6.750.000 45.O2t 6.795.027
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20t6

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

5 lnvesteringsejendomme

Opgorelse af dagsverdi

lnvesteringsejendomme er en kontorudlejningsejendom i Vejle

Ejendommen (niveau 3 i dagsverdihierakiet)verdiansettes Srligt ud fra en afkastbaseret model
baseret pE forventede fremtidigenettopengestr0mme. DagsverdimElingen efter den afkastbaserede
model foretages pE grundlag af budgetterede lejeindtagter og udgifter. Der er endvidere taget hojde
for ejendommensalternativanvendelse. Den anvendte verdiansettelsesmetode er uendret iforhold til
sidste 5r.

De vasentligste ikke observerbare indput ved opgorelsen af dagsverdien er:

Centrale forudsatninger for den opqjorte dagsvardt

kr.

Ud lejn ingsprocent
Resterende lejeperiode i mdr
Afkastkrav i %

20t7

1

18
7

00
6
7

100

6 Langfristedegeldsforpligtelser

Af langfristede gaeldsforpligtelser forfalder 362 t.kr. indenfor 1 5r, og 1.449t.kr. forfalder senere end

5 5r efter statusdagen.

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v

Andre eventualf orpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter
selskabet ubegrenset og solidarisk med ovrige koncernvirksomheder for betaing af danske
selskabsskatter, kildeskatter p5 renter, royalties og udbytte indenfor sambeskatningskredsen.
De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse overfor SKAT fremgSr af
administrationsselskabets Srsregnskab (Glambjerg ApS, CVR-nr. 29 76 98 50). Eventuelle senere
korrektioner vil kunne medfore, at selskabets haftelse udgor et storre belob.

8 Sikkerhedsstillelser

Der er tinglyst ejerpantebreve p5 nom. 3.550 t.kr. Der er herudover tinglyst et pantebrev pE nom. 867
t.EUR. Pantebrevet ligger til sikkerhed for gald i ejendomme.
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