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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 for
Ksn ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejle, den 21.04.2021

Direktion

Kenneth Sejdis Nielsen



Ksn ApS | Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Ksn ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ksn ApS for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
sével koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gazldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhzengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsatte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis



Ksn ApS | Den uathaengige revisors revisionspétegning 5

eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer p3 grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet,

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p3 disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnaér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p grundlag af det opndede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
elier, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pé det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og drsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

= Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesbheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p3 anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 21.04.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Morten Gade Steinmetz
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34145
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

2020 2019

t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 63.856 43.425
Driftsresultat 48.850 31.494
Resultat af finansielle poster (7.883) {968)
Arets resultat 31.478 24,006
Arets resultat ekskl. minoriteter 16.996 13.662
Balancesum 119.312 82.323
Egenkapital 64.067 33.181
Egenkapital ekskl. minoriteter 37.512 21.112
Negletal
Soliditetsgrad (%) 31,44 25,65

Som folge af at dette er farste ar, hvor selskabet er omfattet af koncernregnskabspligt, er der ikke oplyst
yderligere sammenligningstal.

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
"Anbefalinger & Negletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens veesentligste aktivitet er kab og salg af modetgj og dermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 31.478.412 efter skat, og koncernens balance
pr. 31, december 2020 udviser en egenkapital kr. 64.066.943.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Der var forventet et resultat pa mellem 25 og 30 million kroner efter skat.

Forventet udvikling
Det forventes at koncernens positive udvikling fortszetter, og der forventes et positiv resultat p& mellem 35 og 40
millioner kroner efter skat.

Miljemzessige forhold
Vi arbejder mest muligt med BCI bomuld produktion. Derudover anvender vi ogsé genanvendeligt plastik til dele
af vores jakkeproduktion.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 63.855.819 43.425.090
Personaleomkostninger 1 (14.089.362) {11.336.130)
Af- og nedskrivninger 2 (916.665) (594.570)
Driftsresultat 48.849.792 31.494.390
Andre finansielle indtzegter 89.226 2.005.517
Andre finansielle omkostninger {7.971.731) (2.973.911)
Resultat for skat 40.967.287 30.525.996
Skat af arets resultat 3 (9.488.875) (6.519.728)
Arets resultat 4 31.478.412 24.006.268
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Koncernens balance pr. 31.12.2020

10

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 1.696.496 764,366
Erhvervede licenser 0 0
Erhvervede varemaerker 1.915.721 2.084.606
Goodwill 1.575.000 1.800.000
Immaterielle aktiver 5 5.187.217 4.648.972
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 578.259 657.114
Indretning af lejede lokaler 848.099 196.318
Materielle aktiver 6 1.426.358 853.432
Deposita 88.887 91.020
Finansielle aktiver 7 88.887 91.020
Anlagsaktiver 6.702.462 5.593.424
Ravarer og hjalpematerialer 0 53.052
Fremstillede varer og handelsvarer 63.246.569 24.687.564
Forudbetalinger for varer 1.797.205 0
Varebeholdninger 65.043.774 24.740.616
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.025.311 27.368.705
Andre tilgodehavender 1.330.058 1.732.634
Periodeafgraensningsposter 8 464.349 1.721.408
Tilgodehavender 33.819.718 30.822.747
Likvide beholdninger 13.746.002 21.166.457
Omszetningsaktiver 112.609.494 76.729.820
Aktiver 119.311.956 82.323.244
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfert overskud eller underskud 35.912.022 19.512.227
Forslag til udbytte for regnskabséaret 600.000 600.000
Egenkapital tilherende moderselskabets kapitalejere 37.512.022 21.112.227
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 26.554.921 12.068.469
Egenkapital 64.066.943 33.180.696
Udskudt skat 9 417.779 588.457
Hensatte forpligtelser 417.779 588.457
Anden gaeld 653.319 223.918
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 653.319 223.918
Bankgaeld 59.574 15.711.332
Leverandearer af varer og tjenesteydelser 23.622.225 9.147.614
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledeise 1.010.929 1.871.830
Skyldig skat 9.839.235 6.364.328
Anden geeld 19.641.952 15.235.069
Kortfristede geeldsforpligtelser 54.173.915 48.330.173
Gaeldsforpligtelser 54.827.234 48.554.091
Passiver 119.311.956 82.323.244
Finansielle instrumenter 12
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Transaktioner med nzertstaende parter 15
Dattervirksomheder 16
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2020

Egenkapital

tilherende Egenkapital til

Overfort Forslag til modersel- herende

Virksomheds- overskud eller udbytte for skabets minoritets-

kapital underskud regnskabsaret aktionzaerer interesser

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 1.000.000 19.512.227 600.000 21.112.227 12.068.469
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (600.000) (600.000) 0
Valutakursreguleringer 0 4212 0 4,212 3.623
Arets resultat 0 16.395.583 600.000 16.995.583 14.482.829
Egenkapital ultimo 1.000.000 35.912.022 600.000 37.512.022 26.554.921
lalt

kr.

Egenkapital primo 33.180.696
Udbetalt ordinzert udbytte (600.000)
Valutakursreguleringer 7.835
Arets resultat 31.478.412
Egenkapital ultimo 64.066.943
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2020

2020 2019
Note kr. kr.
Driftsresultat 48.849.792 31.494.390
Af- og nedskrivninger 916.665 594,570
Andringer i arbejdskapital 11 (28.963.640) (18.469.207)
Pengestromme vedrarende primaer drift 20.802.817 13.619.753
Modtagne finansielle indtaagter 89.226 2.005.517
Betalte finansielle omkostninger (3.169.915) (2.973.911)
Refunderet/(betalt) skat (7.032.616) (4.077.393)
Pengestromme vedrarende drift 10.689.512 8.573.966
Kegb mv. af immaterielle aktiver (1.119.569) (2.829.066)
Kgb mv. af materielle aktiver {964.580) (69.390)
Salg af materielle aktiver 101.471 0
Kab af finansielle aktiver 0 (497)
Salg af finansielle aktiver 2133 0
Pengestremme vedrorende investeringer (1.980.545) (2.898.953)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 8.708.967 5.675.013
finansiering
Udbetalt udbytte {600.000) {600.000)
Zndring pa kassekreditter (15.651.758) 9.807.974
Udbetalt udbytte til minoriteter 0 (5.087.500)
Pengestremme vedrerende finansiering (16.251.758) 4.120.474
Andring i likvider (7.542.791) 9.795.487
Likvider primo 21.166.457 11.192.103
Valutakursreguleringer af likvider 122.336 178.867
Likvider ultimo 13.746.002 21.166.457
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 13.746.002 21.166.457
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Likvider ultimo

13.746.002

21.166.457
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Koncernens noter

1 Personaleomkostninger

15

2020 2019
kr. kr.
Gager og lenninger 12.250.996 9.814.876
Pensioner 241.568 233.273
Andre omkostninger til social sikring 1.446.880 1.168.431
Andre personaleomkostninger 149.918 119.550
14.089.362 11.336.130
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 43 39
Med henvisning til Arsregnskabslovens § 98, stk 3., oplyses ledelsesvederlag ikke.
2 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 584.447 284.605
Afskrivninger pa materielle aktiver 332.218 309.965
’ 916.665 594.570
3 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 9.635.105 6.057.172
/Andring af udskudt skat (170.678) 462.556
Regulering vedrgrende tidligere ar 24.448 0
9.488.875 6.519.728
4 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 600.000 600.000
Overfort resultat 16.395.583 13.061.927
Minoritetsinteressers andel af resultatet 14.482.829 10.344.341
31.478.412 24.006.268
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5 Immaterielle aktiver

Erhvervede
immaterielle Erhvervede

aktiver varemaerker Goodwill

kr. kr. kr.

Kostpris primo 764.366 2.187.976 2.250.000

Valutakursreguleringer 3.123 0 0

Tilgange 1.050.195 69.374 0

Kostpris ultimo 1.817.684 2.257.350 2.250.000

Af- og nedskrivninger primo 0 (103.370) (450.000)

Arets afskrivninger (121.188) (238.259) (225.000)

Af- og nedskrivninger ultimo (121.188) (341.629) (675.000)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.696.496 1.915.721 1.575.000
6 Materielle aktiver

Andre anlzeg,

driftsmateriel Indretning af

og inventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 1.262.693 352.950

Valutakursreguleringer 3.876 0

Tilgange 207.956 756.624

Afgange (277.186) 0

Kostpris ultimo 1.197.339 1.109.574

Af- og nedskrivninger primo {605.579) (156.632)

Valutakursreguleringer (1.709). 0

Arets afskrivninger (227.375) (104.843)

Tilbagefersel ved afgange 215.583 0

Af- og nedskrivninger ultimo {619.080) (261.475)

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 578.259 848.099
7 Finansielle aktiver

Deposita

kr.

Kostpris primo 91.020

Afgange (2.133)

Kostpris ultimo 88.887

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 88.887

8 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestér af forudbetalte omkostninger vedrarende kommende &r.
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9 Udskudt skat
2020 2019
kr. kr.
Immaterielle aktiver 461.643 486.429
Materielle aktiver 40.000 13.000
Varebeholdninger (177.864) 0
Tilgodehavender 94.000 89.028
Udskudt skat i alt 417.779 588.457
2020 2019
Bevagelser i aret kr. kr.
Primo 588.457 125.901
Indregnet i resultatopgaerelsen (170.678) 462.556
Ultimo 417.779 588.457

10 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12
maéaneder
2020
kr.
Anden gzeld 653.319
653.319

Langfristet anden gzld vedrerer feriepengeforpligtelse for indefrysningsperioden iht. Ny Ferielov, og forventes
indfriet indenfor 5 ar.

11 Andring i arbejdskapital

2020 2019

kr. kr.

Zndring i varebeholdninger (40.303.158) (9.861.853)
/Andring i tilgodehavender (2.996.971) (15.204.866)
Andring i leverandergaeld mv. 14.336.489 6.597.512

(28.963.640) (18.469.207)

12 Finansielle instrumenter
Koncernen indgér labende aftaler, karakteret som finansielle instrumenter, i forbindelse med keb af varer fra
leverandarer. Aftalerne anvendes til at afdaekke udvikling i valutakurser p& de foretagne indkab.
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13 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb i alt 4.207.000 4.537.000

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med koncernens bankforbindelse er afgivet virksomhedspant nom. 9,000 t.kr, i
felgende:

Lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer, goodwill, domaenenavne og rettigheder i henhold til patentloven,
varemaerkeloven, designloven, brugsmodelloven, mensterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af
halvlederprodukters udformning (topografi), driftsinventar og driftsmateriel, simple fordringer hidrgrende fra
salg af varer og tjenesteydelser.

Ovenstdende har en regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2020 pa 79.705 t.kr.

Koncernen har via dets bankforbindelse stillet betalingsgarantier og importrembursgarantier for samlet 3.986
t.kr.

15 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pd markedsmazssige vilkar
Der har i regnskabsaret udelukkende veeret transaktioner med naertstdende parter, som er gennemfart pd

normale markedsvilkar.

16 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

IKS ApS Hedensted ApS 53,75
Slize ApS Hedensted ApS 100
IKS Holding ApS Hedensted ApS 53,75

Selskabet har, med henvisning til arsregnskabslovens §97A, stk. 4., undladt at oplyse navnet p& et 100%-ejet
datterselskab, idet det er ledelsens vurdering at oplysning heraf, kan pavirke selskabet og koncernens aktivitet
vaesentligt, og herved volde betydelig skade.
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2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (152.114) (7.534)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 16.817.758 13.266.446
Andre finansielle indtaegter 426.612 95.800
Andre finansielle omkostninger (15.174) (5.810)
Resultat for skat 17.077.082 13.348.902
Skat af arets resultat 1 (81.499) 313.025
Arets resultat 2 16.995.583 13.661.927
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2020
Aktiver
2020 2019

Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 32.218.421 15.396.451
Finansielle aktiver 3 32.218.421 15.396.451
Anlaegsaktiver 32.218.421 15.396.451
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.730.108 3.815.634
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 9.006.188 323.025
Tilgodehavender 15.736.296 4.138.659
Likvide beholdninger 1.823.019 3.857.789
Omsaetningsaktiver 17.559.315 7.996.448
Aktiver 49.777.736 23.392.899
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for valutakursreguleringer 4.212 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 29.751.217 12.933.459
Overfert overskud eller underskud 6.156.593 6.578.768
Forslag til udbytte for regnskabsaret 600.000 600.000
Egenkapital 37.512.022 21.112.227
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.500 7.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 53.750
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 784.426 521.626
Skyldig skat 9.665.221 0
Skyldige sambeskatningsbidrag 110.775 0
Anden geeld 1.697.792 1.697.796
Kortfristede gaeldsforpligtelser 12.265.714 2.280.672
Geeldsforpligtelser 12.265.714 2.280.672
Passiver 49.777.736 23.392.899
Personaleforhold 4
Eventualforpligtelser 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Nzertstiende parter med bestemmende indflydelse 7
Transaktioner med nzertstdende parter 8
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2020
genkapitalopgerelse for 20
Reserve for
Reserve for nettoopskriv-
valutakurs- ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- reguleringer indre veerdis overskud eller udbytte for
kapital kr. metode underskud regnskabsaret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 0 12.933.459 6.578.768 600.000
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 0 0 (600.000)
Valutakursreguleringer 0 4212 0 0 0
Arets resultat 0 0 16.817.758 (422,175) 600.000
Egenkapital ultimo 1.000.000 4.212 29.751.217 6.156.593 600.000
1alt
kr.
Egenkapital primo 21.112.227
Udbetalt ordinaert udbytte (600.000}
Valutakursreguleringer 4.212
Arets resultat 16.995.583
Egenkapital ultimo 37.512.022
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Modervirksomhedens noter

1 Skat af arets resultat

2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 57.051 (313.025)
Regulering vedrarende tidligere ar 24448 0
81.499 (313.025)

2 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 600.000 600.000
Overfoert resultat 16.395.583 13.061.927

16.995.583 13.661.927

3 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 2.462.992
Kostpris ultimo 2.462.992
Opskrivnhinger primo 12.933.459
Valutakursreguleringer 4.212
Andel af drets resultat 16.817.758
Opskrivninger ultimo 29.755.429
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 32.218.421

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgér af noterne til koncernregnskabet.

4 Personaleforhold
Foruden selskabets direkter er der ingen ansatte i selskabet,

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Virksomheden har deponeret egen bankkonto tilknyttede virksomheders gaeld til Nykredit Bank A/S, ligesom der
er afgivet begraenset selvskyldnerkaution for samme mellemvaerende. Kautionen er maksimeret til 5.500 t.kr.
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Bankgzelden i tilknyttede virksomheder udger 0 kr. pr. 31.12.2020.

7 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
Kenneth Sgjdis Nielsen ejer majoriteten af anparterne i KSN ApS, og har dermed bestemmende indflydelse pa
dette.

8 Transaktioner med naertstdende parter, der ikke er pd markedsmaessige vilkar
Der har i regnskabsaret udelukkende vaeret transaktioner med naertstiende parter, som er gennemfart pa
normale markedsvilkar.

24
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
{mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som faige af en tidligere begivenhed har en retlig elier
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
beleb, der vedrerer regnskabsaret,

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Madervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller p4 anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder,
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.
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For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes sndringer i dagsveerdi labende i resultatopgsrelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Zndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller
forogelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. | posten indgér sadvanlige nedskrivninger af de
pageeldende lagerbeholdninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtzegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sadvanlige lagernedskrivninger.

Ombkostninger til rivarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsérets forbrug af ravarer og hjalpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. ! posten indgar eventuelt
svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager svel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, gzld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af 3rets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelab mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineart over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. For goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra
en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkiuderer tidsbegraensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udgar 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5a&r

Indretning af lejede lokaler 5-104r
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For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi,

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Udbytte
Udbytte indregnes som en gzeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget p3 generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midiertidige forskelle opstéet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt p& det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopgorelsen
Pengestramsopggrelsen viser pengestramme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt skat.

Pengestremme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
finansielle anlzegsaktiver samt kb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver,
herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 13n, afdrag p4

rentebzrende gaeld, betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger,





