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Ledelsespategning

Nord & Roed A/5

drsrapport 2016

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Nord & Roed A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse medarsregnskabsloven. Bestyrelsen
anser 6etingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede of selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt of resultatet of selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegmrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 7. april 2017
Direktion:

~~~~~~2~

Kenneth Sten Nord

Bestyrelse:

~~

Anders Roed Pedersen Kenneth Sten Nord
formand



EY Nord & Roed A/S

,$rsrapport 2016

Den uafhaengige revisors erklaering om opstilling of arsregnskab

Til den dagiige ledelse i Nord & Roed A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Nord & Roed A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 pa
grundlag of selskabets bogf~ring og ~vrige oplysninger, som I har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopg~relse, balance, egenkapitalopg0relse og voter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udf~rt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling of finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og prxsentere arsregnska-
bet i overensstemmelse medarsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedr0rende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forn~den omhu.

Arsregnskabet samt n0jagtigheden og fuldstaendigheden of de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen of arsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling of finansielle oplysninger ikke er en erkl~ringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nmjagtigheden eller fuldstaendigheden of de oplysninger, I har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aalborg, den 7. april 2017
ERNST &YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

an p
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by
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Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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/~rsrapport 2016

Nord & Roed A/S
Anker Engelunds Vej 10, 9200 Aalborg SV

28 89 25 19
23. juni 2005
Aalborg
1. januar - 31. december

Anders Roed Pedersen, formand
Kenneth Sten Nord
Stefan Dill Mikkelsen

Kenneth Sten Nord

Ernst &Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade lA, Postboks 710, 9100 Aalborg
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Ledelsesberetning

Beretning

Nord & Roed A/S

~,rsrapport 2016

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Nord & Roed A/S' hovedaktivitet er permission e-mail marketing, online reklame, Internet medier,
marketing og telemarketing.

Udvikling i aktiviteter og ~konomiske forhold

Virksomhedens resultatopg~relse for 2016 udviser et overskud pa 340.065 kr. mod 1.014.295 kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 973.144 kr.

Ledelsen betragter arets resultat som v~rende tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet haendelser of vaesentlig betydning for ars-
rapporten.

Forventet udvikling

Der forventes en tilfredsstillende aktivitet og resultat for det kommende ar.
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EY Nord & Roed A/S

,$rsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopg~relse

Note kr. 2016 2015

Bruttofortjeneste 3.184.433 3.741.658
2 Personaleomkostninger -2.697.833 -2.376.097

Afskrivninger of immaterielle og materielle anlaegsaktiver -67.366 -47.366

Resultat for finansielle poster 419.234 1.318.195
3 Finansielle indt~gter 40.246 7.671
4 Finansielle omkostninger -21.978 0

Resultat for skat 437.502 1.325.866
Skat of arets resultat -97.437 -311.571

Arets resultat 340.065 1.014.295

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 1.000.000
Overf~rt resultat 340.065 14.295

340.065 1.014.295

C~



E~ Nord & Roed A/5

Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2016 2015

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Rettigheder 65.842 113208

65.842 113.208

Materielle anl~gsaktiver
Indretning lejede lokaler 0 20.000

0 20.000

Anlaegsaktiver i alt
65.842 133.208

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.095.185 2.231.567
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 453.372 392.226
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1241.887 235.272
Andre tilgodehavender 0 57.228

3.790.444 2.916.293

Vaerdipapirer oq kapitalandele
Vaerdipapirer 22.335 26.303

22.335 26.303

Likvide beholdninger 109.908 659.523

Omsaetningsaktiver ialt 3.922.687 3.602.119

AKTIVER I ALT 3.988.529 3.735.327

PASSIVER
Egenkapital

5 Selskabskapital 500.000 500.000
OverfOrt resultat 473.144 133.079
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 1.000.000

Egenkapital i alt 973.144 1.633.079
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 71.729 64.945

Hensatte forpligtelser i alt 71.729 64.945
Gaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpiigtelser
Leverand~rer of varer og tjenesteydelser 984.526 1.106.378
Gxld til associerede virksomheder 996.978 0
Anden gaeld 962.152 930.925

2.943.656 2.037.303

Gaeldsforpligtelser ialt 2.943.656 2.037.303

PASSIVER I ALT 3.988.529 3.735.327

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Kontraktliqe forpligtelser og eventualposter m.v.
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,~rsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgv~relse

Nord & Roed A/5

Arsrapport 2016

Fareslaet
Overfmrt udbytte for

kr. Selskabskapital resultat regnskabsaret I alt

Egenkapital 1. januar 2016 500.000 133.079 1.000.000 1.633.079
Overfmrt, jf. resultatdisponering 0 40.065 300.000 340.065
Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000

Egenkapital 31. december 2016 500.000 173.144 300.000 973.144



Nord & Roed A/S

Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis

Arsrapporten for Nord & Roed A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse medarsregnskabslovens be-
stemmelserfor klasse B-virksomheder med tilvalg of visse bestemmelser for klasse C.

Alene aendringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 of 1. juni 2015 med aendrin-
ger til arsregnskabsloven. Implementeringen of aendringsloven har ingen bel~bsm~ssig effekt for resul-
tatopg~relsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

,~Endringsloven har alene medf0rt nye eller aendrede praesentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i arsregnskabet.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopg~relsen

Nettoomsaetning

Indtxgter ved levering of tjenesteydelser indregnes som oms~tning i takt med leveringen of ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen soarer til salgsvaerdien of arets udf~rte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien of det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne of tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

resultatopg0relsen er nettoomsaetning, aendring i lagre of fxrdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfmrt for egen regning og opf0rt under aktiver, andre driftsindt~gter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt
bruttofortjeneste.

Ejendomsomkostninger

ejendomsomkostninger indregnes omkostninger vedr~rende omkostninger til drift og vedligeholdelse
of lejede lokaler.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedr0rende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets I~b, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninqer omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgmrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

G]



Nord & Roed A/S

Arsrapport 2016

,$rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opg0res som kostprisen med fradrag of eventuel restvaerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa f~lgende vurdering of aktivernes forventede brugstider:

Rettigheder 7 ar
Indretning lejede lokaler 5 ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopg~relsen med de bel0b, der vedr~rer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindt~gter og -omkostninger samt tillaeg og godtg~relse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat of arets resultat omfatter aktuel skat of arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring of udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopg~relsen med den del, der kan henf~res til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henf~res til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgmres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtg~relser of administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til admini-
strationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettig-
heder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag of akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anl~gsaktiver males til kostpris med fradrag of akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgDres som forskellen mellem salgspris med fradrag of salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg of materielle aktiver indreg-
nes i resuitatopg~relsen under henhoidsvis andre driftsindtxgter og andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse of anlaegsaktiver

Den regnskabsm~ssige vxrdi of immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest of hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe of aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis Jenne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.
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EY Nord & Roed A/S

Arsrapport 2016

,$rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hmjeste vaerdi of nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opg0res som nutidsv~rdien of de forventede nettopengestr0mme fra anvendelsen of aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestr0mme ved salg of aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidiigere indregnede nedskrivninger tilbagefrdres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til im0degaelse of tab, hvor der vurderes at v~re indtruffet en indikation pa,
at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdien males pa baggrund of f~rdigg~relsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. FaerdiggrGrelsesgraden fastlaegges pa baggrung of en vurdering of
det udf0rte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pag~ldende entreprise.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer der bestar of b0rsnoterede aktier males til dagsvaerdi (bDrskurs) pa balancedagen.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligteise pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinxre general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sxrskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat of
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat of tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaetdsmetode of alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsm~ssig og skattemaessig v~rdi of aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, hvor opg~relse of
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag of den
of ledelsen planlagte anvendelse of aktivet, henholdsvis afvikling of forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag of de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere g~ldende, nar den udskudte skat forventes udl0st som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at biive udnyttet med, enten ved udligning i skat of fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. <Endring i
udskudt skat som f~lge of aendringer i skattesatser indregnes i resultatopg0relsen.
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EY Nord & Roed A/S

Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag of
afholdte transaktionsomkostninger. I efterf~lgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vxrdi ved anvendelse of den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle v~rdi indregnes i resultatopg0relsen over laneperioden. I finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

0vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsv~rdien.

kr. 2016 2015

2 Personaleomkostninger

L~nninger 2.392.115 2.074.795
Pensioner 199.635 184.980
Andre omkostninger til social sikring 45.345 42.495
Andre personaleomkostninger 60.738 73.827

2.697.833 2.376.097

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 6 5

3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 31.182 3.353
Andre finansielle indt~gter 9.064 4318

40.246 7.671

4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 21.978 0

21.978 0

5 Selskabskapital

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

kr. 2016 2015 2014 2013 2012

Saldo primo 500.000 125.000 125.000 125.000 125.000
Kapitalforh0jelse 0 375.000 0 0 0

500.000 500.000 125.000 125.000 125.000

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Nord & Roed Invest ApS som administrationsselskab og
haefter solidarisk med 0vrige sambeskattede selskaber for betaling of selskabsskat fra og med indkomst-
aret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012
eller severe.

Selskabet indgar i en f~llesregistrering for moms med Nord & Roed Invest ApS. Selskabet haefter soli-
darisk med Nord & Roed Invest ApS for momst og afgifter i begge selskaber.
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