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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Nord & Roed A/S.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Bestyrelsen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 25. april 2016
Direktion:

Kenneth Sten Nord

Bestyrelse:

c
WA /4% O A .
Anders ed‘Pédersen Kenneth Sten Nord Stefan Dill Mikkelsen
formand
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Den uafhangige revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Nord & Roed A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Nord & Roed A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som | har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedregrende integritet, objekti-
vitet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, | har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aalborg, den 25. april 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Nord & Roed A/S
Arsrapport 2015

Nord & Roed A/S
Anker Engelunds Vej 10, 9200 Aalborg SV

28892519

23. juni 2005

Aalborg

1. januar - 31. december

Anders Roed Pedersen, formand
Kenneth Sten Nord
Stefan Dill Mikkelsen

Kenneth Sten Nord

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, Postboks 710, 9100 Aalborg
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Nord & Roed A/S' hovedaktivitet er permission e-mail marketing, online reklame, internet medier,
marketing og telemarketing.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa 1.014.295 kr. mod 249.290 kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa 1.633.079 kr.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Der forventes en tilfredsstillende aktivitet og resultat for det kommende ar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet haendelser af vaesentlig betydning for ars-
rapporten.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat af primeaer drift

Finansielle indtaegter

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Nord & Roed A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
3.741.658 2.763.670
-2.376.097 -2.351.363
-47.366 -88.966
1.318.195 323.341
7.671 5.274
1.325.866 328.615
-311.571 -79.325
1.014.295 249.290
1.000.000 249.000
14.295 290
1.014.295 249.290
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2015 2014

AKTIVER
Anlazgsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver

Rettigheder 113.208 160.574
113.208 160.574

Materielle anlaegsaktiver
Inventar 20.000 20.000
20.000 20.000
Anlagsaktiver i alt 133.208 180.574

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.231.567 1.926.231
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 392.226 366.928
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 235.272 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 29.249
Andre tilgodehavender 57.228 66.138
2.916.293 2.388.546
Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer 26.303 26.231
26.303 26.231
Likvide beholdninger 659.523 385.462
Omsatningsaktiver i alt 3.602.119 2.800.239
AKTIVER | ALT 3.735.327 2.980.813
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 500.000 125.000
Overfort resultat 133.079 493.784
Foresldet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 249.000
Egenkapital i alt 1.633.079 867.784
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 64.945 70.108
Hensatte forpligtelser i alt 64.945 70.108

Galdsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.106.378 1.138.843
Geeld til associerede virksomheder 0 100.000
Anden gzld 930.925 804.078

2.037.303 2.042.921
Galdsforpligtelser i alt 2.037.303 2.042.921
PASSIVER | ALT 3.735.327 2.980.813

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
6 Nartstdende parter
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Kapitalforhgjelse

Arets resultat

Udloddet udbytte

Egenkapital

31. december 2015

Nord & Roed A/S

Arsrapport 2015
Foreslaet
udbytte for
Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret I alt
125.000 493.784 249.000 867.784
375.000 -375.000 0 0
0 14.295 1.000.000 1.014.295
0 0 -249.000 -249.000
500.000 133.079 1.000.000 1.633.079

Selskabet er i arets lob omdannet fra anpartsselskab til aktieselskab, hvorved selskabskapitalen er

forhejet fra 125 t.kr. til 500 t.kr.

Selskabskapitalen bestar af 500 stk. a nom. 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Omkostninger til gennemfgrelse af kapitalforhgjelsen udger 12 t.kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nord & Roed A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Indtagter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vasentlig indflydelse pa udformningen af
aktivet indregnes som nettoomsatning, i takt med at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsvaerdien af arets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes,
nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsatning svarende
til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lpb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 7 ar

Afskrivningsperioden for immaterielle aktiver overstiger 5 ar, fordi de erhvervede rettigheders lgbetid
og indtjeningsperiode som mimimum udger 7 ar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar

Finansielle indtagter

Finansielle indtaegter indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regnskabsaret. Finan-
sielle poster omfatter renteindtaegter samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillag i henhold til de galdende satser for rentetillaeg til admini-
strationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettig-
heder.

Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en indikation pa,
at et tilgodehavende er veerdiforringet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvardien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Faerdiggerelsesgraden fastlagges pa baggrung af en vurdering af
det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Veardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi. Dagsvardien opgeres til kursvaerdien pa balanceda-
gen, hvis vaerdipapirerne er barsnoterede, og en vardi beregnet ved hjalp af almindeligt anerkendte
vaerdiansattelsesprincipper, hvis veerdipapirerne ikke er bersnoterede.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, prasenteres som en saerskilt post under egenkapita-
len.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2015 2014

Personaleomkostninger

Lenninger 2.074.795 2.050.151

Pensioner 184.980 178.769

Andre omkostninger til social sikring 42.495 122.443

Andre personaleomkostninger 73.827 0
2.376.097 2.351.363

Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 3.353 0
Andre finansielle indtagter 4.318 5.274
7.671 5.274

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 316.734 40.768
Arets regulering af udskudt skat -5.163 38.557
311.571 79.325

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Nord & Roed Invest ApS som administrationsselskab og
hafter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomst-
aret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012

eller senere.

Selskabet indgar i en faellesregistrering for moms med Nord & Roed Invest ApS. Selskabet hafter soli-
darisk med Nord & Roed Invest ApS for momst og afgifter i begge selskaber.

Nartstdende parter

Nord & Roed A/S' nzertstadende parter omfatter folgende:

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted
Nord & Roed Invest ApS Anker Engelunds Vej 10, 9200 Aalborg SV
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