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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for aCon A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 25. april 2017

Direktion

Allan Kaczmarek
adm. direktor

Bestyrelse

Bent Kristensen Peter J. M. Clausen Jan C. von Backhaus
formand

Stig Poulsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i aCon A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for aCon A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter
resultatopgorelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
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Den uafhangige revisors revisionspategning

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 25. april 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jesper Lund Henrik Trangeled Kristensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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aCon A/S
Ellegardvej 7
6400 Sgnderborg

CVR-nr.: 28 89 25 00
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Sgnderborg

Bent Kristensen, formand
Peter J. M. Clausen

Jan C. von Backhaus

Stig Poulsen

Allan Kaczmarek

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C



Ledelsesberetning

Arsrapporten for aCon A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at producere, markedsfere og selge selvbetjeningssystemer til pakkebetjening samt
anden dermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgarelse for 2016 udviser et overskud pd DKK 1.439.741, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pd DKK 13.249.943.

Kapitalberedskabet

Selskabet er athangig af tilforelse af yderligere finansiering pa koncernniveau i form af kapitalforhgjelser
eller finansiering pa anden vis for at kunne gennemfore de planlagte aktiviteter i 2017. Ledelsen har sikret
den ngdvendige likviditet til fortsat drift af selskabet, se omtale herom i note 1.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er en vis usikkerhed ved indregning af selskabets anlaegsaktiver, se omtale herom i note 2.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK
4.546.668 6.941.490
3 -2.734.447 -2.762.072
-770.470 -544.162
1.041.751 3.635.256
4 407.655 21.732
5 -9.665 -152.285
1.439.741 3.504.703
0 0
1.439.741 3.504.703
1.439.741 3.504.703
1.439.741 3.504.703
7



Balance 31. december

Aktiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5.242.963 4.439.425
Immaterielle anleegsaktiver 6 5.242.963 4.439.425
Andre tilgodehavender 30.000 30.000
Finansielle anlagsaktiver 30.000 30.000
Anlaegsaktiver 5.272.963 4.469.425
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.436.802 18.401.312
Tilgodehavender 8.436.802 18.401.312
Likvide beholdninger 269.428 196.460
Omsatningsaktiver 8.706.230 18.597.772
Aktiver 13.979.193 23.067.197
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Selskabskapital 2.250.510 2.250.510
Reserve for udviklingsomkostninger 1.142.908 0
Overfort resultat 9.856.525 9.559.692
Egenkapital 7 13.249.943 11.810.202
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 76.272 9.067.306
Anden geeld 652.978 2.189.689
Kortfristede gaeldsforpligtelser 729.250 11.256.995
Galdsforpligtelser 729.250 11.256.995
Passiver 13.979.193 23.067.197
Going concern
Usikkerhed ved indregning og maling 2

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
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Noter til arsregnskabet
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Going concern

Selskabet er afhaengig af tilfarelser af yderligere finansiering pa koncernniveau i form af kapitalforhgjelser eller
finansiering pa anden vis for at kunne gennemfgre de planlagte aktiviteter i 2017.

Ledelsen har sikret den ngdvendige likviditet til fortsat drift af selskabet ved indhentelse af stgtteerklaering fra
moderselskabet INPS A/S.

Usikkerhed ved indregning og maling
| sgsterselskaberne Swipbox A/S og Swipbox International A/S er der pa nuvaerende tidspunkt ikke opnaet
kritisk masse i salget af selskabernes boxkapacitet, hvorfor der er en vis usikkerhed om veerdianseettelsen af

udviklede anlaegsaktiver.

Det er ledelsens vurdering, at selskabets anleegsaktiver er vaerdiansat forsvarligt.

2016 2015
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 2.456.964 2.520.443
Pensioner 224.011 205.940
Andre omkostninger til social sikring 30.616 24.627
Andre personaleomkostninger 22.856 11.062
2.734.447 2.762.072
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 5 3
Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 407.655 21.732
407.655 21.732
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 152.241
Andre finansielle omkostninger 120 44
Kursreguleringer omkostninger 9.545 0
9.665 152.285
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Noter til arsregnskabet

6

pwe

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter
DKK

5.167.887
1.574.008

6.741.895

728.462
770.470

1.498.932

5.242.963

Feerdiggjorte udviklingsprojekter bestar af aktiveret software vedrgrende Swipbox-konceptet. Arets aktiverede

udviklingsomkostninger vedrgrer bl.a. udvikling af koncernens Manned Service Point App, der giver mulighed for

at levere pakker til et bemandet service point via en mobil app og Express Easy, et malrettet produkt mod DHL,

der giver mulighed for at kebe forsendelser til hele verden pa en ny og brugervenlig made. Programmerne

forventes at bidrage med gget salg hos sgsterselskaberne i fremtiden.

Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Arets udviklingsomkostninger
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Reserve for
udviklings- Overfort
Selskabskapital ~ omkostninger resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
2.250.510 0 9.559.692 11.810.202
0 1.142.908 -1.142.908 0
0 0 1.439.741 1.439.741
2.250.510 1.142.908 9.856.525 13.249.943
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Noter til arsregnskabet
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2016 2015

DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Virksomhedspant, maks. 0 750.000
Leje- og leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr. 0 60.000

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det sam-
lede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for INPS A/S, der er administrationsselskab i forhold
til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-
fore, at selskabets haeftelse udger et starre belab.

Der er ikke gvrige sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2016.
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for aCon A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Andring af regnskabspraksis

aCon A/S har implementeret &endringer til arsregnskabsloven, der treeder i kraft pr. 1. januar 2016, jf. lov
nr. 738 af 1. juni 2015.

Andringer til arsregnskabsloven har alene medfert &ndringer til preesentation og oplysningsniveau i
arsrapporten.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.
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Noter, regnskabspraksis

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer og ydelser indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er
overgaet til keber, nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele
ved salget vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nar de samlede indteaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggorelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnaftheengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver.
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Noter, regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter direkte henforebare omkostninger til selskabets udviklings-
aktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
legsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkost-
ninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter
udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres labende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezrt over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger
maksimalt 8 &r.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

_
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Noter, regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter depositum.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imeadegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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