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KONCERNOVERSIGT

Klaus Maller Holding
ApS

BE Installationer A/S

(65,00%)
[
[ [ |
BE Installationer BE Installationer Green Energy
Viborg A/S (100,00%) Sunds A/S (100,00%) Solutions ApS (60,00%)

—1Norlight ApS (100,00%)

BE Systems ApS
(100,00%)

Falgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre
vaerdis metode:

iiON-Systems ApS, CVR-NR. 42 78 43 38
Molkon ApS, CVR-NR. 42 36 60 72
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for KLAUS M@LLER HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bruunshab, den 26. april 2023

Direktion:

Klaus Mgaller
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i KLAUS MOLLER HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KLAUS M@LLER HOLDING ApS for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, no-
ter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 26. april 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Witzky
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31428
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2022 2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat..............ooeiiiiiiiiiieie e, 52.145 54.923 44,138 -33
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)...................... 2.813 7.054 6.710 -33
Resultat af primaer drift..........cc.cooiiiiiiiiiii i, -711 5.450 5.893 -73
Finansielle poster, netto........ccccoeveiiiiiiiiiieiiieeeenn, -703 611 424 602
Arets resultat for sKat...........ccoeeevveeeieeeeeeeeieeeen, -548 7.081 6.231 1.563
Arets resultat............oooveveviiiieiei e, -800 5.589 5.005 1.563
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser.................... -159 3.975 3.582 1.563
Balance
BalanCesum..........uuiiieieiiiiiiiiiiee e 67.835 56.619 51.140 28.590
Egenkapital..........ccooeeeeiiiiiiiiiiiiiie e, 38.453 41.031 36.528 28.580
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....................... 34.228 35.387 31.912 28.580
Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..................... -1.636 -1.187 -910 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.................... 94 102 87 1
Nogletal
SOliditetsgrad.......ooeevviiiiiiiiieee e 50,5 62,5 62,4 100,0
Egenkapitalforrentning...........cccooevieiiiiiiiiiieiiie e, -2,0 14,4 15,4 10,9

Sammenligningstallene for 2019 bestar udelukkende af moderselskabets tal, da koncernetableringen er
foretaget pr. 1. januar 2020.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter er at drive el- og VVS-installationsforretning og beslaegtede
forretningsomrader som CTS, Industri, Brandalarm, Sikringsinstallationer mm.

Aktiviteterne er nogenlunde fordelt ligelig mellem servicering af de tekniske installationer samt
projekt-/tilbudsopgaver.

Moderselskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at eje kapitalandele i andre virksomheder og hermed
beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er negativt pavirket af resultatet i et enkelt koncernselskab, og en ekstraordinaer
nedskrivning af goodwill som falge af dette.

Alle gvrige selskaber i koncernen bidrager med et tilfredsstillende resultat, men det samlede resultat
betragtes som vaerende ikke tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er ikke som forventet, og skyldes negativt resultat i et enkelt koncernselskab, og en
ekstraordinaer nedskrivning af goodwill som fglge heraf.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til fortsat efterspargsel og afsaetning af elinstallations-
opgaver.

Koncernen er hovedsageligt selvfinansierende, hvorfor alene en minimal driftsafledt finansiering
forekommer. De finansielle risici anses derfor for minimale.

Miljeforhold
Udavelse af koncernens aktiviteter har ingen eller meget begranset pavirkning pa det eksterne miljg.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer en stigning i aktivitetsniveauet, og samtidig forventes et vaesentligt forbedret
resultat i det kommende regnskabsar sammenholdt med det realiserede i 2022.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 52.145.284 54.922.875 -38.522 -59.122
Personaleomkostninger.............. 1 -49.332.756 -47.868.694 0 0
Af- og nedskrivninger................. -3.447.915  -1.238.294 -40.000 -51.579
Andre driftsomkostninger............ -75.172 -366.271 -2.581 -16.271
DRIFTSRESULTAT.........cccvneene. -710.559 5.449.616 -81.103 -126.972
Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede virksom-
heder....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiien, 2 864.888 1.020.318 198.956 3.476.552
Andre finansielle indtaegter......... 3 795.768 1.079.995 797.594 1.075.894
Andre finansielle omkostninger..... 4  -1.498.282 -468.566 -1.193.399 -301.485
RESULTAT FOR SKAT................ -548.185 7.081.363 -277.952 4.123.989
Skat af arets resultat................. 5 -251.600  -1.492.216 118.554 -148.912
ARETS RESULTAT........evnvnnnenns 6 -799.785 5.589.147 -159.398 3.975.077
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle

Immaterielle anlaegsaktiver........

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......cceeviiiiiiiiiiiiiiinnnn.n.
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder......ovvviiiiiiiiiiiiiiinnnn..

Kapitalandele i associerede

virksomheder........c.cccevivinenn..n.
Andre vardipapirer...................
Andre tilgodehavender...............
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccvveneenn

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccvvvvvennnnnn...
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...........cceeuneenn.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........cccvvvivviinnn.n.

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder........c.ccccoviiiiii..
Udskudt skatteaktiv...................
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

Andre vardipapirer og

kapitalandele........ccccoeeiviniainin,
Veaerdipapirer.......c..ccoceevvnenn.n.

Likvide beholdninger................
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......coviiiiiiiiiiiiiinnns

Note

10

11

12

13

11
Koncernen Moderselskabet

2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
0 28.421 0 8.421
2.194.186 2.767.250 0 0
2.194.186 2.795.671 0 8.421
2.980.006 2.425.268 180.000 220.000
2.980.006 2.425.268 180.000 220.000
0 0 8.338.381 10.280.486
3.119.634 1.770.769 1.824.483 983.423
3.103.150 3.103.150 3.045.000 3.045.000
1.504.416 1.484.492 1.504.416 1.484.492
7.727.200 6.358.411 14.712.280 15.793.401
12.901.392 11.579.350 14.892.280 16.021.822
1.327.975 1.574.685 0 0
1.327.975 1.574.685 0 0
26.537.939 19.032.980 2.270 1.171
6.347.630 4.353.916 0 0
0 0 450.000 0
2.500.000 3.932.414 2.500.000 3.932.414
0 0 60.000 0
793.299 2.216.432 7.791 1.045.647
316.467 302.652 316.187 402.376
0 0 346.154 1.502.714
667.918 693.128 0 0
37.163.253 30.531.522 3.682.402 6.884.322
7.198.279 8.132.348 7.198.279 8.132.348
7.198.279 8.132.348 7.198.279 8.132.348
9.243.722 4.801.409 8.766.438 4.398.627
54.933.229 45.039.964 19.647.119 19.415.297
67.834.621 56.619.314  34.539.399 35.437.119
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ..........cooeiieinnt.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning...........cceeuneenn.
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccevviiniiiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

12
Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 4.257.073 5.358.117

33.602.679  34.262.077

500.000 1.000.000
4.225.338 5.643.856

38.453.017 41.030.933

14 1.018.000 767.000
0 100.000

1.018.000 867.000
852.637 506.622
2.117.406 2.206.842

15  2.970.043 2.713.464

8.136.469 936.989
181.352 90.117

10 2.841.264 1.647.997
6.701.133 3.893.993

0 0

7.533.343 5.438.821
25.393.561 12.007.917
28.363.604 14.721.381

67.834.621 56.619.314

16

17

18

29.345.606  28.903.960

500.000 1.000.000
0 0

34.227.679 35.387.077

0 10.000

0 0

0 10.000

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
15.000 15.000
296.720 25.042
0 0
311.720 40.042
311.720 40.042

34.539.399 35.437.119
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2022..................
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6.
Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte....ccooevviiiiiiiiiininnen..
Kgb af minoritetsinteresser.................
Salg af minoritetsinteresser.................

Egenkapital 31. december 2022..........

Egenkapital 1. januar 2022..................
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6.

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....coevvieiiiiiiinninnn..

Overfarsler
Modt./dekl. udbytte........cccevvennennn...

Egenkapital 31. december 2022..........

13
Koncernen
Foreslaet

Selskabs- Overfert  udbytte for Minoritets-
kapital resultat regnskabsaret interesser | alt
125.000 34.262.077 1.000.000 5.643.856 41.030.933
-659.398 500.000 -640.387 -799.785
-1.000.000 -802.000 -1.802.000
16.000 16.000
7.869 7.869
125.000 33.602.679 500.000 4.225.338 38.453.017

Moderselskabet
Reserve for
nettoopskr.

efter indre Foreslaet

Selskabs- vaerdis Overfert  udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret I alt
125.000 5.358.117 28.903.960 1.000.000 35.387.077
198.956 -858.354 500.000 -159.398
-1.000.000 -1.000.000
-1.300.000 1.300.000 0
125.000 4.257.073 29.345.606 500.000 34.227.679
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2022 2021

kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, -799.785 5.589.147
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 3.520.188 1.273.294
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -135.416 -45.000
Resultat af associerede virksomheder..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, -864.042 -1.020.318
Resultat af dattervirksomheder........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen, -846 0
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiieeiiiiiireeaeaenen, 251.600 1.492.216
DV FEGULEIINGEr .. v tiettteeeeeenneerenneeeerneeeenneeesnaeeesnneessnnesennnenes 0 42.900
Betalt selskabssKat...o.veeeirreerneiiieiiieiiiieiriieieereereereneeeneraneannnn -14.415 -1.866.788
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeneeeennean, 246.710 262.000
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiiiieininnns, -6.630.340 -4.057.995
/Zndring i andre hensatte forpligtelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieien, -100.000 100.000
/Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 5.999.245 -2.562.830
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvvitiiiiiiiiiieniineenanennnen, 1.472.899 -793.374
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenen, 0 -40.000
Salg af immaterielle anlaagsaktiver.......vvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriieeeeeeenn, 48.337 0
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -945.869 -482.768
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeann, 140.000 45.000
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0 -1.025.000
Kab af virksomheder Mv.......coooiiiiiiiiiiiiii e, -2.351.728 -2.484.472
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... 934.069 -840.221
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....ccccvviiiiiiiininennnen, -2.175.191 -4.827.461
AFArag PA L3N ... uniiiiie e -252.875 -107.097
ZENdring i driftskredit......oovviniiniiniiiiii e 7.199.480 936.989
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuvuieiiiiieeririniniiiieeeeeerenenenenens, -1.802.000 -1.550.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiiennnennnnn, 5.144.605 -720.108
ZENDRING | LIKVIDER......ccutiiitiiiieieieieeieeaeeeneeeneenneeenaeannannnn, 4.442.313 -6.340.943
LiKVIdEr 1. JaNUAT .. ettt e e ii ettt eeieeeaeneeeaenaeeannans 4.801.409 11.142.352
LIKVIDER 31. DECEMBER..........cctiitiiiiiiiiiiii i et eeeeeeeaneannen, 9.243.722 4.801.409
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiii i e e e e 9.243.722 4.801.409
LIKVIDER........eeititiiit it eiit et et et eeeeeeeeneeeneeaneraneeanenansannen, 9.243.722 4.801.409
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Moderselskabet

NOTER
Koncernen
2022 2021
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 94 102
gennemsnit:
Lo 02 gager....cccvvveeveeneeneeneennnnn. 41.574.064 40.661.816
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn, 4.986.796 4.964.668
Andre omkostninger til social sikring 1.141.438 1.100.948
Andre personaleomkostninger........ 1.630.458 1.141.262
49.332.756 47.868.694
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder..........ccovveviieiinann... 846 0
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder-.................. 864.042 1.020.318
864.888 1.020.318
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviennnnnn... 0 0
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 795.768 1.079.995
795.768 1.079.995
Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 1.498.282 468.566
1.498.282 468.566

2022
kr.

[N No N

2021
kr.

[eNoNeNol

o

undtagelsesbestemmelsen i

-642.104

841.060

198.956

4.792
792.802

797.594

1.193.399

1.193.399

2.513.129

963.423

3.476.552

0
1.075.894

1.075.894

301.485

301.485

15

Note



|IBDO

NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 600 1.724.387 -48.554 147.912
Regulering af udskudt skat............ 251.000 -232.171 -70.000 1.000
251.600 1.492.216 -118.554 148.912
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 500.000 1.000.000 500.000 1.000.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veaerdis
Metode...ccvviiiiiiiiiiiiiiiieniennns 0 0 198.956 3.476.552
Overfort resultat........c.coceveeenennn.. -659.398 2.975.077 -858.354 -501.475
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... -640.387 1.614.070 0 0
-799.785 5.589.147 -159.398 3.975.077
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 2022......cccveeiiiieirenneieeneeeeeneeeenneescnnneenns 40.000 4.175.641
B C= =T - S PP PP 0 1.890.369
F i T | o« A PP -40.000 0
Kostpris 31. december 2022...........ccoviiiiiiiiiieniennennnnnn. 0 6.066.010
Afskrivninger 1. januar 2022.....ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieieieenan, 11.579 1.408.391
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -11.579 0
NEdSKIIVINING . e i e e e na e 0 1.762.458
Arets afsKriVNINGEr ....vvviiiniieiieeeeeee e, 0 700.975
Afskrivninger 31. december 2022..........c.covviiiiiiiiiiiiennnennn, 0 3.871.824
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...................... 0 2.194.186

16

Note
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NOTER
Note
Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat) 7
Moder-
selskabet
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver
KOSEPris 1. JAnUAr 2022....cciiiiiiiettieeeiiieeeeeeeenneeeeeeeessnsseeeesssnnnsessesaanns 20.000
F N T | o= S PP PP -20.000
Kostpris 31. december 2022..........c.oiitiiitiiieiiitieiteeiteeneeeneeeneeeneeaneeaneenn 0
Afskrivninger 1. Januar 2022....cccuiiiiiiiiiii i eiit et ereteeeeiaeeaanes 11.579
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..........cccovveveveneeninenenenn. -11.579
Afskrivninger 31. december 2022........c.cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e e e 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........covveiiiiiiiiiiiiiiienneennnnns 0
Materielle anlagsaktiver 8
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar
KOSEPris 1. JanUAr 2022....cceiiiiiitetieeiiiieeeteeeennneeeeeesessnaseeeessssnnsessesnanns 7.804.296
LI LT = P PP 1.635.995
F Y ot 13T T PP -998.268
Kostpris 31. december 2022..........ccoiiiiiiiiiiiiiiii i ei et et eeneeaiaeanaenn 8.442.023
Af- 0og nedskrivninger 1. januar 2022......cccveiiiiieiriineereineereneeerenneesenaeeannes 5.379.029
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver..........ocvvveviviievnininenen.. -973.767
Arets afsKIVIINGEr ...ovnieiiitiiei e e e eaee 1.056.755
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeans 5.462.017
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........covviiiiiiiiiiiiiiniennnennnnns 2.980.006
Finansielle leasingaktiVer. . ..ovuiiiiiiiiiiii it et e i ee e eaanas 1.064.406
Moder-
selskabet
Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar
KOStPris 1. JANUAr 2022.....ciiineeiiiteeeinterenneeeenaeeeeneeeesnnesesnsesenasesonnssnnnes 390.000
Kostpris 31. december 2022..........ccoiitiiitiiieiintieiteeneeeneeeneeeneeaneeaneeaneenn 390.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.....ccciiiiiiiitiiiiiiiiiiiiiereieeeaiaeeaanas 170.000
Arets afsKIVIINGEr ...ovuie it e e eaee 40.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeans 210.000

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........covviiieiiiiiiiiinnienneennnnns 180.000
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022......ccccvvvvviiiniinnnnnnnns
OVErfarsel....oe e iiieiiiiiiiiiiiiicii e eeaens

Vaerdireguleringer 1. januar 2022..................
OVErfarsel....oeeeeeiiieiiiiiiiiiciii e,
Arets vaerdireguleringer .........cccovevieniniinnnen.
Veerdireguleringer 31. december 2022.........

Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2022.........
Afskrivninger pa go0dwill.........ccovveveveinnenen.
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..

Goodwill

Koncernen

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

858.000
-38.001
485.671

0
1.305.670

1.097.597
37.153
1.071.974
2.206.724

184.828
207.932
392.760

3.119.634

Andre veerdi-
papirer

3.128.150
0

0

0
3.128.150

-25.000
0

0
-25.000
0

0

0

3.103.150

Andre
tilgodehavender

1.484.492
0

59.924
-40.000
1.504.416

[=NeoNoNo]

[=NeNe]

1.504.416

Koncernen har i forbindelse med keb af kapitalandele for 2.317 tkr. i regnskabsaret 2022

allokeret 2.237 tkr. til goodwill.

Kostpris 1. januar 2022.....ccccvvvvviiiiiiinneennnnns
Kostpris 31. december 2022............c.c..cc........

Veardireguleringer 1. januar 2022.........ccccveuenn
Udloddet resultat ......ooevveerininiennennennnennnn.
Arets vaerdireguleringer ........cccoceviviininiininnnn.
Vaerdireguleringer 31. december 2022...........

Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2022...........
Afskrivninger pa g00dwill.........ccovvvieveninnnen.n.

Afskrivninger pa goodwill 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022....

Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk- associerede
somheder virksomheder
5.885.792 20.000
5.885.792 20.000
4.737.248 963.423
-1.300.000 0
-506.476 841.060
2.930.772 1.804.483
342.554 0
135.629 0
478.183 0
8.338.381 1.824.483

18

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Andre veerdi- Andre
papirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2022......cccoeeiiieerinneereneeeeeneerenneercnnneenns 3.070.000 1.484.492
(o= 1y T S PP 0 59.924
F i T | o« R PP 0 -40.000
Kostpris 31. december 2022.........c.ccovuiiiiiiinieniennnennnnn. 3.070.000 1.504.416
Vaerdireguleringer 1. januar 2022......cceeeiiiiiiiiiiiiiiieenennnennn. -25.000 0
Veerdireguleringer 31. december 2022.........c..ccccvvviiinnnenn.. -25.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...................... 3.045.000 1.504.416
Kapitalandele i dattervirksomheder (for moder) (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
BE Installationer A/S, Viborg.........cceceennen.... 11.483.374 -779.192 65,00 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (for koncernen) (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
iiON-Systems ApS, Viborg........cccevvvveevnenn... 1.296.496 461.828 50,00 %
Molkon ApS, Viborg.......ccoceiiiiiiiiiiiiiiinnnnn. 3.648.965 1.682.119 50,00 %
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde.......... 39.440.288 17.722.197 0
Acontofaktureringer/-
acontobetalinger..........ccvvvnvennnn -35.933.922 -15.016.278 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. 3.506.366 2.705.919 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............ 6.347.630 4.353.916 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... -2.841.264  -1.647.997 0
3.506.366 2.705.919 0

19

Note

10
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NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlaegsaktiver, materielle anlaegsaktiver, forudbetalte omkostninger,
igangvaerende arbejder for fremmed regning samt skattemaessige underskud.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrarer:
Materielle anlagsaktiver.............. 0 0 -12.000 0
Skattemaessige underskud............. 0 0 72.000 0
0 0 60.000 0
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen.........cccceeeenn... 0 0 60.000 0
Udskudt skat 31. december.......... 0 0 60.000 0

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, vedrgrer afholdte
omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen

Barsnoterede
vaerdipapirer

Dagsvaerdi 31. december 2022.......veiiintiiiitiiiieieineeieineerenterenateranneennnes 7.198.279
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vvuvuviniuiniiiiniiiiniieeneenenees -808.451

Moder-
selskabet

Barsnoterede
vaerdipapirer

Dagsvaerdi 31. december 2022......uveiiintiiiiiiiiieiieeeeaneereneerenaterannsennnes 7.198.279
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvevinieiinieiiniieineieneenenees -808.451

20

Note
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NOTER

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlagsaktiver og materielle anlagsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter, forudbetalte omkostninger, igangvaerende arbejder for fremmed
regning samt skattemaessige underskud.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver........... -1.000 -5.000 0 -2.000
Materielle anlagsaktiver.............. -47.000 -67.000 0 12.000
Omsaetningsaktiver.........cccooeeuenn 1.583.000 930.000 0 0
Hensatte forpligtelser.................. 0 -22.000 0 0
Skattemaessige underskud............. -517.000 -69.000 0 0
1.018.000 767.000 0 10.000
Udskudt skat 1. januar................. 767.000 975.000 10.000 9.000
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen.........cccceeeee.... 251.000 -232.171 -10.000 1.000
Praksiseendringer.........ccccevveennn.. 0 24.171 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 1.018.000 767.000 0 10.000
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Leasingforpligtelser.........ccovvviiiiiiiininnenn. 1.033.989 181.352 0 596.739
Anden gaeld...c.ovviiniiiiiiiiiiiiiee 2.232.282 114.876  1.858.911 2.223.232

3.266.271 296.228 1.858.911 2.819.971

21

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 16
Der pahviler koncernen sadvanlig garanti pa leverede produkter og ydelser.
Kautionsforpligtelser
Koncernselskabet BE Installationer Viborg A/S har stillet ubegranset selvskyldnerkaution for
koncernforbundne selskabers mellemvaerender med bank. Bankgaeld i koncernforbundne
selskaber udger 7.371 tkr. pr. 31.12.2022 mod O tkr. pr. 31.12.2021.
Leje- og leasingforpligtelser
Koncernen har indgaet leje- og leasingaftaler pa operationelle vilkar. Hovedparten af
aftalerne kan opsiges med 1 maneds varsel til den 1. i én maned. Manedlig ydelse herpa udgar
58 tkr.
Herudover har koncernen ogsa indgaet ovrige leasingaftaler pa operationelle vilkar. Den
gennemsnitlige arlig ydelse herpa er 241 tkr. Restlgbetiden udger mellem 1-9 mdr. med en
restforpligtelse pa 36 tkr.
Huslejeforpligtelser
Koncernen har indgdet huslejekontrakter med en arlig samlet leje pa 8.954 tkr.
Huslejekontrakterne kan opsiges med henholdsvis 1 maneds varsel, 3. maneders varsel samt 6
maneders varsel.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Tilgodehavende skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 316 tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 17

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret |gsgreejerpantebrev, nom. 300 tkr., i goodwill samt
driftsmateriel og inventar. Regnskabsmaessig vaerdi af pantsat driftsmateriel og goodwill udger
1.538 tkr. pr. 31.12.2022 mod 1.267 tkr. pr. 31.12.2021.

Vedrerende indgaende entreprisekontrakter er der stillet bankgarantier pa i alt 5.567 tkr. pr.
31.12.2022 mod 4.924 tkr. pr. 31.12.2021.

Koncernselskabet BE Installationer Sunds A/S' pengeinstitut har overfor tredjemand afgivet
garantier pa i alt 167 tkr. pr. 31.12.2022.

Til sikkerhed for bankgaeld pa 1.685 tkr. har koncernselskabet BE Installationer Sunds A/S
stillet virksomhedspant pa nominelt 1.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

Moder-
Koncernen selskabet
tkr. tkr.
(€T 0T | 1 | PP PP 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.............. 164 0
Varebeholdninger.......cccooeiviiiiiiiiiiiiinenneenanns 427 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......... 1.459 0
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 18
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Klaus Maller, Vinkelvej 126, 8800 Viborg, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KLAUS M@LLER HOLDING ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet KLAUS M@LLER HOLDING ApS samt dattervirksomheder,
hvori KLAUS M@LLER HOLDING ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger
med undtagelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet.
Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udger 2.237 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter @vrige produktions-, salgs-, leverings- og administrations-
omkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfgring, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og as-
socierede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Erhvervede immaterielle anlasgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Erhvervede immaterielle anlasgsaktiver afskrives
lineaert over den resterende kontraktperiode, hvilket typisk er mellem 1-3 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 2-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved ferste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kegbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfores negativ goodwill fegrst, nar eventual-
forpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre vaerdipapirer og kapitalandele, der ikke forventes
afhandet. Disse vaerdipapirer og kapitalandele males i balancen til dagsvaerdi. | tilfaelde af, at
dagsveaerdien for et aktiv ikke kan konstateres, males aktivet i balancen til kostpris.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveaerdien af de forventede nettopenge-
stromme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den
risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden
fastseettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vardipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til verserende sager samt tab pa
igangvaerende arbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



