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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021
for HR-Industries A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af sdlskabets aktiver, passiver og finansidle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-
tatet af salskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

L edd sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendd se

Randers SV, den 8. februar 2022

Direktion

Henrik Friis-Andersen

Bestyrelse

Henrik Friis-Andersen Dina Bondgaard Kristensen MiaVinther Kristensen
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Den uafhaengige revisor s revisionspategning

Til kapitalgeren i HR-Industries A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for HR-Industries A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver & retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sidle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nagmere beskrevet i revi-
sionspategningens af snit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhamngige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaxd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaddende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkdigt og egnet som grundiag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet
Leddsen har ansvaret for udarbgjdesen af et arsregnskab, der giver e retvisende billedei overensstemme -
se med arsregnskabsl oven. Leddsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledd sen anser ngd-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvige ser
eler fgl.

Ved udarbgjddsen af arsregnskabet er ledd sen ansvarlig for at vurdere selskabets evnetil at fortsadte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledesen enten har til hensigt at likvidere
sdlskabet, indstille driften dler ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fglinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigdser dler fgl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at enrevision, der udfaresi
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddendei Dan-
mark, atid vil afdakke vaessentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge
af besvigdser dler fgl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimeighed kan forventes, at de en-
kdtvis dler samlet har indflyddse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af &rsregnskabet.
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Den uafhaengige revisor s revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmese med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professiond
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fglinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigdser dler fgl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkdigt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigdser er hgjere end ved
vasentlig fglinformation forarsaget af fgl, idet besvigdser kan omfatte sammensvagrgdser, doku-
mentfal sk, bevidste udd add ser, vildiedning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstadse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstamndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af sel skabetsinterne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af leddsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledd sen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledd sens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder dler forhold, der kan skabe betyddig tvivl om sd skabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gare opmaarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eler, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraskkdige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder dler
forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsate driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste leddse om blandt andet det planlagte onfang og den tidsmaeessige place-
ring af revisionen samt betyddige revisionsmaessige observationer, herunder eventuele betyddige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Leddsen er ansvarlig for ledd sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledd sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om |edd sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor s revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledd sesberetningen og i den for-
binde se overveje, om |ledd sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen dler pa anden made synes at indeholde vaesentlig felinformation.

Vores ansvar e derudover at overvge, om ledd sesberetningen indeholder kraarede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edd sesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fglinformation i |edd sesberetningen.

Randers S@, den 8. februar 2022

Kvist & Jensen

Statsautoriseret Revisiongpartnersd skab
CVR-nr.36 7177 85

Thomas Hedegaard
statsautoriseret revisor
mne34336
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Sel skabsoplysninger

Sel skabet HR-Industries A/S
Basbrove 3A
8940 Randers SV

CVR-1r.: 28 88 67 05
Hjemsted: Randers

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Henrik Friis-Andersen
Dina Bondgaard Kristensen
Mia Vinther Kristensen

Direktion Henrik Friis-Andersen
Revision Kvist & Jensen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
M oder virksomhed HFA Randers Holding ApS
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L edel sesber etning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af vikarvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske for hold

Avrets bruttofortjeneste udger 68.047.721 kr. mod 49.791.821 kr. sidste &r. Det ordinage resultat efter skat
udger 2.645.077 kr. mod 1.993.048 kr. sidste &r. Leddsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopger else 1. januar - 31. december

2021 2020
Bruttofortjeneste 68.047.721 49.791.821
Personaleomkostninger -64.558.765 -47.114.646
Af- og nedskrivninger af materidle anlaagsaktiver -40.885 -68.785
Resultat for finansielle poster 3.448.071 2.608.390
Andre finansidle indtaagter fra tilknyttede virksomheder 0 1.765
Andre finansidle indtasgter 4,994 0
@vrigefinansidle omkaostninger -57.615 -50.921
Resultat for skat 3.395.450 2.559.234
Skat af arets resultat -750.373 -566.186
Aretsresultat 2.645.077 1.993.048
Fordlag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 2.500.000 2.000.000
Overfarestil overfart resultat 145.077 0
Disponeret fra overfart resultat 0 -6.952
Disponeret i alt 2.645.077 1.993.048
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2021 2020
Anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmaterid og inventar 113.985 154.870
Materielle anlaggsaktiver i alt 113.985 154.870
Deposita 38.000 38.000
Finansidle anlasgsaktiver i alt 38.000 38.000
Anlaegsaktiver i alt 151.985 192.870
Omsagtningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydd ser 12.141.022 9.796.200
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 90.013
Udskudte skatteaktiver 9.843 5.066
Andre tilgodehavender 100.574 61.489
Tilgodehavender i alt 12.251.439 9.952.768
Likvide beholdninger 2.334.667 3.914.545
Omsagtningsaktiver i alt 14.586.106 13.867.313
Aktiver i alt 14.738.091 14.060.183
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Ovefart resultat 3.660.996 3.515.919
Foresl et udbytte for regnskabsaret 2.500.000 2.000.000
Egenkapital i alt 6.660.996 6.015.919

Gaddsforpligtelser

Leverandarer af varer og tjenesteydd ser 517.145 261.905
Gadd til tilknyttede virksomheder 1.268.484 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 755.150 578.688
Anden gedd 5.536.316 7.203.671
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt 8.077.095 8.044.264
Gaddsforpligtelser i alt 8.077.095 8.044.264
Passiver i alt 14.738.091 14.060.183

3 Pantsastninger og sikker hedsstillelser
4 Eventualposter
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Egenkapitalopger else

Fored&et udbytte for

Virksomhedskapital Overfort resultat regnskabsar et | alt

Egenkapital 1. januar 2020 500.000 3.522.871 2.400.000 6.422.871
Udloddet udbytte 0 0 -2.400.000 -2.400.000
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -6.952 2.000.000 1.993.048
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 3.515.919 2.000.000 6.015.919
Udloddet udbytte 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Arets overfarte overskud eller underskud 0 145.077 2.500.000 2.645.077
500.000 3.660.996 2.500.000 6.660.996
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Noter

1.  Personaleomkostninger

Lagnninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personal eomkostninger i avrigt

Gennemsnitligt antal beskedtigede medarbejdere

2. @vrigefinansielle omkostninger

Finansidle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansidle omkostninger

3. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Selskabet har ikke stillet nogen form for sikkerheder.

4, Eventualposter
Sambeskatning

2021 2020
55.900.986 40.882.651
7.535.161 5.510.296
483.615 341.999
639.003 379.700
64.558.765 47.114.646
142 100

12.559 0
45.056 50.921
57.615 50.921

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med HFA Randers Holding ApS som administra-
tionsselskab og hadter ubegramnset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den sam-

lede selskabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuele for-

pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen kan aflaeses i modersel skabet

Eventudle senere korrektioner af selskabsskatter dler kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selska-

bets hadtelse udger et andet bel gb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HR-Industries A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at f@lge enkete regler for klasse C-virk-
somheder.

Gener elt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregul eringer
af finansidle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligd edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aandrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vagret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordee vil tilflyde sel skabet,
og aktivets vaardi kan males paliddigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordde vil fraga sd-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan males paliddigt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtel ser
som beskrevet nedenfor for hver enkdt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigdiige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflasgges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning, samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomssgtning valgt IAS 11 og |AS 18.

Nettoomsagning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikcovergang til keber har fundet sted
inden drets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres paliddigt og forventes modtaget. Nettoomsagtningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbinddse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjedpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkaostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationdle |easingomkostninger.

Per sonaleomkostninger
Personaleormkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkaostninger

til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkaostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immaterie
le og materidle anlamgsaktiver.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansiele indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de bel gb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansidle poster omfatter renteindtaagter og -omkostninger, finansidle omkostninger ved finansid
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaardipapirer, gadd og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansidle aktiver og forpligtelser samt tillaay og godtgarelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den ddl, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder e omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktudle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskathingsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordding).

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

@vrige materidle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventud forventet restvaardi efter afdluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffe sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvag dien aktivets regnskabsmaeessige vaardi, opharer afskrivningen.

Ved andring i af skrivningsperioden dler restvagrdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blivetaget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der af skrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkdte bestanddde er forskdlig, og den enkdte bestanddd udger en vassentlig dd af den samlede kost
pris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlagg, driftsmaterid og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatop-
garelsen.

Fortjeneste dler tab ved afhaaddse af materidle anlagysaktiver opgeres som forskdlen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste dler tab
indregnesi resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita malestil amortiseret kostpris og udgaeres af huslgedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nomind veadi.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vazdiforringdse pa individudt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaadiforringese. Portefaljerne baseres pri-
maat pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sl skabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskdlen mellem den regnskabsmeessige vaadi af tilgodehavender og nutids-
vagdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvagrdi af eventudle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkdte tilgodehavende eller portefalje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles me-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordding med re-
fusion vedrarende skattemeessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende sdl skabsskat”
eller " Skyldig sel skabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hadter HR-Industries A/S solidarisk og ubegramset over for skattemyndighe
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-nings
kredsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne dimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som falge af aandringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsdsberettiget skattemaeessigt underskud, males til
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventudle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaadi.

Gaddsforpligtelser

@vrige gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nomind vaardi.

HR-Industries A/S - Arsrapport for 2021 15



