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R PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2019 for Stjernholm A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringkebing, den 27. marts 2020

Direktion

Kaj Nees Serensen Stjernholm

Bestyrelse

Bjarki Ernst Mohr Kaj Nees Serensen Stjernholm Henrik Krag

formand
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til aktionzeren i Stjernholm A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Stjernholm A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnédede bevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af irsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Skjern, den 27. marts 2020

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Henrik Dalgaard

statsautoriseret revisor
mne34028
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Selskabsoplysninger

Selskabet Stjernholm A/S
Birkmosevej 1
6950 Ringkabing

Telefon: 70202505

CVR-nr.: 28 88 49 66

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Bjarki Ernst Mohr, formand
Kaj Nees Serensen Stjernholm

Henrik Krag

Direktion Kaj Nees Serensen Stjernholm

Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Ostergade 40
6900 Skjern

Bankforbindelse vestjyskBANK
Torvet 2
6950 Ringkabing
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Ledelsesberetning

Arsberetning 2019

Nar vi ser tilbage pé det ar der er géet, kan vi tillade os at vere tilfredse. Vi har stabiliseret virksomhed-
en, ved at fastholde tidligere ars omsetning pa vores hjemmemarked, og har ved arets afslutning lagt en
lille million til egenkapitalen. Samtidig har vi forbedret vores produktprogram og udvidet vores markeds-
omrader, séledes at selskabets fundament er mere solidt fremadrettet. Det er derfor pa sin plads, at sige
stor tak til vores dygtige medarbejdere for en stor indsats.

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestiet af levering af miljerigtige lgsninger til vores
kunder, der gavner og kontinuerligt forbedrer miljoet, herunder salg af lgsninger og produkter til brug for
vandbehandling pa bade offentlige og private renseanlag, i kloaksystemer og pa vandverker samt reno-
vering af pumpestationer mv.

Stjernholms produktprogram daekker hele spektret fra kloaksystemet over forbehandlingen, renseproces-
sen til efterbehandlingen. Produktpaletten er optimeret i forhold til de tre vigtigste parametre, energifor-
brug, driftssikkerhed og arbejdsmilje- og hygiejne. Programmet er sammensat af en stor del egenproduk-
tion, og en raekke agenturer fra leveranderer rundt om i Verden.

Udviklingen de seneste par ar har medfort, at andre brancher nu udviser interesse for selskabets produkt-
program, herunder sandvasker til landbruget til separering af gylle og sand, séledes at gyllen kan anven-
des til biogas, og der kan genanvendes op til 99% af sandet. Derudover har vi kontakter vedrarende slam-
behandlingsanlag til opdratsindustrien. I Stjernholm har vi store forventninger til de nye forretningsom-
rader, der giver selskabet flere ben at sta pa.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 12.068.910 kr. mod 13.673.706 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat
udger 891.222 kr. mod -374.882 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Bag tallene gemmer der sig en fokuseret plan, og en ihardig indsats fra selskabets medarbejdere, de sene-
ste 3 &r. Det har ikke veeret uden omkostninger, og Stjernholm har i samme periode sagt farvel til 6 med-
arbejdere, hvilket har reduceret selskabets gager- og kapacitetsomkostninger med 24%.

Samlet set har selskabet séledes reduceret sine omkostninger, for afskrivninger og finansielle poster, med
24,1% de seneste 3 ar. Omsatningen pr. medarbejder er steget med 21,7% og bruttofortjenesten pr. med-
arbejder er steget med 45,7% 1 samme periode. Det er en udvikling, som Stjernholm ensker at fastholde.
Béret af selskabets staerke vaerdier, herunder troverdighed, gensidig respekt og kvalitet, vil ledelse og
medarbejdere bestrabe sig pa, at der ikke bliver tale om en enlig svale.
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Ledelsesberetning

Samtidig med at vi har reduceret vores omkostninger, har vi i aret investeret et betydeligt beleb pé at op-
dyrke nye markeder uden for Danmark. Indsatsen skal gerne komme Stjernholm til gode pa den lange
bane.

Et veesentligt kriterie for selskabets fortsatte udvikling, har veret at opbygge en bedre betalingsevne. |
samarbejde med vores finansielle samarbejdspartner Vestjysk Bank, har selskabet en kreditramme, der
star mal med vores aktiviteter pa det danske marked.

En reduktion af selskabets lagerbeholdning pa 21%, sammenholdt med det positive arsresultat har med-
fort, at Stjernholm ved arets udgang havde en likviditetsgrad pa 105,7%, imod en likviditetsgrad pa 90,7
samme tidspunkt sidste ar, svarende til en forbedring pa 16,6%. Kortsigtet er udviklingen i betalingsev-
nen tilfredsstillende, men pé den lange bane ser vi gerne en vasentlig hejere likviditetsgrad.

Organisering og personale

Vi arbejder lobende med at opretholde den rigtige, og mest optimale organisering, set i forhold til sel-
skabets type, aktiviteter og sterrelse. I forleengelse af beslutningen om at bevage os aktivt ud pé eksport-
markedet, har vi valgt at endre organisationen séledes, at den i starre udstraekning kan tage hdnd om de
udfordringer, der er tilknyttet disse arbejdsopgaver og ansvarsomrader.

At bevage sig aktivt ud pa det internationale marked, samtidig med at vi skal servicere vores hjemme-
marked tilfredsstillende, kraever en fleksibel og kompetent organisation. For at opna dette, har Stjernholm
sat en ny ledergruppe. Den bestar nu af rutinerede medarbejdere med mange ars erfaring i selskabet, og
ved rekruttering af nye medarbejder, hvis kompetencer deekker salg og produktion til bade hjemme- og
eksportmarkedet.

Vi har i perioden arbejdet malrettet for at fastholde vores fagligt kompetente medarbejdere. Dette er gjort
ved inddragelse af den enkelte, kortlaegning af kompetencer, og at arbejde malrettet med en empatisk le-
delsesstil. God orientering, arbejde med vidensdeling og diverse personalegoder, har béret frugt.

Vi kan derfor med glede konstatere, at selskabets medarbejderomsaetning er faldet markant, og ligger
ved arets udgang under 10 %. En malsatning vi gerne ser, fastholdt de kommende ér.

Den forventede udvikling
Efter nogle magre ér, har Stjernholm nu formaéet, at f4 en fornuftig bundlinje igen. Der vil fortsat vaere
stor fokus pa indtjeningen pa savel vores hjemmemarked, som pa de nye eksportmarkeder.

Voksende interesse fra udlandet, har givet ledelsen en behersket forventning om en moderat vakst de
kommende ar. @nsket om en baredygtig udvikling, i trdd med de 17 Verdensmaél, har gget efterspergslen
efter sandvaskere til henholdsvis vandforsyningssektoren og landbrugssektoren. De forste leverancer til
USA er aftalt til andet halvéar 2020, og flere ordrer er under opsejling.
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Ledelsesberetning

Med det formal, fortsat at holde os attraktive i de udvalgte markeder, har vi investeret i at forbedre og
mangfoldiggere vores salgsmateriale, herunder hjemmeside og produktbeskrivelser. Samtidig har vi valgt
at etablere et datterselskab 1 USA, og indgéet forhandleraftaler i flere andre lande.

Gennemforte aktiviteter og handlingsplaner, der taenkes gennemfort i indevaerende ar, giver anledning til
forsigtig optimisme. P& denne baggrund, forventer ledelsen et fortsat positivt driftsresultat i 2020 dog
med forbehold for konsekvenserne af Covid-19 udbruddet.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pd bedemmelsen af
arsrapporten. Selskabets forventninger til fremtiden forventes dog at blive pavirket negativt som folge af
Covid-19 udbruddet og de tiltag som regeringerne i det meste af verden har foretaget for at afbede virk-
ningerne af udbruddet, jf. ogsd omtalen af begivenheder efter balancedagen i note 1. Det er dog endnu for
tidligt at udtale sig om hvor store de negative konsekvenser bliver for selskabets forventninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Stjernholm A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anlagsaktiver og andre ikke-moneteare aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vee-
re investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af fardigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belagb, der vedrarer regnskabséret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfores til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemferlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restverdi
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ér 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i1 balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsveerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvarende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en hej grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgéet bindende kontrakt, der medferer bod eller er-
statning ved senere ophaevelse.

Salgsverdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastleegges pé baggrund af en vurdering af det ud-
forte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de atholdte omkostninger og de samlede forvente-
de omkostninger til den pagaldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriseomsetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en om-
kostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes pélideligt, méles salgsveaerdien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forven-
tede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede

tab overstiger salgsverdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dekning af underskud. Re-
serven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virk-
somhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Stjernholm A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Gzldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

2019 2018
Bruttofortjeneste 12.068.910 13.673.706
Personaleomkostninger -9.761.056 -12.852.191
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -871.771 -896.869
Forsknings- og udviklingsomkostninger 0 -12.280
Driftsresultat 1.436.083 -87.634
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 18.679 18.341
Ovrige finansielle omkostninger -302.782 -393.363
Resultat for skat 1.151.980 -462.656
Skat af arets resultat -260.758 87.774
Arets resultat 891.222 -374.882
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 891.222 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -374.882
Disponeret i alt 891.222 -374.882
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
Note 2019 2018
Anlzegsaktiver
7 Feardiggjorte udviklingsprojekter 455.072 841.963
7 Patenter og rettigheder 14.287 42.858
Immaterielle anleegsaktiver i alt 469.359 884.821
8 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 773.867 1.300.176
8 Indretning lejede lokaler 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 773.867 1.300.176
Anlzgsaktiver i alt 1.243.226 2.184.997
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 1.986.860 2.515.902
Varebeholdninger i alt 1.986.860 2.515.902
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.006.198 3.348.479
Igangveerende arbejder for fremmed regning 789.388 1.077.004
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 512.860 456.975
Udskudte skatteaktiver 132.844 415.107
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 21.505 17.206
Andre tilgodehavender 1.188.126 513.280
Periodeafgransningsposter 78.034 239.908
Tilgodehavender i alt 9.728.955 6.067.959
Likvide beholdninger 15.563 7.783
Omsatningsaktiver i alt 11.731.378 8.591.644
Aktiver i alt 12.974.604 10.776.641
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
9 Reserve for udviklingsomkostninger 308.155 480.625
10 Overfort resultat 664.189 -399.503
Egenkapital i alt 1.472.344 581.122
Gealdsforpligtelser
11 Leasingforpligtelser 404.269 719.648
Langfristede galdsforpligtelser i alt 404.269 719.648
Kortfristet del af langfristet geeld 316.149 241.426
Geld til pengeinstitutter 2.543.380 3.812.267
Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvarende arbejder
for fremmed regning 1.640.862 643.668
Leverandgerer af varer og tjenesteydelser 2.616.866 1.524.406
Anden geeld 3.980.734 3.254.104
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 11.097.991 9.475.871
Geldsforpligtelser i alt 11.502.260 10.195.519
Passiver i alt 12.974.604 10.776.641
1 Efterfelgende begivenheder
12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
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Noter

R PARTNER REVISION

Efterfolgende begivenheder

Der er risiko for, at Covid-19 vil fa negative konsekvenser for selskabets omseatning og indtjening

i 2020. Ledelsen folger udviklingen ngje, men det er endnu for tidligt at kunne udtale sig om,

hvorvidt og i givet fald, hvilken effekt Covid-19 vil have pa omsatningen og indtjeningen i 2020.

Ledelsen forseger naturligvis at indhente evt. tabt omsaetning senere pa aret.

2019 2018
Personaleomkostninger
Loenninger og gager 8.609.307 11.332.745
Pensioner 972.029 1.329.138
Andre omkostninger til social sikring 179.720 190.308
9.761.056 12.852.191
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 17 25
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver
Afskrivning pa udviklingsprojekter 386.891 386.891
Afskrivning pa koncessioner, patenter og licenser 28.571 28.571
Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar 492.872 494.750
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver -36.563 -13.343
871.771 896.869
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindteegter tilknyttede virksomheder 18.679 18.341
18.679 18.341
Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 302.782 393.363
302.782 393.363
Stjernholm A/S - Arsrapport for 2019 18



Noter

R PARTNER REVISION

2019 2018
6.  Skat af drets resultat

Skat af arets resultat -21.505 -17.206
Arets regulering af udskudt skat 282.263 -60.470
Regulering af tidligere ars skat 0 -10.098
260.758 -87.774

7. Immaterielle anlaegsaktiver

Feaerdiggjorte

udviklingspro- Patenter og
jekter rettigheder
Kostpris 1. januar 1.934.456 1.443.031
Kostpris 31. december 1.934.456 1.443.031
Af- og nedskrivninger 1. januar 1.092.493 1.400.173
Arets afskrivninger 386.891 28.571
Af- og nedskrivninger 31. december 1.479.384 1.428.744
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 455.072 14.287
Stjernholm A/S - Arsrapport for 2019 19



Noter

R PARTNER REVISION

8.

Materielle anlegsaktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel Indretning
og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 5.511.273 968.410
Afgang -250.784 0
Kostpris 31. december 5.260.489 968.410
Af- og nedskrivninger 1. januar 4.211.097 968.410
Arets afskrivninger 492.872 0
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afhendede aktiver -217.347 0
Af- og nedskrivninger 31. december 4.486.622 968.410
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 773.867 0
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmeessig veerdi pa 555.004
31/12 2019 31/12 2018
9.  Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger 1. januar 480.625 653.096
Arets af- og nedskrivning -172.470 -172.471
308.155 480.625
10. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar -399.503 -197.092
Arets overforte overskud eller underskud 891.222 -374.882
Arets af- og nedskrivning af reserve for
udviklingsomkostninger 172.470 172.471
664.189 -399.503
11. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 720.418 961.074
Heraf forfalder inden for 1 ar -316.149 -241.426
404.269 719.648
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Noter

12.

13.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 2.543 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 10.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vardi
pa balancedagen udger:

t.kr.
Immaterielle anleegsaktiver 469
Materielle anlaegsaktiver 774
Varebeholdninger 1.987
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.006

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2019
udger 555 tkr., jevnfer note 8, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.
december 2019 udger 720 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 149 tkr. Leasingkontrakterne har en restlebetid pé op til 53
maneder og en samlet restleasingydelse pa 492 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor andre selskaber i koncernen.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Der er udstedt arbejdsgarantier af selskabets pengeinstituttet samt forsikringsselskab pa i alt 1.417
t.kr. Selskabets pengeinstitut har udstedt anfordringsgarantier pa 1.819 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Stjernholm Holding, Ringkebing ApS, CVR-
nr. 32648878 som administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sam-
beskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.
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Noter

13. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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