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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2021 for Stjernholm A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers SV, den 29. april 2022

Direktion

Kaj Nees Serensen Stjernholm

Bestyrelse

Bjarki Ernst Mohr Kaj Nees Serensen Stjernholm Henrik Krag

formand
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til aktionzeren i Stjernholm A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Stjernholm A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kreever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det

er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Ringkebing, den 29. april 2022

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Henrik Dalgaard

statsautoriseret revisor
mne34028
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Selskabsoplysninger
Selskabet Stjernholm A/S
Langelandsvej 4A
8940 Randers SV
Telefon: 70202505
CVR-nr.: 28 88 49 66
Stiftet: 23. juni 2005
Hjemsted: Randers
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Bjarki Ernst Mohr, formand
Kaj Nees Serensen Stjernholm
Henrik Krag
Direktion Kaj Nees Serensen Stjernholm
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Birkmosevej 20 A, 1.
6950 Ringkabing
Bankforbindelse Vestjysk Bank
Torvet 2
6950 Ringkabing
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Ledelsesberetning

Arsberetning 2021

Et ar i Coronaens tegn er lagt bag os. Som vi gjorde opmerksom pa for et &r siden, var det svert at
forudsige, hvornar samfundet ville begynde at dbne op igen, og forholdene sdledes ville begynde at
normalisere sig igen.

De aktiviteter Stjernholm havde gennemfoert i 2020, og som skulle komme selskabet til gode pa
omsztning og bundlinje i 2021, kunne ikke realiseres, hovedsageligt pa grund af hjemlige restriktioner
og nedlukning af eksportmarkeder.

Vi kan dog glaede os over, at den tilpasning af arbejdsgange og processer vi gennemgik i 2020, da det
stod klart for alle, at verden stod overfor en pandemi, kom os til gode i 2021. Vi har derfor vaeret i stand
til at holde hjulene i gang, med respekt for myndighedernes udstedte restriktioner og anbefalinger, uden
at ga pa kompromis med den kvalitet Stjernholm vil vere kendt for at levere.

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Vores kerneforretning er uendret. Vi fokuserer pa levering af miljerigtige lesninger til vores kunder, der
gavner og forbedrer miljoet. Vores innovative miljolgsninger afsattes primeert til renseanlaeg, landbrug,
biogas og kemisk/teknisk industri, mélrettet imod optimering af energiforbrug, driftssikkerhed og
arbejdsmilje, i trdd med FN’s malsatninger for baeredygtig udvikling.

Med produkter og viden indenfor forbehandling, proces, slambehandling, installationer og egen
serviceorganisation, indtager vi en central placering i markedet for vandbehandling pé bade offentlige og
private renseanlag og vandverker i Danmark.

En af vores spidskompetencer er separation af organisk og uorganisk materiale i forskellige veasker, som
vi lgser med vores egenproducerede sandvasker til formalet, bade nér det drejer sig om
spildevandssektoren og separation af sand og gylle i landbrugssektoren.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Det stod hurtigt klart, at de aktiviteter og handlingsplaner, vi havde i stebeskeen ved indgangen af aret,
ikke kunne realiseres i1 henhold til den oprindelige tidsplan, hverken pa hjemme- eller pa
eksportmarkedet, da restriktioner og anbefalinger medforte, at vi matte forleenge tidsplanerne pé ubestemt
tid, og derfor ikke kunne na at realisere det forventede driftsresultat.

Arets bruttofortjeneste udger 10,7 mio. kr. imod 13,3 mio. kr. sidste ar, svarende til et fald pa sma 20 %.
Resultatet for skat udger -2,2 mio. kr. imod sidste ar, hvor resultatet for skat udgjorde 1,5 mio. kr. Det
ordinzre resultat efter skat udger -1.7 mio. kr. imod 1,2 mio. kr. sidste &r. Egenkapitalen udger 1,5 mio.
kr. imod 2,6 mio. kr. sidste ar, og selskabet har en soliditetsgrad pa 9,2 %.

Overordnet set er resultatet ikke tilfredsstillende. Vi skal dog se resultatet i den rigtige sammenheng med
restriktioner og udsattelser, og forventer derfor at vi kan indhente noget af det tabte i 2022, under
forudseaetning af, at vi kommer tilbage til normaliserede forhold.
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Ledelsesberetning

Til trods for den svigtende omsatning har vi i 2021 opretholdt et fornuftigt likviditetsberedskab.
Usikkerheden der opstod i marts 2020 medforte, at ledelsen besluttede at gere gavn af statens rentefrie
lan, saledes at vi kunne vare modstandsdygtige halvtandet ar frem 1 tid. I takt med at restriktioner og
nedlukninger er forleenget, har staten ogsé givet mulighed for at udsette tilbagebetalingen, og vi har valgt
at bruge denne mulighed.

Til trods for de turbulente forhold pa verdensmarkedet, valgte vi at fastholde vores erklerede strategi, at
fastholde vores hjemmemarked og skabe veaekst pa eksportmarkedet, og derfor bruge 2021 pé at optimere
vores produkter og styrke vores faglige kompetencer til en fremadrettet eksportvakst.

Pa baggrund af den erfaring Stjernholm indtil nu har oparbejdet pa eksportmarkedet, har vi brugt
yderligere ressourcer pa at standardisere og dokumentere hele konceptet vedrerende sandvasker til
landbruget, og ligeledes OXXOFF en der leverer online data til styring af beluftning til spildevands-
industrien.

Efter at Stjernholm vandt EU’s Miljepriskonkurrence for Produkter og Services, er opmarksomheden og
eftersporgslen efter sandvaskeren til landbrugssektoren voksende. Vi har derfor valgt at indgd i et
samarbejde med amerikansk forhandler, der har indgédende kendskab til det amerikanske marked, og
forventer at kunne hgste frugterne af dette samarbejde 1 2022.

Forventningerne til det kinesiske marked er ligeledes intakte. De forste OXxOFFér er implementeret og
kerer pé spildevandsanleg tet ved Shanghai, og der foregér forhandlinger om yderligere afsatning i
2022.

Interne forhold

Pa de interne linjer er der sket meget i 2021. Igennem mange ar har Stjernholm veret delt pa flere
lokationer, med henholdsvis hovedkontor i Ringkebing og produktion i Randers. Med det formal at
optimere samarbejdsprocesserne, mindske afstanden og forbedre kommunikationen, valgte ledelsen at
flytte hovedkontoret fra Ringkebing til Randers. En stor omvaltning efter 24 ar i Ringkebing.

Andet halvar blev brugt til at selge det gamle hovedkvarter i Ringkebing og lave tilbygning til
produktionsfaciliteterne i Randers, séledes at lokationen i Randers nu kan huse alle medarbejderne.

I forventningen om, at markederne péa et givet tidspunkt vil normalisere sig igen, og i troen pa potentialet
1 vores egne miljerigtige produkter, tog ledelsen beslutning om, at styrke organisationen yderligere
indenfor gkonomi, salg, projektledelse og produktion.

Stjernholm har i 2021 ansat ny ekonomidirektor med international erfaring, og ligeledes har vi ansat
international salgsdirektor med stor erfaring pa eksportmarkederne. De to udger nu, sammen med den
administrerende direkter og indkebschefen, ledergruppen i Stjernholm A/S.
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Ledelsesberetning

I trdd med selskabets DNA 14 det naturligt for Stjernholm at indgd i Klimaklar SMV-projektet. I
samarbejde med Dansk Industri har vi gennemfort et rddgivningsforlab, som blev afsluttet ved udgangen
af 2021, hvor baseline for virksomhedens CO2 aftryk er blevet fastlagt. Vi har séledes faet udarbejdet det
forste CO2 regnskab for Stjernholm, som vil indgé i vores fremadrettede klimastrategi til gavn for
kunder, samfundet og virksomheden.

Forventninger til kommende ar
Den globale pandemi er ikke overstaet, men vi marker en langsom opbledning af de mange Covid-19
restriktioner pa eksportmarkederne, hvilket gger vores muligheder for starre afsetning af vore lgsninger.

Bekymringen er dog flyttet fra coronarestriktioner til krisen i Ukraine. Hvordan den vil udforme sig, tor
vi ikke spa om, men givet er, at den kan komme til at fa stor indflydelse pd de forretningsmaessige
premisser.

Stigende inflation, stigende ravarepriser, stigende energipriser og en forventning om stigende renter
setter en demper pé forventningerne til 2022.

Ledelsen i Stjernholm har derfor valgt at have en moderat og konservativ forventning til udviklingen i
2022.

Som forholdene ser ud i skrivende stund, forventer vi en beskeden vakst i omsatningen, og med god
kebmandsskik ogsa pa bundlinjen. Blaser vinden vores vej, kan vi i 2022 indhente noget at det, vi satte
til 1 2021.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pd bedemmelsen af
arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Stjernholm A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vaere selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Dette
geelder ogséd kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter samt andre eksterne
omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtagter og omkostnin-
ger pé entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes nettoomsgtningen kun sva-
rende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer, hjelpematerialer og handelsvarer med fradrag af
rabatter samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfores til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemferlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineart over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 5-7 ar.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ér
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5éar

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i1 balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vardis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmessige andel af virksomhedens
regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed med regnskabsmessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervarende ars-
rapport, bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
tilknyttet virksomhed.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandel i

tilknyttet virksomhed vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af
virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Stjernholm A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

2021 2020
Bruttofortjeneste 10.792.557 13.336.040
Personaleomkostninger -12.137.033 -11.005.688
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -888.715 -713.473
Driftsresultat -2.233.191 1.616.879
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 35.248 38.261
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 9.111 9.977
Ovrige finansielle omkostninger -72.173 -136.929
Resultat for skat -2.261.005 1.528.188
Skat af arets resultat 511.274 -331.736
Arets resultat -1.749.731 1.196.452
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 35.248 38.261
Overfores til overfort resultat 0 1.158.191
Disponeret fra overfort resultat -1.784.979 0
Disponeret i alt -1.749.731 1.196.452
Stjernholm A/S - Arsrapport for 2021 16



Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
Note 2021 2020
Anlzegsaktiver
3 Feardiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 158.443 173.956
3 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lignende rettigheder 98.810 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 257.253 173.956
4  Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4.094.520 1.950.343
Materielle anlaegsaktiver i alt 4.094.520 1.950.343
5 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 79.913 39.859
6 Deposita 270.546 256.841
Finansielle anlegsaktiver i alt 350.459 296.700
Anlzgsaktiver i alt 4.702.232 2.420.999
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 1.822.462 1.707.683
Varer under fremstilling 323.434 0
Fremstillede varer og handelsvarer 299.691 319.008
Forudbetalinger for varer 1.138.086 480.422
Varebeholdninger i alt 3.583.673 2.507.113
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.669.139 4.874.742
Igangveerende arbejder for fremmed regning 920.232 2.089.234
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 615.056 518.398
Udskudte skatteaktiver 258.433 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 94.308 0
Andre tilgodehavender 62.304 50.459
Periodeafgransningsposter 118.787 99.115
Tilgodehavender i alt 6.738.259 7.631.948
Likvide beholdninger 773.069 2.440.044
Omsatningsaktiver i alt 11.095.001 12.579.105
Aktiver i alt 15.797.233 15.000.104
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 73.050 32.996
Reserve for udviklingsomkostninger 135.686 135.686
Overfort resultat 709.869 1.994.849
Egenkapital i alt 1.418.605 2.663.531
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 158.533
Hensatte forpligtelser i alt 158.533
Gzldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 1.594.094 1.012.124
Anden geeld 538.765 902.101
7 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.132.859 1.914.225
7 Kortfristet del af langfristet geeld 214.873 167.367
Modtagne forudbetalinger vedrarende igangvearende arbejder
for fremmed regning 2.372.863 2.171.508
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.893.076 2.190.081
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 40.359
8 Anden gzld 6.764.957 5.694.500
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 12.245.769 10.263.815
Geldsforpligtelser i alt 14.378.628 12.178.040
Passiver i alt 15.797.233 15.000.104
9 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter
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Egenkapitalopgorelse
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Reserve for
nettoopskrivning

Reserve for

Virksomheds- efter den indre udviklings- Overfort
kapital veerdis metode omkKkostninger resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 32.996 135.686 1.994.849 2.663.531
Resultatandel 0 35.248 0 -1.784.980 -1.749.732
Valutakursreguleringer 0 4.806 0 0 4.806
Koncerntilskud 0 0 0 500.000 500.000
500.000 73.050 135.686 709.869 1.418.605
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Noter

2021 2020
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 11.146.977 10.149.114
Pensioner 798.062 709.981
Andre omkostninger til social sikring 191.994 146.593
12.137.033 11.005.688
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 19 19
2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 40.359
Arets regulering af udskudt skat -511.274 291.377
-511.274 331.736
3. Immaterielle anlzegsaktiver
Feerdiggjorte
udviklings- Erhvervede
projekter rettigheder
Kostpris 1. januar 1.934.456 1.443.031
Tilgang 158.441 100.000
Kostpris 31. december 2.092.897 1.543.031
Af- og nedskrivninger 1. januar 1.760.500 1.443.031
Arets afskrivninger 173.954 1.190
Af- og nedskrivninger 31. december 1.934.454 1.444.221
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 158.443 98.810
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4.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel Indretning
og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 6.048.929 968.410
Tilgang 1.413.034 1.444.574
Afgang -626.846 -428.845
Kostpris 31. december 6.835.117 1.984.139
Af- og nedskrivninger 1. januar 4.098.586 968.410
Arets afskrivninger 667.680 45.890
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver -357.087 -428.845
Overforsler -269.898 0
Af- og nedskrivninger 31. december 4.139.281 585.455
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2.695.836 1.398.684
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmeessig veerdi pa 1.810.479 1.278.870
31/12 2021 31/12 2020
5.  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris 1. januar 6.863 0
Tilgang i érets lab 0 6.863
Kostpris 31. december 6.863 6.863
Opskrivninger 1. januar 32.996 0
Arets resultat 35.248 38.261
Omregning til valutakurs 4.806 -5.265
Opskrivninger 31. december 73.050 32.996
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 79.913 39.859

Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Stjernholm US Inc. Delaware, US 100 %
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31/12 2021 31/12 2020
6.  Deposita

Kostpris 1. januar 270.546 263.670
Afgang i arets lob 0 -6.829
Kostpris 31. december 270.546 256.841
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 270.546 256.841

7.  Geldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet

Geld i alt del af lang- gaeld Restgaeld
31/12 2021 fristet gzeld 31/12 2021 efter 5 ar
Leasingforpligtelser 1.808.967 214.873 1.594.094 0
Anden geeld 538.765 0 538.765 0
2.347.732 214.873 2.132.859 0

8. Anden gzld

I anden geeld indgar momslén pr. 31. december 2021 med 4.115 t.kr. (2020: 2.446 t.kr.)

9. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har selskabet stillet ejerpantebrev pa nominelt

1.000 tkr. og virksomhedspant pa nominelt 10.000 t.kr. Ejerpantebrevet og virksomhedspantet

omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmedregning

t.kr.

99
2.284
3.260
4.669
1.244

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2021

udger 1.810 t.kr., jeevnfer note 4, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.

december 2021 udger 1.809 t.kr.
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Noter

10.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 399 tkr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pé op til 29
maneder og en samlet restleasingydelse pa 492 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Vestjysk Bank vedrerende Stjernholm Holding,
Ringkebing ApS' mellemvaerende.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Der er udstedt arbejdsgarantier af selskabets pengeinstitut samt forsikringsselskab pa i alt 147 t.kr.
Selskabets pengeinstitut har udstedt anfordringsgarantier pa 3.830 t.kr.

Selskabets produktleverancer til Danmark og udland indeholder garantiperioder pa op til 3 ar.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Stjernholm Holding, Ringkebing ApS, CVR-
nr. 32 64 88 78, som administrationsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige
sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.
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