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 JLA Holding ApS 
  

 LEDELSESPÅTEGNING 
  
  
 

 Side 3 

Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for 2020 for JLA Holding ApS. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. 
december 2020. 
 
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 

Sønderborg, den 29. juni 2021 
 

Direktion 
 
 

Jan Lysegaard Andersen 
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 JLA Holding ApS 
  

 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG 
  
  
 

 Side 4 

Til kapitalejerne i JLA Holding ApS 
 
Konklusion 
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for JLA Holding ApS for perioden 1. januar - 31. de-
cember 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for perioden 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstan-
dard for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnska-
ber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet". Vi er uafhængige af 
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som 
grundlag for vores konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører 
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derud-
over udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for 
vores konklusion. 
 
En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det 
er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende 
handlinger samt vurdering af det opnåede bevis. 
 
Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 
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 JLA Holding ApS 
  

 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG 
  
  
 

 Side 5 

Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet 
eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig 
fejlinformation.  
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 
til årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 

Vejle, den 29. juni 2021 
 

EKL revision 
Registreret revisionsanpartsselskab 

CVR-nr.: 30175859 
 
 

Torben Reib CMA 
Registreret revisor 

MNE nr.: mne18225 
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 JLA Holding ApS 
  

 SELSKABSOPLYSNINGER 
  
  
 

 Side 6 

Selskabet JLA Holding ApS 
Perlegade 71, I 
6400 Sønderborg 

  
  Telefon: 23 43 79 43    
  E-mail: jan@jlaholding.dk 
    
   CVR-nr.: 28 87 10 82 
  Stiftet: 1. juli 2005 
  Kommune: Sønderborg 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
    
Direktion Jan Lysegaard Andersen 
  
Pengeinstitut Sydbank 

Jernbanegade 35 
6400  Sønderborg 
 

Revisor EKL Revision, Registreret revisionsanpartsselskab 
 Skomagervej 13b  
  7100 Vejle 
   
Ejerforhold Jan Lysegaard Andersen  

Perlegade 71, I  
6400 Sønderborg  
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 JLA Holding ApS 
  

 LEDELSESBERETNING 
  
  
 

 Side 7 

Selskabets hovedaktivitet 
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere år bestået af at besidde og forvalte ejerandele i dat-
terselskaber m.v. og drive og investeringsvirksomhed. Selskabet har herudover drevet konsulentvirksom-
hed. 
 
Usædvanlige forhold 
Der er ikke registreret nogen usædvanlige forhold i forbindelse med udarbejdelsen af årsrapporten. 
 
Usikkerhed ved indregning og måling 
Ledelsen har ikke registreret nogen væsentlige usikkerheder ved indregninger og målinger i forbindelse 
med udarbejdelsen af årsrapporten. 
 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke været enkeltstående begivenheder i regn-
skabsåret, som er af så væsentlig karakter, at det kræver omtale i ledelsesberetningen. 
 
Årets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende. 
 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke sel-
skabets finansielle stilling. 
 
Forventet udvikling 
Selskabets fremtidige resultater er meget afhængige af resultatudviklingen i selskabets tilknyttede virk-
somhed. Der forventes for det kommende år et positivt resultat fra den tilknyttede virksomhed, hvorfor 
der også forventes et positivt resultat for regnskabsåret 2021. 
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 JLA Holding ApS 
  

 RESULTATOPGØRELSE 
 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020 
   
   
 2020 2019 
 

 Side 8 

 1 Indtægter af kapitalandele ..............................................................  1.711.829 777.381 
   Andre driftsindtægter .....................................................................  59.600 0 
   Andre eksterne omkostninger.........................................................  -44.696 -40.717 
 2 Personaleomkostninger ..................................................................  0 -30.000 
   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
  anlægsaktiver..................................................................................  -6.518 -3.185      

 DRIFTSRESULTAT ....................................................................  1.720.215 703.479 
   
   Andre finansielle indtægter ............................................................  0 1.176 
   Finansielle omkostninger, der hidrører fra tilknyttede 
  virksomheder ..................................................................................  -39.313 -44.928 
   Andre finansielle omkostninger .....................................................  -1.661.036 -5.640      

 RESULTAT FØR SKAT .............................................................  19.866 654.087 
   
 3 Skat af årets resultat .......................................................................  0 0      

 ÅRETS RESULTAT ....................................................................  19.866 654.087      

   
   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Forslag til udbytte for regnskabsåret ..............................................  300.000 55.300 
   Ekstraordinært udbytte udloddet i regnskabsåret ...........................  800.000 100.000 
   Årets nettoopskrivning efter den indre værdis metode ..................  -1.582.644 330.381 
   Overført resultat .............................................................................  502.510 168.406      

 DISPONERET I ALT ..................................................................  19.866 654.087      
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 JLA Holding ApS 
  

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020 
 AKTIVER 
   
   
 2020 2019 
 

 Side 9 

 4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar .........................................  21.974 8.493      

   Materielle anlægsaktiver .............................................................  21.974 8.493 
     

 
 5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ......................................  2.940.585 2.944.459 
 6 Kapitalandele i associerede virksomheder .....................................  0 1.717.910 
 7 Andre værdipapirer og kapitalandele .............................................  0 1.830.000      

 Finansielle anlægsaktiver ............................................................  2.940.585 6.492.369      

 
   ANLÆGSAKTIVER ...................................................................  2.962.559 6.500.862 
     

   
  
   Forudbetaling for varer ..................................................................  100.000 0      

 Varebeholdninger .........................................................................  100.000 0      

 
   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..................................  59.600 0 
   Andre tilgodehavender ...................................................................  1.602 0 
   Udskudt skatteaktiv ........................................................................  0 0      

 Tilgodehavender ...........................................................................  61.202 0      

 
   Likvide beholdninger ...................................................................  2.576.922 201.457 
     

 
 OMSÆTNINGSAKTIVER .........................................................  2.738.124 201.457      

   
 AKTIVER .....................................................................................  5.700.683 6.702.319      
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 JLA Holding ApS 
  

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020 
 PASSIVER 
   
   
 2020 2019 
 

 Side 10 

   Virksomhedskapital ........................................................................  126.000 126.000 
   Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode .........  2.090.585 3.662.369 
   Overført resultat .............................................................................  2.182.452 1.679.942 
   Forslag til udbytte for regnskabsåret ..............................................  300.000 55.300      

   EGENKAPITAL ..........................................................................  4.699.037 5.523.611 
     

   
 
   Leverandører af varer og tjenesteydelser .......................................  12.944 13.657 
   Gæld til tilknyttede virksomheder ..................................................  975.306 1.144.160 
   Anden gæld ....................................................................................  501 6.760 
   Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse ......................................  12.895 14.131      

 Kortfristede gældsforpligtelser ...................................................  1.001.646 1.178.708      

 
   GÆLDSFORPLIGTELSER .......................................................  1.001.646 1.178.708 
     

   
 PASSIVER ....................................................................................  5.700.683 6.702.319      

   
 8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
 9 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
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 JLA Holding ApS 
  

 EGENKAPITALOPGØRELSE 
  
   
   
 2020 2019 
 

 Side 11 

 Virksomhedskapital primo .............................................................  126.000 126.000      

 Virksomhedskapital ultimo .........................................................  126.000 126.000      

 
 Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 
 primo ..............................................................................................  3.662.369 3.467.028 
 Årets bevægelse .............................................................................  -1.582.644 330.381 
 Årets bevægelse, kapitalregulering ................................................  10.860 -135.040      

 Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis 
 metode ultimo ...............................................................................  2.090.585 3.662.369      

 
 Overført resultat, primo ..................................................................  1.679.942 1.511.536 
 Årets overførte overskud eller tab ..................................................  1.602.510 268.406 
 Foreslået udbytte ............................................................................  -1.100.000 -100.000      

 Overført resultat ultimo ..............................................................  2.182.452 1.679.942      

 
 Forslag til udbytte for regnskabsåret primo ...................................  55.300 0 
 Overført fra resultatdisponering .....................................................  300.000 55.300 
 Ekstraordinært udbytte ...................................................................  800.000 100.000 
 Udloddet udbytte ............................................................................  -855.300 -100.000      

 Forslag til udbytte for regnskabsåret ultimo .............................  300.000 55.300      

 
   EGENKAPITAL ..........................................................................  4.699.037 5.523.611 
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 JLA Holding ApS 
  

 NOTER 
  
   
   
 2020 2019 
 

 Side 12 

 1 Indtægter af kapitalandele  
 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder  
 Resultatandele fra tilknyttede virksomheder ..................................  -14.734 164.323      

 -14.734 164.323      

 Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder  

 Resultatandele fra associerede virksomheder efter skat .................  1.726.563 613.058      

 1.726.563 613.058      

 Indtægter af kapitalandele i alt ...................................................  1.711.829 777.381      

   
 
 2 Personaleomkostninger  
 Antal personer beskæftiget .............................................................  0 1 
   
 Lønninger .......................................................................................  0 30.000      

 0 30.000      

   
   
 3 Skat af årets resultat  
 Regulering af udskudt skat .............................................................  -9.479 -27.232 
 Nedskrivning skatteaktiv ................................................................  9.479 27.232      

 0 0      
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 JLA Holding ApS 
  

 NOTER 
  
 Andre anlæg, 
 driftsmateriel 
 og inventar 
 

 Side 13 

 4 Materielle anlægsaktiver  
 Kostpris, primo ............................................................................................................  15.925 
 Tilgang i årets løb........................................................................................................  19.999 
 Afgang i årets løb ........................................................................................................  0    

 Kostpris 31. december 2020  35.924    

   
 Af-/nedskrivninger, primo ...........................................................................................  -7.432 
 Af-/nedskrivninger på afhændede aktiver ...................................................................  0 
 Årets af-/nedskrivninger ..............................................................................................  -6.518    

 Af-/nedskrivninger 31. december 2020  -13.950    

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 ..........................................................  21.974    

   
   
   
 2020 2019 
 
 5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  
 Kostpris, primo ...............................................................................  850.000 850.000      

 Kostpris 31. december 2020  850.000 850.000      

   
 Op- og nedskrivninger primo .........................................................  2.094.459 2.065.176 
 Årets resultatandele ........................................................................  -14.734 164.323 
 Kapitalregulering i perioden ..........................................................  10.860 -135.040      

 Op- og nedskrivninger 31. december 2020  2.090.585 2.094.459      

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 .............................  2.940.585 2.944.459      

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres således: 
 
Navn Hjemsted Ejerandel Andel af

 resultat
Regnskabs-

mæssig
værdi

  
JLA ejendomme ApS 
CVR-nr. 29 39 45 47 

Sønderborg 100 % -14.734 2.940.585
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 JLA Holding ApS 
  

 NOTER 
  
   
   
 2020 2019 
 

 Side 14 

 6 Kapitalandele i associerede virksomheder  
 Kostpris, primo ...............................................................................  150.000 150.000 
 Afgang i årets løb ...........................................................................  -150.000 0      

 Kostpris 31. december 2020  0 150.000      

   
 Op- og nedskrivninger primo .........................................................  1.567.910 1.401.852 
 Årets resultatandele ........................................................................  1.726.563 613.058 
 Udloddet udbytte ............................................................................  -3.300.000 -447.000 
 Tilbageførte op- og nedskrivninger på afhændede 
 kapitalandele ..................................................................................  5.527 0      

 Op- og nedskrivninger 31. december 2020  0 1.567.910      

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 .............................  0 1.717.910      

   
   
 Andre 
 værdipapirer 
 og 
 kapitalandele 
 7 Andre finansielle anlægsaktiver  
 Kostpris, primo ............................................................................................................  2.397.360 
 Tilgang i årets løb........................................................................................................  0 
 Afgang i årets løb ........................................................................................................  -2.397.360    

 Kostpris 31. december 2020  0    

   
 Af-/nedskrivninger, primo ...........................................................................................  -567.360 
 Af-/nedskrivninger på afhændede aktiver ...................................................................  567.360 
 Årets af-/nedskrivninger ..............................................................................................  0    

 Af-/nedskrivninger 31. december 2020  0    

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 ..........................................................  0    
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 JLA Holding ApS 
  

 NOTER 
  
   
   
  
 

 Side 15 

 8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
Selskabet er sambeskattet med øvrige danske selskaber i koncernen. Som admini-
strationsselskab hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige selska-
ber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter på udbytte, ren-
ter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. 
 
Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udgør 
pr. 31. december 2020 kr. 0. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige 
sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medføre, 
at selskabets hæftelse udgør et større beløb. 
 

   
 9 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

Selskabet har kautioneret for dattervirksomheden JLA ejendomme ApS´s priori-
tetsgæld til Nykredit, stor kr. 5.657.889.  
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GENERELT 
Årsrapporten for JLA Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.  
 
Under henvisning til årsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. 
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Indtægter af kapitalandele 
Selskabets primære aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Den for-
holdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede- og associerede virksomheders resultater efter skat er i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven indregnet som nettoomsætning i resultatopgørelsen. 
 
Andre driftsindtægter og -omkostninger 
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til 
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, og tab 
på debitorer mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgørelser fra offentlige myndigheder. 
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta m.v. 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 
 
Skat 
Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske dattervirksomhe-
ders skattepligtige indkomst betales af selskabet. 
 
Selskabet hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter 
og kildeskatter i sambeskatningskredsen. 
 
Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles 
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet 
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at moderselskabet forestår af-
regning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder. 
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BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og redu-
ceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestids-
punktet. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. 
 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet 
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  
 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på 
de enkelte bestanddele er forskellige.  
 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og 
restværdier: 
  Brugstid Restværdi  
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0-40 %  
    
Aktiver med en kostpris på under kr. 14.100 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen i 
anskaffelsesåret.  
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under an-
dre driftsindtægter og henholdsvis andre driftsomkostninger. 
 
Finansielle anlægsaktiver 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder 
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomheder-
nes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller til-
læg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af posi-
tiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.  
 
Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vær-
di i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.  
 
Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende 
beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse 
til at dække den tilknyttede virksomheds underbalance. 
 
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksom-
hedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller 
tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af po-
sitiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. 
 
 
 

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

5
7
9
c
8
3
2
2
q
k
z
2
4
2
6
0
9

9
2

1



 JLA Holding ApS 
  

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

 Side 18 

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vær-
di i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. 
 
Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende 
beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse 
til at dække den associerede virksomheds underbalance. 
 
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte 
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.  
 
Ved køb af nye associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virk-
somheders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdier på erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til om-
struktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er af-
talt som led i virksomhedsovertagelsen, indgår i overtagelsesbalancen og dermed fastsættelse af goodwill. 
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopgørelsen. Der tages 
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill. 
 
Andre værdipapirer 
Andre værdipapirer, som består af unoterede kapitalandele måles til kostpris. I tilfælde, hvor kostprisen 
overstiger nettorealisationsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterføl-
gende regnskabsår. 
 
Værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter værdipapirer optaget til han-
del på et reguleret marked, der måles til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag 
af den senest noterede salgskurs. 
 
Egenkapital 
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.  
 
Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige 
skøn.  
 
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.  
 
Udbytte 
Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som en særskilt post under egenkapitalen. Forslag til ud-
bytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 
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Selskabsskat og udskudt skat 
Selskabet hæfter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for skat-
temyndighederne. 
 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. 
 
Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et ”Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.” 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.  
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles 
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi. 
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge 
af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indeværende år er anvendt en skattesats på 
22%. 
 
Gældsforpligtelser 
Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksomheder 
samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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 Side 3 



Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for 2020 for JLA Holding ApS. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. 
december 2020. 
 
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 



Sønderborg, den 29. juni 2021 
 



Direktion 
 
 



Jan Lysegaard Andersen 
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Til kapitalejerne i JLA Holding ApS 
 
Konklusion 
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for JLA Holding ApS for perioden 1. januar - 31. de-
cember 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for perioden 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstan-
dard for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnska-
ber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet". Vi er uafhængige af 
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som 
grundlag for vores konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører 
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derud-
over udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for 
vores konklusion. 
 
En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det 
er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende 
handlinger samt vurdering af det opnåede bevis. 
 
Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 
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 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG 
  
  
 



 Side 5 



Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet 
eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig 
fejlinformation.  
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 
til årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 



Vejle, den 29. juni 2021 
 



EKL revision 
Registreret revisionsanpartsselskab 



CVR-nr.: 30175859 
 
 



Torben Reib CMA 
Registreret revisor 



MNE nr.: mne18225 
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 SELSKABSOPLYSNINGER 
  
  
 



 Side 6 



Selskabet JLA Holding ApS 
Perlegade 71, I 
6400 Sønderborg 



  
  Telefon: 23 43 79 43    
  E-mail: jan@jlaholding.dk 
    
   CVR-nr.: 28 87 10 82 
  Stiftet: 1. juli 2005 
  Kommune: Sønderborg 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
    
Direktion Jan Lysegaard Andersen 
  
Pengeinstitut Sydbank 



Jernbanegade 35 
6400  Sønderborg 
 



Revisor EKL Revision, Registreret revisionsanpartsselskab 
 Skomagervej 13b  
  7100 Vejle 
   
Ejerforhold Jan Lysegaard Andersen  



Perlegade 71, I  
6400 Sønderborg  
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 LEDELSESBERETNING 
  
  
 



 Side 7 



Selskabets hovedaktivitet 
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere år bestået af at besidde og forvalte ejerandele i dat-
terselskaber m.v. og drive og investeringsvirksomhed. Selskabet har herudover drevet konsulentvirksom-
hed. 
 
Usædvanlige forhold 
Der er ikke registreret nogen usædvanlige forhold i forbindelse med udarbejdelsen af årsrapporten. 
 
Usikkerhed ved indregning og måling 
Ledelsen har ikke registreret nogen væsentlige usikkerheder ved indregninger og målinger i forbindelse 
med udarbejdelsen af årsrapporten. 
 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke været enkeltstående begivenheder i regn-
skabsåret, som er af så væsentlig karakter, at det kræver omtale i ledelsesberetningen. 
 
Årets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende. 
 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke sel-
skabets finansielle stilling. 
 
Forventet udvikling 
Selskabets fremtidige resultater er meget afhængige af resultatudviklingen i selskabets tilknyttede virk-
somhed. Der forventes for det kommende år et positivt resultat fra den tilknyttede virksomhed, hvorfor 
der også forventes et positivt resultat for regnskabsåret 2021. 
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 JLA Holding ApS 
  



 RESULTATOPGØRELSE 
 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020 
   
   
 2020 2019 
 



 Side 8 



 1 Indtægter af kapitalandele ..............................................................  1.711.829 777.381 
   Andre driftsindtægter .....................................................................  59.600 0 
   Andre eksterne omkostninger.........................................................  -44.696 -40.717 
 2 Personaleomkostninger ..................................................................  0 -30.000 
   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
  anlægsaktiver..................................................................................  -6.518 -3.185      



 DRIFTSRESULTAT ....................................................................  1.720.215 703.479 
   
   Andre finansielle indtægter ............................................................  0 1.176 
   Finansielle omkostninger, der hidrører fra tilknyttede 
  virksomheder ..................................................................................  -39.313 -44.928 
   Andre finansielle omkostninger .....................................................  -1.661.036 -5.640      



 RESULTAT FØR SKAT .............................................................  19.866 654.087 
   
 3 Skat af årets resultat .......................................................................  0 0      



 ÅRETS RESULTAT ....................................................................  19.866 654.087      



   
   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Forslag til udbytte for regnskabsåret ..............................................  300.000 55.300 
   Ekstraordinært udbytte udloddet i regnskabsåret ...........................  800.000 100.000 
   Årets nettoopskrivning efter den indre værdis metode ..................  -1.582.644 330.381 
   Overført resultat .............................................................................  502.510 168.406      



 DISPONERET I ALT ..................................................................  19.866 654.087      
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 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020 
 AKTIVER 
   
   
 2020 2019 
 



 Side 9 



 4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar .........................................  21.974 8.493      



   Materielle anlægsaktiver .............................................................  21.974 8.493 
     



 
 5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ......................................  2.940.585 2.944.459 
 6 Kapitalandele i associerede virksomheder .....................................  0 1.717.910 
 7 Andre værdipapirer og kapitalandele .............................................  0 1.830.000      



 Finansielle anlægsaktiver ............................................................  2.940.585 6.492.369      



 
   ANLÆGSAKTIVER ...................................................................  2.962.559 6.500.862 
     



   
  
   Forudbetaling for varer ..................................................................  100.000 0      



 Varebeholdninger .........................................................................  100.000 0      



 
   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..................................  59.600 0 
   Andre tilgodehavender ...................................................................  1.602 0 
   Udskudt skatteaktiv ........................................................................  0 0      



 Tilgodehavender ...........................................................................  61.202 0      



 
   Likvide beholdninger ...................................................................  2.576.922 201.457 
     



 
 OMSÆTNINGSAKTIVER .........................................................  2.738.124 201.457      



   
 AKTIVER .....................................................................................  5.700.683 6.702.319      
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 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020 
 PASSIVER 
   
   
 2020 2019 
 



 Side 10 



   Virksomhedskapital ........................................................................  126.000 126.000 
   Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode .........  2.090.585 3.662.369 
   Overført resultat .............................................................................  2.182.452 1.679.942 
   Forslag til udbytte for regnskabsåret ..............................................  300.000 55.300      



   EGENKAPITAL ..........................................................................  4.699.037 5.523.611 
     



   
 
   Leverandører af varer og tjenesteydelser .......................................  12.944 13.657 
   Gæld til tilknyttede virksomheder ..................................................  975.306 1.144.160 
   Anden gæld ....................................................................................  501 6.760 
   Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse ......................................  12.895 14.131      



 Kortfristede gældsforpligtelser ...................................................  1.001.646 1.178.708      



 
   GÆLDSFORPLIGTELSER .......................................................  1.001.646 1.178.708 
     



   
 PASSIVER ....................................................................................  5.700.683 6.702.319      



   
 8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
 9 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
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 EGENKAPITALOPGØRELSE 
  
   
   
 2020 2019 
 



 Side 11 



 Virksomhedskapital primo .............................................................  126.000 126.000      



 Virksomhedskapital ultimo .........................................................  126.000 126.000      



 
 Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 
 primo ..............................................................................................  3.662.369 3.467.028 
 Årets bevægelse .............................................................................  -1.582.644 330.381 
 Årets bevægelse, kapitalregulering ................................................  10.860 -135.040      



 Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis 
 metode ultimo ...............................................................................  2.090.585 3.662.369      



 
 Overført resultat, primo ..................................................................  1.679.942 1.511.536 
 Årets overførte overskud eller tab ..................................................  1.602.510 268.406 
 Foreslået udbytte ............................................................................  -1.100.000 -100.000      



 Overført resultat ultimo ..............................................................  2.182.452 1.679.942      



 
 Forslag til udbytte for regnskabsåret primo ...................................  55.300 0 
 Overført fra resultatdisponering .....................................................  300.000 55.300 
 Ekstraordinært udbytte ...................................................................  800.000 100.000 
 Udloddet udbytte ............................................................................  -855.300 -100.000      



 Forslag til udbytte for regnskabsåret ultimo .............................  300.000 55.300      



 
   EGENKAPITAL ..........................................................................  4.699.037 5.523.611 
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 NOTER 
  
   
   
 2020 2019 
 



 Side 12 



 1 Indtægter af kapitalandele  
 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder  
 Resultatandele fra tilknyttede virksomheder ..................................  -14.734 164.323      



 -14.734 164.323      



 Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder  



 Resultatandele fra associerede virksomheder efter skat .................  1.726.563 613.058      



 1.726.563 613.058      



 Indtægter af kapitalandele i alt ...................................................  1.711.829 777.381      



   
 
 2 Personaleomkostninger  
 Antal personer beskæftiget .............................................................  0 1 
   
 Lønninger .......................................................................................  0 30.000      



 0 30.000      



   
   
 3 Skat af årets resultat  
 Regulering af udskudt skat .............................................................  -9.479 -27.232 
 Nedskrivning skatteaktiv ................................................................  9.479 27.232      



 0 0      
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 NOTER 
  
 Andre anlæg, 
 driftsmateriel 
 og inventar 
 



 Side 13 



 4 Materielle anlægsaktiver  
 Kostpris, primo ............................................................................................................  15.925 
 Tilgang i årets løb........................................................................................................  19.999 
 Afgang i årets løb ........................................................................................................  0    



 Kostpris 31. december 2020  35.924    



   
 Af-/nedskrivninger, primo ...........................................................................................  -7.432 
 Af-/nedskrivninger på afhændede aktiver ...................................................................  0 
 Årets af-/nedskrivninger ..............................................................................................  -6.518    



 Af-/nedskrivninger 31. december 2020  -13.950    



 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 ..........................................................  21.974    



   
   
   
 2020 2019 
 
 5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  
 Kostpris, primo ...............................................................................  850.000 850.000      



 Kostpris 31. december 2020  850.000 850.000      



   
 Op- og nedskrivninger primo .........................................................  2.094.459 2.065.176 
 Årets resultatandele ........................................................................  -14.734 164.323 
 Kapitalregulering i perioden ..........................................................  10.860 -135.040      



 Op- og nedskrivninger 31. december 2020  2.090.585 2.094.459      



 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 .............................  2.940.585 2.944.459      



Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres således: 
 
Navn Hjemsted Ejerandel Andel af



 resultat
Regnskabs-



mæssig
værdi



  
JLA ejendomme ApS 
CVR-nr. 29 39 45 47 



Sønderborg 100 % -14.734 2.940.585
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 NOTER 
  
   
   
 2020 2019 
 



 Side 14 



 6 Kapitalandele i associerede virksomheder  
 Kostpris, primo ...............................................................................  150.000 150.000 
 Afgang i årets løb ...........................................................................  -150.000 0      



 Kostpris 31. december 2020  0 150.000      



   
 Op- og nedskrivninger primo .........................................................  1.567.910 1.401.852 
 Årets resultatandele ........................................................................  1.726.563 613.058 
 Udloddet udbytte ............................................................................  -3.300.000 -447.000 
 Tilbageførte op- og nedskrivninger på afhændede 
 kapitalandele ..................................................................................  5.527 0      



 Op- og nedskrivninger 31. december 2020  0 1.567.910      



 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 .............................  0 1.717.910      



   
   
 Andre 
 værdipapirer 
 og 
 kapitalandele 
 7 Andre finansielle anlægsaktiver  
 Kostpris, primo ............................................................................................................  2.397.360 
 Tilgang i årets løb........................................................................................................  0 
 Afgang i årets løb ........................................................................................................  -2.397.360    



 Kostpris 31. december 2020  0    



   
 Af-/nedskrivninger, primo ...........................................................................................  -567.360 
 Af-/nedskrivninger på afhændede aktiver ...................................................................  567.360 
 Årets af-/nedskrivninger ..............................................................................................  0    



 Af-/nedskrivninger 31. december 2020  0    



 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 ..........................................................  0    
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 NOTER 
  
   
   
  
 



 Side 15 



 8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
Selskabet er sambeskattet med øvrige danske selskaber i koncernen. Som admini-
strationsselskab hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige selska-
ber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter på udbytte, ren-
ter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. 
 
Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udgør 
pr. 31. december 2020 kr. 0. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige 
sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medføre, 
at selskabets hæftelse udgør et større beløb. 
 



   
 9 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  



Selskabet har kautioneret for dattervirksomheden JLA ejendomme ApS´s priori-
tetsgæld til Nykredit, stor kr. 5.657.889.  
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 



 Side 16 



GENERELT 
Årsrapporten for JLA Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.  
 
Under henvisning til årsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. 
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Indtægter af kapitalandele 
Selskabets primære aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Den for-
holdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede- og associerede virksomheders resultater efter skat er i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven indregnet som nettoomsætning i resultatopgørelsen. 
 
Andre driftsindtægter og -omkostninger 
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til 
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, og tab 
på debitorer mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgørelser fra offentlige myndigheder. 
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta m.v. 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 
 
Skat 
Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske dattervirksomhe-
ders skattepligtige indkomst betales af selskabet. 
 
Selskabet hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter 
og kildeskatter i sambeskatningskredsen. 
 
Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles 
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet 
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at moderselskabet forestår af-
regning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 



 Side 17 



BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og redu-
ceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestids-
punktet. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. 
 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet 
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  
 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på 
de enkelte bestanddele er forskellige.  
 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og 
restværdier: 
  Brugstid Restværdi  
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0-40 %  
    
Aktiver med en kostpris på under kr. 14.100 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen i 
anskaffelsesåret.  
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under an-
dre driftsindtægter og henholdsvis andre driftsomkostninger. 
 
Finansielle anlægsaktiver 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder 
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomheder-
nes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller til-
læg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af posi-
tiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.  
 
Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vær-
di i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.  
 
Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende 
beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse 
til at dække den tilknyttede virksomheds underbalance. 
 
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksom-
hedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller 
tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af po-
sitiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. 
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Associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vær-
di i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. 
 
Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende 
beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse 
til at dække den associerede virksomheds underbalance. 
 
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte 
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.  
 
Ved køb af nye associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virk-
somheders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdier på erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til om-
struktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er af-
talt som led i virksomhedsovertagelsen, indgår i overtagelsesbalancen og dermed fastsættelse af goodwill. 
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopgørelsen. Der tages 
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill. 
 
Andre værdipapirer 
Andre værdipapirer, som består af unoterede kapitalandele måles til kostpris. I tilfælde, hvor kostprisen 
overstiger nettorealisationsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterføl-
gende regnskabsår. 
 
Værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter værdipapirer optaget til han-
del på et reguleret marked, der måles til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag 
af den senest noterede salgskurs. 
 
Egenkapital 
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.  
 
Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige 
skøn.  
 
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.  
 
Udbytte 
Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som en særskilt post under egenkapitalen. Forslag til ud-
bytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 
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Selskabsskat og udskudt skat 
Selskabet hæfter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for skat-
temyndighederne. 
 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. 
 
Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et ”Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.” 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.  
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles 
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi. 
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge 
af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indeværende år er anvendt en skattesats på 
22%. 
 
Gældsforpligtelser 
Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksomheder 
samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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