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L edel sespategning

Undertegnede har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar — 31. december 2016
for LinkGRC ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle
stilling og resultat.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold beretningen
omhandler.

K gbenhavn, den 05/06/2017

Direktion

Tomas Thobias Hellum

Bestyrelse

Tomas Thobias Hellum Carsten Rosenda Andersen

Preben Gamst
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Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til kapitalgjernei LinkGRC ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af ar sregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for LinkGRC ApS for regnskabsaret 01.01.16 -
31.12.16. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital-opgerel se anvendt
regnskabspraksis og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billedei
over-ensstemmel se med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejl-information, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfart vores udvidede gennemgang i
overensstemmel se med Erhvervsstyrel sens erklagingsstandard for sméa virksomheder og FSR — danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt planlagyger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraanset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaat bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt krae-vede supplerende handlinger
samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfa@res ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Konklusion

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Erklaeringsforpligtelser i henhold til erklaeringsbekendtgerelsen § 7, stk. 2

Overtraedel se af selskabslovgivningen
Selskabet har i strid med selskabsloven ydet 1an til en kapitalgjer, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. Lanet
er tilbagebetalt pa balancedagen.

Overtraedel se af skattelovgivningen
Selskabet har i forbindel se med udbetalingen ikke overholdt skattelovgivningen, hvorved ledelsen kan ifalde
ansvar.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse | edel sesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang €eller pa anden méade synes at indeholde vassentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fgjlinformation i |edel sesberetningen.

Slagelse By, 05/06/2017

Kasper Green Jensen

Statsaut. revisor

Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 32895468
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Generelt

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter | takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

| balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideligt. Forpligtelser indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at
fremtidige @konomiske fordele vil fraga selskabet og forpligtelsens vaardi kan males palideligt. Ved farste
indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og passiver som beskrevet
nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over | gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillasg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning, omkostninger til révarer og hjad pematerialer samt andre
eksterne omkostninger.

Indtasgter ved salg af varer indregnesi resultatopgerel sen, séfremt levering og risikoovergang til kaber har
fundet sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetning males til dagsvaadi og opgeres ekskl. moms
og rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Heri indregnes omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og
operationelle leasingomkostninger.

Afskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlaagsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes
levetid. For selskabet er anvendt falgende brugstider og restveadier:
Brugstid Restvaadi
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3-5ar 0%
Andre anlagg,driftsmidler og inventar 5ar 0%

Produktudvikling
Omkostninger ved selskabets | gbende produktudvikling indregnesi resultatopgerelsen i takt med
omkostningernes afhol del se.

Finansielle poster
Under finansielle poster indregnes renteindtaggter og —omkostninger, kursregulering af fremmed valuta samt
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realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab pa vaadipapirer.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnesi resultatopgerelsen som &rets skatter med den del, der kan
henferes til drets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer foretaget
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatni ngsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med

skattemaessigt underskud sam-beskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsadtelse af eget skattemaessigt overskud.

Balance

Immaterielle anlasgsaktiver
Immaterielle anlaggsaktiver malesi balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaadien, hvis denne er lavere.

Udviklingsprojekter indregnesi balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen. Omkostninger
til udviklingsprojekter indregnes til kostpris omfattende omkostninger, herunder |gnninger og afskrivninger,
der direkte kan henfares til udviklingsprojekterne. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i
udviklingsperioden indregnesikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og —omkostninger indregnesi
resultatopgarelsen i det ar, de afholdes.

Fortjeneste og tab ved afhaandelse af immaterielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa sal gstidspunktet.

M aterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaggsaktiver omfatter andre anlagg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anlaagsaktiver malesi balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet er
klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnesikke i kostprisen.

Materielle anlaagsaktiver afskrives linesat baseret pa brugstider og restvaardier, som fremgér af afsnittet ” Af-
0g nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afhaandel se af materielle anlaggsaktiver opgares som forskellen mellem en eventuel
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet fratrukket
eventuelle omkostninger til bortskaffel se.

Ve diforringelse af aktiver
Den regnskabsmaessige veardi af anlasgsaktiver, der ikke malestil dagsvaadi, vurderes arligt for indikationer
pavaadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa veadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genind-vindingsvaadien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste vaardi af nettosalgspris og kapitalvaadi. Kapitalveardien
opgeres som nutidsvaardien af de forventede nettopengestremme fra anvendel sen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
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Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel vaardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Nedskrivning til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Egenkapital
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saalig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter
Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som sel skabsskat under
tilgodehavender eller gaddsforpligtel ser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af aktiver og forpligtelser og indregnesi balancen med den
pagad dende skatteprocent. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende
skattemaessigt ikke-af skrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra
virksomhedsovertagel ser, er opstaet pa anskaffel sestidspunktet uden at have effekt paresultat eller
skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaardi, de efter vurdering forventes at kunne realiserestil ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning af skat af fremtidig indtjening.

Gaddsforpligtel ser
Kortfristede geddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til gaddens
nominelle vaadi.

CVR-nr. 28870787



Resultatopgerelse 1. jan 2016 -

Bruttor esultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre finansielle indtasgter
@vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat faor skat
Skat af arets resultat

Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

31. dec 2016

2016
kr.

Note

5.280.757
1 -4.242.808
-382.624

655.325

0
2 -18.818

636.507
3 -150.335
486.172

400.000
86.172

486.172
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2015
kr.

3.265.811
-2.522.715
-380.780

362.316

0
-37.716

324.600
-70.547
254.053

0
254.053

254.053

CVR-nr. 28870787



Balance 31. december 2016

Aktiver

Faadiggjorte udviklingsprojekter ..........cccocveveevieevieesee e esiee e

Immaterielle anlaegsaktiver i alt ...,

Andre anlag, driftsmateriel og inventar ...........ccccceeeeveeveeciesieenen.

Materielle anlaegsaktiver i alt ......ccccovevveiieive e

Andretilgodehavender ..o

Finansielle anlaegsaktiver i alt .......cccoceviievievevecce e

Anlaagsaktiver Talt .....ccooveiiee e

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......ccooevevvviiiniene.
Periodeaf graansningSPOSLEr ......c.ccceevveeiieeeereere e

Tilgodehavender T alt .......cccooieiiiecece e

Likvide beholdninger ..o

Omsaningsaktiver i alt ......ccccveeeveciicc e

Aktiver i alt

Note

2016
kr.
592.399

592.399
39.030
39.030

119.250

119.250

750.679

2.899.659
17.080

2.916.739

2.916.739

3.667.418
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2015
kr.
965.265

965.265
48.788
48.788

146.420

146.420

1.160.473

2.328.851
9.667

2.338.518
0
2.338.518

3.498.991
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Balance 31. december 2016

Passiver
Note 2016 2015
Kr. Kr.
Registreret kapital MV. ... 166.667 166.667
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s 694.735 608.563
Fordlag til udbytte ..o 400.000 0
Egenkapital i @lt ....ccoceiiiieeeeee 1.261.402 775.230
Hensadtelse til udskudt sKat .......c.coeveveveiineneeeecceesese e 132.877 215.042
Hensatteforpligtelser i alt ..o, 132.877 215.042
Gaad til DanKer ... 194.872 174.629
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .........ccooeeeieienenencneens 459.245 866.376
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........cccccvenneeee. 210.639 651.614
An(_jen gae!d, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til 1.408.383 816.100
SOCIA SIKINQG oo e
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......cccoveeiieiecceceeee, 2.273.139 2.508.719
Gaddsforpligtelser i alt .....occooeeeiieee e 2.273.139 2.508.719
PASSIVEr T AT ..o 3.667.418 3.498.991
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Side 13 af 14

2016 2015

kr. Kr.

Lan og gager 4.070.509 2.445.543

Andre omkostninger til social sikring 28.213 13.931

Personaleomkostninger i gvrigt 160.112 63.241

| alt 4.258.834 2.522.715

Gennemsnitligt antal beskadtigede 5 2
2. @vrige finansielle omkostninger

2016 2015

kr. Kr.

Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 8.460 3.030

@vrige finansielle omkostninger 10.358 34.686

| alt 18.818 37.716

3. Skat af aretsresultat

2016 2015

kr. kr.

Aktuel skat 232.500 124.564

AEndring af udskudt skat -82.165 -54.017

150.335 70.547
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4. Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Feerdiggjorte

udviklingsprojekter

Kr.

Kostpris primo 2.727.332
Tilgang 0
Kostprisultimo 2.727.332
Af- og nedskrivning primo 1.762.067
Arets afskrivning 372.886
Af- og nedskrivning ultimo 2.134.933
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 592.399

5. Hovedaktivitet samt regnskabsmaessige og gkonomiske for hold

Sel skabets hovedaktivitet er at yde assistance til store danske virksomheder indenfor Governance,
Risikostyring og Compliance, herunder at udvikle og markedsfare softwarel gsninger til
understettel se af processer herfor.

6. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og hadter fra og med
regnskabsaret 2013 solidarisk og ubegramset sammen med de gvrige sambeskattede sel skaber for
den samlede sel skabsskat og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat parenter, royalties
og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

7. Oplysning om andre arrangementer som ikke er indregnet i balancen

Kontraktlige forpligtel ser 31.12.2016  31.12.2015
kr. kr.

Lee og leasingydel ser
- nasste &r 78.036 59.103
-2-5& 156.072 0
234.108 59.103

8. Oplysning om pantseetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gadd til kreditinstitutter TDKK 195 er der givet virksomhedspant TDKK 500
omfattende goodwill, immaterielle rettigheder, tilgodehavender fra salg af varer og
tjenesteydel ser, varelager, andre anlagy, driftsmateriel og inventar. Den samlede
regnskabsmaessige vaardi af omfattede aktiver udger TDKK 3.650.
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