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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrappor ten for OC Danmark Holding A/ S
for regnskabsåret  1. januar – 31. december 2020.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet  af
koncernen og selskabets akt iviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2020.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat  og for koncernens og selskabets
finansielle stilling.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 10. juni 2021
Direktion:

Otto Christensen
adm. direktør

Bestyrelse:

Otto Christensen Torben Christensen Allan Christensen

Carsten Fode Glenn Pedersen Rene Pedersen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i OC Danmark Holding A/ S

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for OC Danmark Holding A/S for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgø-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af  koncernregnskabet og årsregnska-
bet"  (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er til-
st rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige
et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets evne
t il at fortsætte driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat drift , hvor dette er relevant; samt at  ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift, medmindre ledelsen enten
har t il hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indst ille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nat iv end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at  de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder  om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► ฀Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► ฀Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. ฀

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne t il at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

► ฀Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

► ฀Opnår vi tilstrækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen t il brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Vejle, den 10. juni 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Koudal Jensen
statsaut. revisor
mne26778
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Navn
Adresse, postnr. by

OC Danmark Holding A/S
Industrivej 3, 7120 Vejle Øst

CVR-nr.
St iftet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

28 87 07 36
2005
Vejle
1. januar – 31. december

Bestyrelse Otto Christensen
Torben Christensen
Allan Christensen
Carsten Fode
Glenn Pedersen
Rene Pedersen

Direktion Otto Christensen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt  Allé 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

OC Danmark Holding A/S

Akt iekapital: DKK 1.000.000

100% Boulevarden 13 ApS

Anpartskapital: DKK 300.000

50,2% Kallesoe Machinery A/S

Akt iekapital: DKK 500.000

70% KD Maskinfabrik Vejle A/S

Akt iekapital: DKK 2.000.000
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t .kr. 2020 2019 2018 2017 2016

Hovedtal * )
Nettoomsætning - - 105.153 1.588.120 1.361.864
Bruttofort jeneste 55.108 50.086 37.501 383.188 349.145
Resultat  før særlige og f inansielle poster -4.668 3.879 7.473 51.125 67.044
Resultat  af  f inansielle poster 6.288 3.776 -1.554 -3.093 -2.677
Resultat  før særlige poster 1.620 7.624 6.093 48.032 64.367
Særlige poster 0 0 -15.670 0 0
Resultat  før skat 1.620 7.624 -9.577 48.032 64.367
Resultat  af  ophørende akt ivitet  ef ter

skat 10.503 74.988 20.058 0 0
Årets resultat 11.518 80.530 10.240 37.664 48.864

Balancesum 429.995 420.772 1.007.227 1.080.978 866.062
Egenkapital 375.060 369.533 508.716 517.048 481.212

Pengestrøm fra driften 275 6.455 37.663 47.363 130.980
Pengestrøm t il investering, net to 19.367 126.075 -94.747 -84.354 -60.381
Heraf t il investering i materielle

anlægsakt iver -75.915 -11.864 -59.318 -62.236 -49.825
Pengestrøm fra f inansiering -87.408 -5.954 -8.656 -3.954 -5.075
Pengestrøm i alt -67.766 126.576 -65.470 -40.945 65.524

Nøgletal
Overskudsgrad - - -7,8 3,2 4,9
Afkastningsgrad -1,8 0,5 -0,8 5,2 8,2
Brut tomargin - - 35,7 24,1 25,6
Soliditetsgrad 84,0 83,9 28,5 26,5 31,1
Egenkapitalfor rentning 3,1 24,1 1,3 6,8 10,1

Gennemsnitligt antal ansatte 101 149 147 900 817

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nøgletal” . Der
henvises til definit ioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Sammenligningstallene er ikke tilpasset for t ilkøb af virksomheder og ophørende akt iviteter.
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Ledelsesberetning

Koncernens opbygning er illustreret  på side 6.

Koncernens hovedakt ivitet er investeringsvirksomhed samt produktion af  maskiner og anlæg til kunder i
t ræ- og vindmølleindustr ien samt produktion/salg af udstyr t il spildevandsbehandling.

Der har i regnskabsåret  for tsat  været fokuseret  på tilpasning t il den fremadrettede strategi samt forret-
ningsudvikling inden for koncernens aktiviteter.

Usædvanlige forhold og ophørende aktiviteter

I december 2020 er dat terselskabet Sil Food India Private Limited, Indien solgt .

Hovedaktivitet

Moderselskabets væsent ligste aktiviteter er for tsat  at  virke som holdingselskab samt investering i værdi-
papirer, ejendomme mv.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets resultat  er påvirket  af  de reguleringer, som er foretaget i forbindelse med frasalget af Sil Food
India, omkostninger ved opstart /erhvervelse af nye virksomheder samt udgifter i forbindelse med ned-
lukning i dat terselskaberne i forbindelse med COVID-19.

Finansielle udgif ter ligger højere end sidste år, som følge af negative kursreguleringer på akt ier.

Årets resultat  udgør 11,5 mio. kr., og betegnes som tilfredsst illende efter de omstændigheder, som har
været gældende i 2020.

Balancesummen ultimo 2020 udgør 429,9 mio. kr., en st igning på 9,2 mio. kr. i forhold t il ult imo sidste
år.

Egenkapitalen er posit ivt  påvirket  af  overfør t resultat .

Egenkapitalen udgør ved udgangen af året  375,0 mio. kr., svarende til en soliditetsgrad på 87,2 %.

Forventninger til fremtiden

Strukturen i virksomheden er ændret  radikalt efter frasalg af dat tervirksomheder og køb af investerings-
ejendomme. Den verdensomspændende COVID-19 har haft  indflydelse på virksomhedens aktivitet i star-
ten af  2021, og resultat for 2021 vil blive påvirket negat ivt . Det er dog ikke muligt for virksomhedens
ledelse på regnskabsaflæggelsestidspunktet  at  kvantif icere effekten yderligere, da den vil afhænge af
varigheden og omfanget af virusudbruddet.

Der er dog forventning om en fordobling af resultatet  for 2021 på grund af frasalg af dat tervirksomhed.

Begivenheder efter balancedagen

Akt ierne i dat tervirksomheden Kallesoe Machinery A/S er solgt  pr 28.04.2021.

Særlige risici

Valutarisici

Størstedelen af  omsætning t il udlandet foretages i EUR. Der er derfor begrænset valutarisiko. Det er
koncernens polit ik ikke at  indgå spekulative valutapositioner.

Renterisici

Koncernens rentebærende variabel forrentet  net togæld udgør ikke et så væsentligt beløb, at en mode-
rat  ændring i renteniveauet vil have nogen krit isk effekt  på indt jeningen. Der indgås derfor ikke rentepo-
sitioner til afdækning af  renterisici.

Kreditrisici

Koncernen har ikke væsent lige risici vedrørende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

t .kr. Note 2020 2019 2020 2019

Bruttofortjeneste 55.108 50.086 -2.064 -1.776
Personaleomkostninger 3 -56.349 -44.417 -3.019 -1.351
Af- og nedskrivninger af anlægsakt iver -3.427 -1.790 -283 -175

Resultat før finansielle poster -4.668 3.879 -5.366 -3.302
Resultat  ef ter skat i dat tervirksomheder 0 0 -649 1.596
Andel af  resultat  ef ter skat i associerede

virksomheder 0 -31 0 -31
Finansielle indtægter 4 8.857 4.801 9.377 4.673
Finansielle omkostninger 5 -2.569 -1.025 -2.256 -420

Ordinært resultat før skat 1.620 7.624 1.106 2.516
Skat af ordinært  resultat 6 -605 -2.082 -628 -223

Årets resultat af fortsættende aktiviteter 1.015 5.542 478 2.293

Årets resultat  ef ter skat af ophørende akt ivi-
teter 7 10.503 74.988 10.503 74.988

Årets resultat 11.518 80.530 10.981 77.281

Koncernens resultat  fordeler sig således:
Akt ionærer i OC Danmark Holding A/ S 10.981 77.281
Minoritetsakt ionærer 537 3.249

11.518 80.530
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

t .kr. Note 2020 2019 2020 2019

AKTIVER
Anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver 8
Erhvervede ret tigheder 4.725 5.250 0 0
Software 2.049 617 0 0
Goodwill 716 861 0 0

7.490 6.728 0 0

Materielle anlægsaktiver 9
Grunde og bygninger 89.768 45.579 58.144 13.514
Investeringsejendomme 131.900 0 28.000 0
Produkt ionsanlæg og maskiner 3.986 4.973 0 0
Andre anlæg, drift smateriel og inventar 2.881 698 816 0

228.535 51.250 86.960 13.514

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dat tervirksomheder 10 0 0 39.672 16.238
Kapitalandele i associerede virksomheder 11 0 0 0 0
Værdipapirer 12 60.997 82.160 60.997 82.160
Andre t ilgodehavender 13 600 600 600 600
Tilgodehavende hos t ilknyt tede virksomheder 14 0 0 15.000 11.550

61.597 82.760 116.269 110.548

Anlægsaktiver i alt 297.622 140.738 203.229 124.062

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 9.864 10.088 0 0
Varer under f remst illing 9.832 4.506 0 0
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 0 724 0 0

19.696 15.318 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 11.313 5.744 0 0
Igangværende arbejder for fremmed regning 15 20.574 24.369 0 0
Tilgodehavende hos t ilknyt tede virksomheder 0 0 86.464 10.000
Andre t ilgodehavender 12.190 101.420 8.704 98.966
Udskudt skat 16 0 0 18 0
Tilgodehavende selskabsskat 2.183 1.942 336 1.942
Periodeafgrænsningsposter 17 1.180 770 0 96

47.440 134.245 95.522 111.004

Likvide beholdninger 65.237 130.471 63.486 122.938

Omsætningsaktiver i alt 132.373 280.034 159.008 233.942

Aktiver vedrørende ophørende aktiviteter 0 0 0 0

AKTIVER I ALT 429.995 420.772 362.237 358.004
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

t .kr. Note 2020 2019 2020 2019

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 18 1.000 1.000 1.000 1.000
Nettoopskrivning efter den indre værdis

metode 0 0 10.672 11.651
Overført resultat 360.195 349.214 349.523 337.563
Foreslået udbytte 0 4.000 0 4.000

Aktionærer i OC Danmark Holding’s andel af
egenkapital 361.195 354.214 361.195 354.214

Minoritet sinteresser 13.865 15.319 0 0

Egenkapital i alt 375.060 369.533 361.195 354.214

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 19 8.678 4.555 0 0
Pensionsforpligtelse 20 0 889 0 0
Andre hensat te forpligtelser 21 0 0 0 1.681

Hensatte forpligtelser i alt 8.678 5.444 0 1.681

Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser
Realkredit institut ter 22 9.956 10.511 0 0
Kredit inst itutter 22 664 807 0 0
Deposita 22 1.669 0 316 0
Anden gæld 22 920 762 0 0

13.209 12.080 316 0

Kortfristede gældsforpligtelser
Kortf ristet del af langf ristede gældsforpligtel-

ser 22 716 735 0 0
Kredit inst itutter 1.877 7.924 0 0
Igangværende arbejder for fremmed regning 23 3.094 3.678 0 0
Leverandørgæld 16.086 13.131 0 0
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 0 0 0 33
Gæld t il selskabsdeltagere og ledelse 0 1.979 0 1.979
Periodeafgrænsningsposter 311 0 0 0
Anden gæld 10.964 6.268 726 97

33.048 33.715 726 2.109

Gældsforpligtelser i alt 46.257 45.795 1.042 2.109

Forpligtelser vedrørende ophørende akti-
viteter 0 0 0 0

PASSIVER I ALT 429.995 420.772 362.237 358.004

Anvendt regnskabspraksis 1
Særlige poster 2
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter

m.v. 24
Sikkerhedsstillelser 25
Nærtstående parter 26
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

t.kr. Aktiekapital
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Minoritets-
interesser

Egenkapital
i alt

Egenkapital 1. januar 2019 1.000 275.933 10.000 286.933 221.783 508.716
Udloddet udbytte 0 0 -10.000 -10.000 -498 -10.498
Tilgang ved t ilkøb af virksomheder 0 0 0 0 600 600
Afgang minor itetsinteresser 0 0 0 0 -209.815 -209.815
Overført via resultatdisponering 0 73.281 4.000 77.281 3.249 80.530

Egenkapital 1. januar 2020 1.000 349.214 4.000 354.214 15.319 369.533
Udloddet udbytte 0 0 -4.000 -4.000 -1.991 -5.991
Overført via resultatdisponering 0 10.981 0 10.981 537 11.518

Egenkapital 31. december 2020 1.000 360.195 0 361.195 13.865 375.060

Modervirksomhed

t.kr. Aktiekapital

Nettoopskriv-
ning efter indre

værdis
Metode

Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2019 1.000 140.022 135.911 10.000 286.933
Udloddet udbytte 0 0 0 -10.000 -10.000
Overført via resultatdisponering 0 -128.371 201.652 4.000 77.281

Egenkapital 1. januar 2020 1.000 11.651 337.563 4.000 354.214
Udloddet udbytte 0 0 0 -4.000 -4.000
Overført via resultatdisponering 0 -979 11.960 0 10.981

Egenkapital 31. december 2020 1.000 10.672 349.523 0 361.195
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Pengestrømsopgørelse

t .kr. Note 2020 2019

Årets resultat 11.518 80.530
Reguleringer 28 -12.759 -75.725

Pengestrøm fra primær drift  før ændring i driftskapital -1.241 4.805
Ændring i driftskapital 29 -754 4.385

Pengestrøm fra primær drift -1.995 9.190
Renteindtægter, betalt 3.365 1.430
Renteomkostninger, betalt -854 -1.025
Betalt selskabsskat -241 -3.140

Pengestrøm fra driftsaktivitet 275 6.455

Køb af immaterielle anlægsakt iver -1.660 -617
Køb af materielle anlægsakt iver -75.915 -12.314
Salg af materielle anlægsaktiver 0 450
Køb af værdipapirer -38.763 -65.789
Salg af værdipapirer 63.703 0
Salg af associerede virksomheder 0 1.404
Salg af dat tervirksomheder 96.660 221.141
Køb af dat tervirksomheder -24.958 -17.600
Ændring i andre t ilgodehavender 0 -600
Ændring i deposita 300 0

Pengestrøm til investeringsaktivitet 19.367 126.075

Fremmedfinansiering:
Låneoptagelse 0 11.106
Afdrag på langfristede gældsforpligtelser -717 -7.853
Ændring af gæld på dr iftskredit ter -80.699 1.291

Akt ionærerne:
Udbetalt  udbytte, minoritetsinteresser -1.992 -498
Udbetalt  udbytte -4.000 -10.000

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -87.408 -5.954

Årets pengestrøm -67.766 126.576
Likvide beholdninger, primo 130.471 0
Likvide beholdninger fortsættende akt iviteter, primo 0 3.895
Likvide beholdninger, t ilkøbte dattervirksomheder 2.532 0

Likvide beholdninger, ultimo 65.237 130.471

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets øvrige bestanddele.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for OC Danmark Holding A/S for  2020 er  aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse mellemstor klasse C-virksomhed

Med henvisning til ÅRL § 86, stk. 4, udarbejdes der ikke pengestrømsopgørelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestrømme indgår i den samlede pengestrømsopgørelse for koncernen.

Virksomheden har med virkning for regnskabsåret  2020 implementeret ændringslov nr. 1716 af  27. december
2018 til årsregnskabsloven. Implementeringen af ændringsloven har ikke påvirket  virksomhedens regnskabs-
praksis for indregning og måling af akt iver og forpligtelser, men har alene betydet nye og ændrede krav til præ-
sentat ion og oplysninger.

Virksomheden er overgået til regnskabsklasse mellemstor C fra og med 2020 (mod tidligere regnskabsklasse C
stor).  Bortset være reducerede notekrav m.v. har skiftet  i regnskabsklassen ikke medført ændringer i den an-
vendte regnskabspraksis ift . sidste år.

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden OC Danmark Holding A/ S og de dattervirksomheder, hvori
OC Danmark Holding A/S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmæssige beslutnin-
ger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnå et økonomisk afkast  af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn t il de
facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt  kan udnyttes eller konverteres til yderligere stem-
merett igheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen t il at  styre en anden virk-
somheds finansielle og driftsmæssige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udøve betydelig indflydelse på f inansielle og driftsmæssige beslutninger,
klassif iceres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at  foreligge, når modervirksomhe-
den direkte eller indirekte besidder eller råder over mere end 20 % af stemmerett ighederne, men der ikke fore-
ligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt  kan udnyttes eller konverteres til stemmerett ighe-
der, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

En koncernoversigt  fremgår af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirksomhe-
ders regnskaber opgjort  efter koncernens regnskabspraksis, elimineret  for koncerninterne indtægter og om-
kostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede for tjene-
ster ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester ved transaktioner med
associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimi-
neres på samme måde som urealiserede for tjenester, medmindre de ikke er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet . Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem t il afståelsest idspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke
for nyerhvervede virksomheder. Ophørte aktiviteter præsenteres særskilt , jf . nedenfor.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Overtagelsestidspunktet  er det  t idspunkt, hvor koncernen fakt isk opnår kontrol over den overtagne virksom-
hed.

Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen opnår bestemmende indflydelse over den købte virksomhed, an-
vendes overtagelsesmetoden. De tilkøbte virksomheders ident if icerede aktiver, forpligtelser og

Eventualforpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet . Ident ificerbare immaterielle akt iver ind-
regnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret . Der indregnes udskudt skat af de foretagne
omvurderinger.

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget, værdien af minoritetsinteresser i den
overtagne virksomhed og dagsværdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og på den anden side
dagsværdien af de overtagne ident if icerbare akt iver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som good-
will under immaterielle akt iver. Goodwill afskrives lineært i resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af
den økonomiske levet id.

Negat ive forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsest idspunktet.

Ved overtagelsen henføres goodwill t il de pengestrømsfrembringende enheder, der efterfølgende danner
grundlag for nedskrivningstest . Goodwill og dagsværdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en uden-
landsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens præsentat ionsvaluta behandles som akt iver og
forpligtelser, t ilhørende den udenlandske enhed, og omregnes ved første indregning t il den udenlandske en-
heds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Købsvederlaget for en virksomhed består af  dagsværdien af det  aftalte vederlag i form af overdragne aktiver,
påtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af købsvederlaget er betinget af fremti-
dige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af købsvederlaget t il dagsværdi
på overtagelsest idspunktet. Efterfølgende reguleringer af bet ingede købsvederlag indregnes i resultatopgørel-
sen.

Omkostninger, afholdt  i forbindelse med virksomhedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i afholdelsesåret .

Hvis der på overtagelsest idspunktet  er usikkerhed om ident if ikation eller måling af overtagne aktiver, forplig-
telser, eventualforpligtelser eller fast læggelsen af købsvederlaget, sker første indregning på baggrund af fore-
løbigt  opgjorte værdier. Hvis det efterfølgende viser sig, at ident if ikation eller måling af købsvederlaget, over-
tagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt  ved første indregning, reguleres opgørel-
sen med tilbagevirkende kraft , herunder goodwill, indtil 12 måneder efter overtagelsen, og sammenligningstal
t ilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhændelse af dat tervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke længere opretholdes, opgøres
fortjeneste eller tab som forskellen mellem nettosalgsprisen på den ene side og den forholdsmæssige andel af
den regnskabsmæssige værdi af net toakt iver på den anden side. Hvis virksomheden fortsat  besidder kapitalan-
dele i den afhændede dattervirksomhed, udgør den resterende forholdsmæssige andel af regnskabsmæssig
værdi udgangspunkt for måling af kapitalandele i associerede virksomheder eller værdipapirer og kapitalan-
dele.

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmæssige andel af dags-
værdien af den overtagne virksomheds identif icerbare akt iver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Der ind-
regnes således ikke goodwill vedrørende minoritetsinteressernes ejerandel.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstår mellem transakt ionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørel-
sen som en finansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gældens opståen
eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostnin-
ger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder omregnes resultatopgørelserne til en gennemsnitlig valuta-
kurs for måneden, og balanceposterne omregnes t il balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved
omregning af  udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakur-
ser og ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser t il balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af  mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i dat tervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen t il kostpris og måles ef terfølgende til dags-
værdi. Posit ive og negative dagsværdier af afledte f inansielle instrumenter indgår i andre tilgodehavender hen-
holdsvis anden gæld.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassif iceret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsværdien af et  indregnet akt iv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen sam-
men med ændringer i værdien af det  sikrede akt iv eller den sikrede forpligtelse.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassif iceret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gæld og i
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transakt ion i indregning af akt iver eller forpligtelser, overføres beløb,
som t idligere er indregnet under egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet  eller forpligtelsen. Resulte-
rer den fremtidige transaktion i indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som er udskudt under egenkapi-
talen, t il resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For afledte f inansielle instrumenter, som ikke opfylder bet ingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes ændringer i dagsværdi i resultatopgørelsen løbende.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og
risikoovergang t il køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt  og
forventes modtaget. Nettoomsætningen måles ekskl. moms og rabatter i forbindelse med salget. Nettoomsæt-
ningen opgøres uden fradrag af punktafgifter, idet  disse betragtes som en integreret  del af produkternes pris.

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i takt  med, at  produktionen udføres, hvorved nettoom-
sætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes,
når de samlede indtægter og omkostninger på entreprisekontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen
kan opgøres pålideligt , og det er sandsynligt , at de økonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgå selskabet.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er net toomsætning, arbejde udført  for egen regning og opført som aktiver, andre driftsind-
tægter og eksterne omkostninger med henvisning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget t il én regnskabs-
post benævnt brut tofort jeneste.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksom-
hedernes aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administrat ion, lokaler, tab
på debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til so-
cial sikring m.v. af  selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra
offent lige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat og efter fuld eliminering af intern avance/ tab.

I koncernens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af  de associerede virksomheders resultat
ef ter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af  intern avance/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld
og transakt ioner i fremmed valuta, amort isering af f inansielle aktiver og forpligtelser samt t illæg og godtgørel-
ser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af årets resultat

OC Danmark Holding A/S er omfattet  af de danske regler om tvungen sambeskatning med danske dattervirk-
somheder.

OC Danmark Holding A/S er administrat ionsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I t ilknytning hert il modtager virksomheder med
skattemæssigt  underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsættelse af eget skattemæssigt  overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt skat –
herunder som følge af ændring i skat tesats - indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres t il
årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres t il posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Goodwill måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivning sker lineært over aktivernes
forventede brugstid på 5-10 år.

Afskrivningsperioden overst iger 5 år for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposit ion og
langsigtet  indt jeningsprofil.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Goodwill nedskrives t il genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af immaterielle anlægsakt iver opgøres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet .
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under afskrivninger.

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til
kostpris med fradrag af  akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyt tet  anskaffelsen (ekskl. renter) indt il det
t idspunkt, hvor aktivet  er klar t il brug.

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes
forventede brugstider:

Bygninger 30-40 år
Produktionsanlæg og maskiner   5-15 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar     3-7 år

Den regnskabsmæssige værdi vurderes årligt  for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert  enkelt  akt iv henholdsvis
gruppe af aktiver

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen t il aktivets restværdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet  og revurderes årligt.
Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet  som
en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet .

Investeringsejendomme værdiansættes ejendom for ejendom t il en skønnet dagsværdi. Dagsværdien opgøres
ved beregning af ejendommens forventede fremtidige afkast  ved anvendelse af en afkastbaseret  model samt
under hensyntagen til aktuelle markedsmæssige forudsætninger for denne type ejendomme i området.

Dagsværdien for investeringsejendomme, der indgår i selskabets ejendomsportefølje på regnskabstidspunktet ,
fastsættes uden redukt ion for forventede salgs- eller afhændelsesomkostninger.

Værdireguleringer føres via resultatopgørelsen.

Som en konsekvens af selskabets praksis med værdiansættelse af ejendomme t il dagsværdi foretages der ikke
regnskabsmæssige afskrivninger herpå. Ejendommene antages ikke at  være udsat for værdiforringelse, da de
løbende vedligeholdes.
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Dagsværdi:

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det  primære marked. Hvis et  primært marked ikke eksisterer, ta-
ges udgangspunkt i det  mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer prisen på aktivet  eller
forpligtelsen fratrukket transakt ion og/ eller transportomkostninger.

Alle akt iver og forpligtelser, som måles t il dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses er kategoriseret efter
dagsværdihierakiet , som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Værdi opgjort ud fra dagsværdien på t ilsvarende aktiver/ forpligtelser på et  velfungerende marked

Niveau 2: Værdi opgjort ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare markedsin-
formationer.

Niveau 3: Værdi opgjort ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder, og rimelige skøn foretages på baggrund
af ikke observerbare markedsinformationer.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassif ikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrørende akt iver, hvor selskabet har alle væsent lige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af dagsværdi og nut ids-
værdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nut idsværdien anvendes leasingaf talens interne ren-
tefod eller den alternative lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt  leasede akt iver behandles herefter
som virksomhedens øvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel leasing
og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Selskabets samlede forpligtelse
vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles i modervirksomhedens årsregnskab efter den indre værdis metode.
Virksomheden har valgt at  anse indre værdis metode som en konsolideringsmetode.

Ved første indregning måles kapitalandele i dat tervirksomheder t il kostpris.  Kostprisen allokeres i overens-
stemmelse med overtagelsesmetoden, jf . anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrørende koncernregnskabet.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort  efter koncernens regnskabspraksis med fra-
drag eller t illæg af urealiserede koncerninterne avancer/ tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabsmæssige
indre værdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i koncernregnskabet. Negat iv
goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dat tervirksomheder, der måles t il regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt  krav om nedskriv-
ningstest , hvis der foreligger indikationer på værdiforringelse.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dat tervirksom-
heder vurderes årligt  for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert  enkelt  akt iv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmæssige værdi.
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Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgø-
res som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet  eller aktivgruppen og
forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet  eller akt ivgruppen efter endt brugst id.

Værdipapirer

Værdipapirer måles til dagsværdi på balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris ef ter FIFO-metode. Er net torealisationsværdien lavere end kostprisen, ned-
skrives t il denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med t illæg af hjemtagel-
sesomkostninger. Kostpris for fremst illede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råva-
rer, hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produkt ionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produktionsprocessen be-
nyt tede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministrat ion og ledelse. Låneom-
kostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisat ionsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen t il omsættelig-
hed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Der nedskrives t il imødegåelse af forventede tab t il net toreali-
sationsværdien.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det  udførte arbejde opgjort  på grundlag
af færdiggørelsesgraden. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i
forhold t il kontraktens forventede samlede omkostninger.  Når det er sandsynligt, at  de samlede kontraktom-
kostninger vil overstige de samlede indtægter på en kontrakt , indregnes det forventede tab i resultatopgørel-
sen.

Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt , måles salgsværdien til medgåede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsværdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragår i salgsværdien. De enkelte kontrakter klassif iceres som
tilgodehavender, når net toværdien er posit iv, og som forpligtelser, når net toværdien er negat iv.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterføl-
gende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Aktiver vedrørende ophørende aktiviteter

Akt iver vedrørende ophørende akt iviteter omfatter anlægsakt iver og afhændelsesgrupper, som forventes af-
hændet i forbindelse med ophørende aktiviteter. Afhændelsesgrupper er en gruppe akt iver, som skal afhændes
samlet ved salg eller en lignende transaktion. Forpligtelser i forbindelse med akt iver vedrørende ophørende
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akt iviteter er forpligtelser direkte tilknyt tet  disse aktiver, som vil blive overført  ved transaktionen. Aktiver klas-
sif iceres som aktiver vedrørende ophørende akt iviteter, når deres regnskabsmæssige værdi primært vil blive
genindvundet gennem et salg inden for 12 måneder i henhold t il en formel plan frem for gennem fortsat  anven-
delse.

Akt iver eller afhændelsesgrupper vedrørende ophørende akt iviteter måles til den laveste værdi på tidspunktet
for klassifikat ionen som ophørt  aktivitet  eller dagsværdien med fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives og
amort iseres ikke på aktiver fra det t idspunkt, hvor de klassif iceres som ophørt  aktivitet .

Resultatet  efter skat af ophørende aktiviteter og værdireguleringer efter skat af tilhørende aktiver og forplig-
telser samt gevinst/ tab ved salg præsenteres i en særskilt  linje i resultatopgørelsen uden t ilpasning af sammen-
ligningstal. I noterne oplyses omsætning, omkostninger, værdireguleringer og skat for den ophørte akt ivitet.

Akt iver og dertil t ilknyt tede forpligtelser for ophørende aktiviteter udskilles i særskilte linjer i balancen uden
t ilpasning af  sammenligningstal, og hovedposterne specif iceres i noterne.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning ef ter indre værdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat ter- og associe-
rede virksomheder i forhold t il kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisat ion af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et  negat ivt  beløb.

Egenkapital - udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære generalforsam-
ling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt  post  under egen-
kapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat måles ef ter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
mæssig og skattemæssig værdi af akt iver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberet tigede skattemæssige underskud, indreg-
nes med den værdi, hvort il de forventes at  blive anvendt, enten ved udligning i skat  af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst  som aktuel skat. Ændring i udskudt
skat, som følge af ændringer i skat tesatser, indregnes i resultatopgørelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en ret lig eller fak-
t isk forpligtelse, og det er sandsynligt , at  indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af selskabets økono-
miske ressourcer. Hensatte forpligtelser måles t il net torealisationsværdi eller til dagsværdi. Hvis opfyldelse af
forpligtelsen tidsmæssigt  forventes at ligge langt ude i fremtiden, måles forpligtelsen t il dagsværdi.
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Gældsforpligtelser

Gæld t il realkreditinstitut ter og kredit institut ter indregnes ved låneoptagelse til det  modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de f inansielle forpligtelser til
amort iseret  kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effekt ive rente, således at
forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdi.

Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det  primære marked. Hvis et  primært marked ikke eksisterer, ta-
ges udgangspunkt i det  mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen på aktivet  eller
forpligtelsen fratrukket transakt ions- og/eller transportomkostninger.

Alle akt iver og forpligtelser, som måles t il dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret  efter
dagsværdihierarkiet , som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Værdi opgjort  ud fra dagsværdien på tilsvarende aktiver/ forpligtelser på et  velfungerende marked.

Niveau 2: Værdi opgjort  ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare markedsin-
formationer.

Niveau 3: Værdi opgjort  ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder og rimelige skøn foretages på baggrund
af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt  på drifts-, investerings- og f inansieringsakt ivi-
tet  for året , årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investeringsaktivi-
tet . I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem t il salgst idspunktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet  opgøres som koncernens andel af resultatet  reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, ændring i driftskapital og betalt  selskabsskat.

Pengestrøm til investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immaterielle, materi-
elle og f inansielle anlægsakt iver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra f inansier ingsaktivitet  omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncernens
akt iekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Overskudsgrad
Resultat  før f inansielle poster x 100

Nettoomsætning

Afkastningsgrad
Resultat  før f inansielle poster x 100
 Gennemsnitlige operat ive akt iver

Operative akt iver Operative akt iver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger og andre rentebærende

akt iver (inkl. aktier)

Brut tomargin
Brut toresultat  x 100

Nettoomsætning

Soliditetsgrad
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat  efter skat ekskl. minoritetsint . x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint .
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2  Særlige poster

Særlige poster omfatter væsent lige omkostninger, der har en særlig karakter i forhold til koncernens indtje-
ningsskabende driftsakt iviteter, såsom nedskrivninger og eventuelle afhændelsesgevinster og tab i t ilknytning
hertil, og som over tid har væsentlig betydning. I særlige poster indgår også andre væsentlige beløb af engang-
skarakter, som ef ter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens primære drift.

Særlige poster for året  er specif iceret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgørelsen.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2020 2019

Indtægter
Avance ved afhændelse af datterselskab 10.503 74.988 10.503 74.988

10.503 74.988 10.503 74.9880 0

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregn-
skabet

Resultat  af  ophørende akt iviteter 10.503 74.988 10.503 74.988

Resultat af særlige poster, netto 10.503 74.988 10.503 74.988

3 Personaleomkostninger

Gager og lønninger 49.781 39.630 3.006 1.351
Pensioner 5.862 4.263 0 0
Andre omkostninger t il social sikring 706 524 13 0

56.349 44.417 3.019 1.351

Gennemsnit ligt  antal medarbejdere 101 149 3 2

Gager, vederlag og pensioner t il modervirksomhedens direkt ion og bestyrelse udgør 2.201 t .kr. (2019: 1.351
t.kr.)

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2020 2019

4 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra t ilknyt tede virksomheder 0 0 556 41
Øvrige renteindtægter inkl. urealiserede kursregule-

ringer 8.857 4.801 8.821 4.632

8.857 4.801 9.377 4.673

5 Finansielle omkostninger
Øvrige renteomkostninger inkl. urealiserede kursre-

guleringer 2.569 1.025 2.256 420

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 4
0D

AZ
-U

3V
LI

-8
U

EJ
P-

3Y
N

G
J-

5I
U

LE
-P

IM
I4



OC Danmark Holding A/ S

Årsrapport 2020

25

Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2020 2019

6 Skat af ordinært resultat
Aktuel skat 0 940 646 223
Udskudt skat 605 1.142 -18 0
Korrekt ion vedr. t idligere års skat 0 0 0 0

605 2.082 628 223

7 Aktiver vedrørende ophørende aktiviteter

Gevinst ved afhændelse af dat terselskabet Sil Food India er præsenteret  på en særskilt linje i resultatopgørel-
sen som ”Årets resultat efter skat af ophørende akt iviteter”  og udgør 10.503 t .kr.

Resultat af ophørende aktiviteter er specificeret i hovedposter:

t .kr. 2020 2019

Bruttofortjeneste 4.377 74.988
Øvrige poster 6.126 0

Resultat  før skat 10.503 74.988
Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat  efter skat af ophørende aktiviteter 10.503 74.988
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8 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Erhvervede
rettigheder Software Goodwill

Kostpr is 1. januar 2020 5.250 617 3.569

Årets t ilgang 0 1.660 0

Kostpr is 31. december 2020 5.250 2.277 3.569

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020 0 0 -2.708

Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 0 0 0

Afskr ivninger -525 -228 -145

Afgang vedrørende ophørende akt iviteter 0 0 0

Ned- og afskrivninger 31. december 2020 -525 -228 -2.853

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 4.725 2.049 716

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Kallesoe Machinery A/ S

Den økonomiske levetid for goodwill er blevet fastsat  t il 10 år. Virksomheden er afhændet med fort jeneste ef-
ter statusdagen.
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9 Materielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Grunde og
bygninger

Investerings-
ejendomme

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar

Kostpr is 1. januar 2020 55.369 0 13.086 4.393
Tilgang ved virksomhedskøb 0 103.900 0 0
Flytning mellem aktivgrupper 0 0 -320 320
Tilgang 45.243 28.000 321 2.351
Afgang -6.618 0 -3.851 -368

Kostpr is 31. december 2020 93.994 131.900 9.236 6.696

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020 -9.790 0 -8.113 -3.695
Afskr ivninger -1.054 0 -988 -488
Afgang 6.618 0 3.851 368

Ned- og afskrivninger 31. december 2020 -4.226 0 -5.250 -3.815

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 89.768 131.900 3.986 2.881

I materielle anlægsakt iver indgår f inansielle
leasingakt iver med regnskabsmæssig værdi
på i alt 0 0 831 211

Investeringsejendomme

Opgørelse af dagsværdi

Investeringsejendomme består af boligejendom med 89 ungdomsboliger i Vejle, som er udlejet t il beboelsesfor-
mål samt kontorejendom i Vejle, som er udlejet  t il erhvervsmæssigt formål.

Dagsværdien for boligejendommen er beregnet på baggrund af købsprisen på anparterne i selskabet, som ejer
ejendommen pr. 1. december 2020.

Kontorejendommen er erhvervet i indeværende regnskabsår fra eksterne parter, hvorfor anskaffelsessummen
anses som udtryk for dagsværdien pr. 31. december 2020.
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9 Materielle anlægsaktiver (fortsat)

Investeringsejendomme

Opgørelse af dagsværdi

Investeringsejendomme består af kontorejendom i Vejle, som er udlejet  t il erhvervsmæssigt  formål.

Kontorejendommen er erhvervet i indeværende regnskabsår fra eksterne parter, hvorfor anskaffelsessummen
anses som udtryk for dagsværdien pr. 31. december 2020.

Modervirksomhed

t.kr.
Grunde og
bygninger

Investerings-
ejendomme

Andre anlæg,
drifts-

materiel og
inventar

Kostpr is 1. januar 2020 13.689 0 0

Tilgang 44.833 28.000 895

Kostpr is 31. december 2020 58.522 28.000 895

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020 -175 0 0

Afskr ivninger -203 0 -79

Ned- og afskrivninger 31. december 2020 -378 0 -79

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 58.144 28.000 816
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Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019

10 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpr is 1. januar 2.906 1.506
Tilgang 24.958 1.400

Kostpr is 31. december 27.864 2.906

Værdireguleringer 1. januar 11.651 10.557
Årets resultat -649 1.596
Udlodning fra dattervirksomhed -2.008 -502
Afgang vedrørende ophørende akt iviteter 1.681 0

Værdireguleringer 31. december 10.675 11.651

Indre værdi i dat tervirksomheder 38.539 14.557
Negat iv egenkapital overført  t il andre hensatte forpligtelser 1.133 1.681

Regnskabsmæssig værdi 31. december 39.672 16.238

Navn og hjemsted
Stemme- og

ejerandel

Boulevarden 13 ApS, Vejle Danmark 100 %
KD Maskinfabrik Vejle A/ S, Danmark
Kallesoe Machinery A/ S, St. Lem, Danmark

70 %
50,2 %

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2020 2019

11 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpr is 1. januar 0 1.260 0 1.260
Afgang dat tervirksomheder 0 -1.260 0 -1.260

Kostpr is 31. december 0 0 0 0

Værdireguleringer 1. januar 0 174 0 174
Afgang 0 -174 0 -174

Ned- og opskrivninger 31. december 0 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 0 0 0 0
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Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2020 2019

12 Værdipapirer
Kostpr is 1. januar 81.010 15.221 81.010 15.221
Tilgang 38.762 65.789 38.762 65.789
Afgang -58.021 0 -58.021 0

Kostpr is 31. december 61.751 81.010 61.751 81.010

Ned- og opskrivninger 1. januar 1.150 -2.220 1.150 -2.220
Ned- og opskrivninger -1.904 3.370 -1.904 3.370

Ned- og opskrivninger 31. december -754 1.150 -754 1.150

Regnskabsmæssig værdi 31. december 60.997 82.160 60.997 82.160

Værdipapirer består af:
Børsnoterede værdipapirer (markedsniveau 1) 42.828 67.186 42.828 67.186
Unoterede værdipapirer (markedsniveau 3) 18.169 14.974 18.169 14.974

Regnskabsmæssig værdi 31. december 60.997 82.160 60.997 82.160

Urealiserede kursreguleringer i resultatopgørelsen:
Børsnoterede værdipapirer (markedsniveau 1) -2.225 3.495 -2.225 3.495
Unoterede værdipapirer m.v. (markedsniveau 3) 530 -124 530 -124

Regnskabsmæssig værdi 31. december -1.695 3.371 -1.695 3.371

Unoterede værdipapirer består af  aktier i ejendomsselskaber, der værdiansætter deres investeringsejendomme
til dagsværdi. Kapitalandele i disse er værdiansat til den forholdsmæssige andel af indre værdi i henhold til se-
neste reviderede årsrapport .

Øvrige unoterede værdipapirer består af aktier i et  selskab, som investerer i solcelleanlæg fordelt på f lere
lande. Projektet  er for tsat  under udarbejdelse hvorfor kapitalandelene heri er værdiansat t il den seneste teg-
ningskurs.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2020 2019

13 Andre tilgodehavender
Kostpr is 1. januar 600 0 600 0
Tilgang 0 600 0 600

Kostpr is 31. december 600 600 600 600

Ned- og opskrivninger 1. januar 0 0 0 0

Ned- og opskrivninger 31. december 0 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 600 600 600 600

14 Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Kostpr is 1. januar 0 0 11.550 0
Tilgang 0 0 3.450 11.550

Kostpr is 31. december 0 0 15.000 11.550

Ned- og opskrivninger 1. januar 0 0 0 0

Ned- og opskrivninger 31. december 0 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 0 0 15.000 11.550
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Koncern

t.kr. 2020 2019

15 Igangværende arbejder for fremmed regning
Salgsværdi af periodens produkt ion 84.903 95.436
Modtagne forudbetalinger -67.423 -74.745

17.480 20.691

Indregnet således i balance:
Igangværende arbejder for fremmed regning under akt iver 20.574 24.369
Modtagne forudbetalinger -3.094 -3.678

17.480 20.691

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2020 2019

16 Periodeafgrænsningsposter
Skatteaktiv:
Udskudt skat 1. januar 0 0 0 0
Udskudt skat af årets resultat 0 0 18 0

Udskudt skat 31. december 0 0 18 0

17 Periodeafgrænsningsposter
Øvrige forudbetalte omkostninger 1.181 770 0 96

1.181 770 0 96

18 Aktiekapital

Akt iekapitalen består af  1.000 aktier af 1.000 kr.

Akt iekapitalen har været uændret de sidste 5 år.

Koncern

t.kr. 2020 2019

19 Udskudt skat
Skat tepassiv:
Udskudt skat 1. januar 4.555 3.413
Udskudt skat af t ilkøbte virksomheder 3.518 0
Udskudt skat af årets resultat 605 1.142

Udskudt skat 31. december 8.678 4.555

Udskudte skattepassiver, omfatter primært igangværende arbejder for fremmed regning samt grunde og byg-
ninger.
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Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2020 2019

20 Pensionsforpligtelse

Pensionsforpligtelse 1. januar 889 851 0 0
Årets bevægelser 0 38 0 0
Afgang vedrørende ophørende akt iviteter -889 0 0 0

Pensionsforpligtelse 31. december 0 889 0 0

Langfr istet  forpligtelse 0 889 0 0
Kortf ristet forpligtelse 0 0 0 0

0 889 0 0

21 Andre hensatte forpligtelser
Hensat t il negat iv egenkapital i dat tervirksomheder 0 0 1.681 0
Afgang vedrørende ophørende akt iviteter 0 0 -1.681 0
Hensat i året 0 0 0 1.681

Andre hensatte forpligtelser 31. december 0 0 0 1.681

Koncern

t.kr. 2020 2019

22 Gældsforpligtelser til real- og andre kreditinstitutter

Koncernen har indgået følgende langfristede lån:

Realkreditinstitutter
Langfr istet 9.956 10.511
Kortf ristet 573 595

10.529 11.106

Kreditinstitutter
Langfr istet 664 807
Kortf ristet 143 140

807 947

Anden gæld
Langfr istet 920 762

Deposita
Langfr istet 1.669 0

Gældsforpligtelser i alt 13.925 12.815

Gældsforpligtelserne er indregnet således i balancen:

Langfr istede gældsforpligtelser 13.209 12.080
Kortf ristede gældsforpligtelser 716 735

13.925 12.815

Langfr istede gældsforpligtelser, der forfalder efter 5
år fra regnskabsårets udløb (regnskabsmæssig
værdi) 7.681 8.393
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Koncern

t.kr. 2020 2019

23 Igangværende arbejder for fremmed regning
Salgsværdi af periodens produkt ion 84.907 95.436
Modtagne forudbetalinger -67.427 -74.745

17.480 20.691

Indregnet således i balance:
Igangværende arbejder for fremmed regning under

akt iver 20.574 24.369
Modtagne forudbetalinger -3.094 -3.678

17.480 20.691

24 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Der er udstedt garantier for dat terselskaber på tDKK 1.000 samt tUSD 733 (garantierne er bor tfaldet efter sta-
tus).

Dattervirksomheder har afgivet  betalingsgarantier for tDKK 17.338.

Selskabet er omfattet  af de danske regler om tvungen sambeskatning af OC Danmark Holding A/S’ danske dat-
tervirksomheder. Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med dattervirksomhederne for danske selskabs-
skatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalt ies inden for sambeskatningskredsen.

Leje- og leasingforpligtelser

Koncernens leasingforpligtelser (operationel leasing af biler m.v.) og huslejeforpligtelser forfalder inden for 5
år med i alt 1.197 t.kr. (2019: 341 t.kr.).

25 Sikkerhedsstillelser

Følgende aktiver er stillet  t il sikkerhed for realkredit institut ter og gæld til kredit inst itut ter:

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2020 2019

Grunde og bygninger med en regnskabsmæssig
værdi på 21.989 22.414 0 0

Goodwill, andre anlæg, drift smateriel og inventar, t il-
godehavender fra salg samt varebeholdninger 27.534 23.344 0 0

Der er t inglyst ejerpantebrev på nominelt 17.850 t .kr. i moderselskabets ejendomme. Heraf er 17.850 t.kr. af
pantebrevene i moderselskabets behold.

Der er t inglyst ejerpantebrev på nominelt 44.633 t .kr. i koncernens ejendomme. Heraf er 44.633 t .kr. af pan-
tebrevene i koncernens behold.

Der er t inglyst pant i en af koncernens ejendomme på 40 t .kr. til sikkerhed for mellemregning med ejerfor-
ening.
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26 Nærtstående parter

OC Danmark Holding A/S’ nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Otto Christensen, Vejle, der besidder 80 % af stemmerettighederne og kapitalandelene.

Øvrige nærtstående parter

Selskabets nærtstående parter omfatter endvidere Boulevarden ApS, KD Maskinfabrik Vejle A/S samt Kallesoe
Machinery A/S. Herudover omfatter nærtstående parter  bestyrelse og direktion samt selskaber, hvor denne
personkreds har væsentlige interesser.

Transaktioner med nærtstående parter

Modervirksomhed

tkr. 2020 2019

Renteindtægt, dat tervirksomheder 556 41
Tilgodehavende, dat tervirksomheder 101.464 21.551

Ud over udlodning af udbytte og kapitalforhøjelse har der ikke været transakt ioner med kapitalejerne. Vederlag
t il modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgår af  note 5.

Moderselskab

t.kr. 2020 2019

27 Resultatdisponering

Foreslået udbytte 0 4.000
Reserve for net toopskrivning ef ter den indres metode -979 -128.371
Overført  resultat 11.960 201.652

10.981 77.281

28 Pengestrømsopgørelse - reguleringer
Andre driftsindtægter 0 -810
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsakt iver 3.427 1.790
Resultat  af kapitalandele i associerede virksomheder 0 31
Finansielle indtægter og lignende -8.857 -4.801
Andre f inansielle omkostninger 2.569 1.025
Skat af ordinært  resultat 605 2.082
Avance ved afhændelse af  dat terselskab -10.503 -74.988
Øvrige 0 -54

-12.759 -75.725

29 Pengestrømsopgørelse – ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger -4.378 1.140
Ændring i tilgodehavender -625 5.191
Ændring i leverandører og anden gæld 4.249 -1.946

-754 4.385
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QL5OqqsTipIscsThVmNr00S0k4GANxhx80iV9z96DmcIssfh+doSsp+EGngRrMoykCFxl7Bnj5VI
px9xePVvmkoRlgyROt2VCaqPCiMRh0rvzZYJ1A==
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 WW4BRXV7wgN7APkJ6vABU0BXDDfymJ/uy6BzEH0+Yks=


 
m6fmCL9r4lnpdePOEN+3u6F3mZjCNPtkrAfDqsSzk+ReAfHuP66qOncHbYYgWZ+VAidodNoiHnW4
/ZKDtzaBYbIstZ3gkreI6HFledWiTJpVF95hSaB8VBamEHwc6vumsTzokZD+dre7G8pnLWbcZaV2
boKhZA2n/bKIvWB1bn7wrCkGEoFeOC55+09qziwtKLHdkhJxM3rcSaUr6qRRc1riVH+1sEPFsnj5
QWCADLSt0SxfwhA5XmWMzttFZo0m9KwfRyuJhcFm9DLB4MtiEc7Hbdk356rQHrdNqBIxdT421/Md
kMKVOy6+dHDUbOn73lJ5wjiepcEatTYdNusNrw==
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pX36O/nyYoR0Zkq1fOHBiLfvh96aMdyj9ra5fYA7bQtfkvsmQMu5j/epXnWoseC515sLCe6iTKXh
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pX36O/nyYoR0Zkq1fOHBiLfvh96aMdyj9ra5fYA7bQtfkvsmQMu5j/epXnWoseC515sLCe6iTKXh
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pX36O/nyYoR0Zkq1fOHBiLfvh96aMdyj9ra5fYA7bQtfkvsmQMu5j/epXnWoseC515sLCe6iTKXh
DyG2Q25tLhzJaL+dgewcsl+kSrIhvfLKAO3oQiHRR2R13nCCh9nj2RGFU2zIedeoXPIjyvtkqTtu
uyPVu8w0HWpNBqJUaSQIES6bXwDMiMeypPfhj8U6bQrb8RqpfwayzLLTenhoaEo1L8unsVEK5qjm
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 0eOmkkbTtIfG8djeGLJLpY1IXBxjSEKBCUVxPo2UgSQ=


 
A6t3dkSDPdl+oZ8BgQfOMhCZ3UsF54jwpuQx9X2sGgrSyu7lcl0D2ItH3PxIy+Esrjso9ZJTjYnv
gPSpAQ5SMCtvshE5zSk+PNJghPnH1uSamwPYOM3a5wAfHupOfmjGE6Vqmm8srFuw99hkzQzwikqQ
dLwPxFy5zqEUtBbKp7AtqCZbl3HWt/CkpG6xIWRQK/ep1y3wCPfPhHMjPEEQTw+rEFBVdY63eamz
5qfxlPjLelTDY5SedH1DuFjhjEEEvoKYqoeY9RiRw85voQXF94YjqWpGQiWqwKfmop9hqGvKaeRL
0SW1NSv2feTodDF+HYSvtPp9a65uU09z9NT77Q==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId OTUwODAwOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0Y2MjYtOEFEVEYtUDhUNlAtUTIzRzctMlEyNEwtRzBPQUUiLCJkaWdlc3QiOiI2ZmE2NzhlZTRlMmZhOWRhMjczMzUzYjUyY2EzMGRjYWZjYWRlY2EzNDUxMGY4OTkwNGM4YTIyOGM5YzYzMjA4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNDBEQVotVTNWTEktOFVFSlAtM1lOR0otNUlVTEUtUElNSTQiLCJkaWdlc3QiOiIyOWEzNWViMjJiNTZmMjQ2N2ZiODQ5MWRjODRjMWM2ZGNjMDdjMGZhMjQwN2I3ZTFhNzVlM2U3NTdhNzY0OWE2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UTUwQTQtV01HTFAtRTJEMEktNTg1T0wtQklZUFEtRkhCTk4=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xMSAwNzoyMjozMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 WDgw6LAgaKljqaP7SkM3i0I5ppKcjVNgbxHCzqleNkY=


 
FoJ5zOZrdpf1L8MTq1kLTrRC01Jhrj6Y2T1f2k1+OmW+OITsN00GplL7yq+KKKnm+TJpbdLB7mjb
bJ5rH+mtKnRIzF+RMwJ03KODCCw8xm/tX1gwCMDE0P07yF5yenu3gigz18bY5R/3Mg88p7cXTUwM
qwTXDLCvRPIFU0Q8eVCnWYbsx/9+FTUmsiIrprPczTO3nZ1+1kEg1LLT8j2sdEvl836mvQkus7Ba
ZYFSs7w3+6doLsTKR+OSzg/zOlUmIU18asG/lUVhMS8VL9HQOWmYvIsOKn7mPmJXvEcntyhSFXQ7
MUKL1wkVn5LnlH0H6FPsVEDBFGeZZ9msO8rHfA==
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  _challenge T0s1N04tT0RTRUItTUZXMEQtQ0VCVUItTVVBQjItSzFFN0Q=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xMiAwNzo1NTozNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 8DOio0jOfays958kZz++3itN47nmmf6LaJU3IQZ2UNY=


 
fbGtjG9iUQ+kOF5mgrzLyhIZ93F4f9YtkPPi4JIMSEwh7KCBgQtQCVq+WB4Ev7eTBOlJ1BA/UQCW
tXJnsUgkZgJ5MwJXDplQzk3JXGJk3prDHSdxGdKepayQK1Bsw1knW42GkzzFqTGY7zfcEUXEfPdj
8VUNFRk0ANdiX3GOEG3baN6QGcn1oLL71Z7YwcFS/oFyXO+Al5cFURfckTlIcqUyYCIYI/5pN9XX
jW89uEnngS8zR5n9xdjqnIvrY5wso7Ymf/Uffa3XoX/ZClQgQp5/RxGEHi1sSJqmlhXh4efs4Y9i
bqEnreEE3/rQufDDpQK9mjxEmQsCl7Kr40VRSg==
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 vruOfMNAHpsvQQCfU64wW/+OcrdsvCsNtV5g4UzBTk8=


 
d3b2ekBDBuFQML7NA4o1/g8HIDodQYuMlN1bnMpTqj43rapih42uYwYzoPrkrpc1lIlWkoP+E/Nk
688iDbsIadI4P55IkdqMyNBrW9bV1Jd2IHZy7te20hMCXg7EOD+OIWTpJtNjz33GaztF7pRASnIl
6mDekOhRH6PDUtTNEGri+iPUCxLy/vgnlKAwOAohTLsE647hkwLsapjmsDdTSYFoofhpyCf5F80w
84rLmoSYzrWUVCSJhLw+oQ6Ewim1d13UvqFs77sQAiI+5CB+69fPTw5a5DzUAclnaSZgNakTFsb7
Y65iFrDmhP5DBr3BbOSmpXH+YjOSnRnv//aqfA==
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