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EY OC Danmark Holding A/S

Arsrapport 2015

LedelsespEtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Srsrapporten for OC Danmark Holding A/S
for regnskabsSret 1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december 2015 samt af resultatet af
koncernen og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsSret 1. januar -
31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for ud-
viklingen i koncernens aktiviteter og okonomiske forhold, 6rets resultat og for koncernens og selskabets
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 30. maj2016
Direktion:

Otto Christensen
adm. direktor

Bestyrelse:

L Zr-,?
Otto Christe

Rene Pedersen

Torben Christensen Allan Christensen
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Arsrapport 2015

Den uaf hangige revisors erklaringer

Til kapitalejerne iOC Danmark Holdinq A/S

Pitegning pi Srsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og Srsregnskabet for OC Danmark Holding A/S for regnskabsSret
1. januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sSvel koncernen som selskabet samt pengestromsopgorel-
se for koncernen. Koncernregnskabet og Srsregnskabet udarbejdes efter Srsregnskabsloven.

Ledersens ansyar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et 6rsregnskab, der giver et retvi-
sende billede ioverensstemmelse med 6rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et :rsregnskab
uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Reyisors ansyar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og Srsregnskabet pA grundlag af vo-
res revision. Vi har udfort revisionen ioverensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlag'
ger og udforer revisionen for at opnS hoj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og Srsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opnS revisionsbevis for belob og oplysninger
i koncernregnskabet og Srsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger a, revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vesentlig fejlinformation ikoncernregnskabet og 6rsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fe.il. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et Srsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formelet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabs-
maessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og Srsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opneede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning tilforbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabs6ret 1. januar -
31. december 2015 i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til 6rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke loretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udforte revision af koncernregnskabet og Srsregnskabet. Det er pE denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og ersregnskabet.

Vejle, den 30. maj 2016
ERNsr & YoUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

ohn Lesbo r5 d
statsaut- revisor sta revrsor

en
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
RegnskabsSr

Telefon
Telef ax

Bestyrelse

Direktion

Revision

OC Danmark Holding A/S
Store Grundet Al16 71, 7100 Vejle

28 87 07 36
200s
Veje
1. januar - 31. december

79 41 50 00
79 4L 50 07

Otto Christensen
Torben Christensen
Allan Christensen
Rene Pedersen
Glenn Pedersen

Otto Christensen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt All6 10, 71OO Vejle
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

100%

10070

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

20,88v0

54,5OVo 50,2%

1OOP/o

OC Danmark Holding AA

Aktieka ital: D KK 1.000.000

Good Food Group Ar5, Vejle

Aktieka l: DKK 8.000.000

Kallesoe MachineryAA

Akhekapibl: D KK 500.000

Scandic Food A75, Vejle

AkI DKK 15.000.000 rts ka l: D KK 125.000

Kallesoe Ejendomme ApS

Scandic Food lnc., USA

Aktiekapibl: US D 26.000

Aktieka ilal: NOK 4.553.47O

Danica Foods AS, Norge

Danica Foods AB. Sverige

Aktiekapibl: S E K 5.000.000

Scandic Food Sp. z 0.o., Polen

Akti PLN 15.000.000

Sfeamline Foods Limited, England

Aktekapibl: G BP 500.000

Aktieka l: lN R 3.171.440

Scandic Food lndia Private Limited

Aktieka ibl: DKK 1.000.000

JAN lmportA/5, Hadsten

Aktieka ibl: DKK 10.001.000

E mba lla gegruppen A/5, Vejle

Generations s kifte og Veks t AA

Akti D KK 2.050.000
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

Hovedtal
Nettoomsetning
B ruttofortjeneste
Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Resultat for skat
Arets resultat

7.367 .877
323.1 55

51.080
-750

50.330
2t.282

t.354.537
293.733

24.509
-3.682

20.829
9.893

1.360.624
3L7.526

35.687
-8.435

27.252
LL.284

l.42t.to9
307.737
39.843

2.264
42.0O2
LA.26A

1.233.666
264.433

33.321
-20.673
L2.648
7.946

t.kr 2015 2014 2013 20L2 20Lt

*) Ved beregning af soliditetsgraden indgSr egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nogletal 2015"
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Sammenligningstallene er ikke tilpasset for tilkob og frasalg af virksomheder.

Ba la ncesu m
Egenkapital
M i noritetsinteresser

802.625
24t.252
785.322

838.394
220.379
t68.662

833.002
210.501
161.408

795.063
204.765
162.5s2

718.153
L42.433
t42.O55

Pengestrom fra driften
Pengestrom til investering, netto
Heraf til investering i materielle

anlegsaktiver
Pengestrom f ra f inansiering
Penqestrom i alt

112.230
-32.009

3L.746
-12.293
67.928

19.618
-18.368

36.062
-8.975
-7.725

76.424
-82.547

58.5 1 5
-72.456
-78.579

46.81L
-20.57L

76.167
-26.695

-455

76.4r0
-34.641

32.749
-9.003

-27.234

Nogletal
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Bruttomargin
Soliditetsgrad *)

Eqen ka pita lforrentni nq

3,7
5,4

23,6
30,1

9,2

2,6
4,4

22,9
26,3

5,2

1,8
3,1

2L,7
25,3

4,8

2,8
5,4

2L,7
25,8

9,4

2,7
4,8

2t,4
25,4

4,4

Gennemsnitliqt antal ansatte 795 826 815 788 736
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens opbygning er illustreret pi side 6.

Koncernens hovedaktivitet er produktion og salg af et bredt fodevaresortiment og emballage samt
fremstilling af specialmaskiner.

Der har i regnskabsiret fortsat veret fokuseret p5 tilpasning til den fremadrettede strategi samt forret-
ningsudvikling indenfor koncernens aktiviteter.

Hovedaktivitet

Moderselskabets vasentligste aktiviteter er at virke som holdingselskab og forestS de overordnede ad-
ministrations- og ledelsesopgaver i koncernen samt forest5 og formidle finansiering af koncernens akti-
viteter.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Koncernen har i 2015 konsolideret Emballagedivisionen.

SEvel hjemme- som eksportmarkedet er fortsat praget af hSrd priskonkurrence og yderst vanskelige
kon ku rrencevilkir.

Koncernens samlede nettoomsetning er p5 niveau med sidste 6r. Nettoomsetningen i Emballagedivisi-
onen er faldet som folge af konsolideringen, som blev pSbegyndt i 2013. Nettoomsetningen i Fodeva-
redivisionen er steget, bl.a. p5 grund af storre aktivitet pE eksportmarkederne.

Bruttofortjenesten og bruttomargin er realiseret vesentlig over sidste 5rs niveau i Emballagedivisionen
som folge af storre effektivitet.

Personaleomkostninger samt af- og nedskrivningers andel af nettoomsatningen ligger lidt lavere end
sidste 5r.

Finansielle poster er samlet set forbedret i forhold til sidste 5r. Udviklingen i valutakurser for en rekke
af vores vasentligste samhandelsvalutaer har medfort et nettokursgevinst, hvor udviklingen sidste 6r
medforte et marginal nettokurstab. Udvikling i aktiekurserne har p6virket finansielle poster positiv i

6ret.

Koncernens andel af 6rets resultat udgor 27,2 mio. kr., og betegnes som tilfredsstillende.

Balancesummen ultimo 2Ot5 udgor 802,5 mio. kr., et fald pi 35,8 mio. kr. i forhold til ultimo sidste 5r.

Anlegsaktiverne er pE niveau med sidste 6r, mens omsetningsaktiverne er faldet med 35,0 mio. kr.,
primart pga. faldende tilgodehavender fra salg.

Egenkapitalen er positivt p6virket af overfort resultat, mens verdiregulering af sikringsinstrumenter
samt valutakursomregning af kapitalinteresser i udenlandske dattervirksomheder pr. statusdagen pSvir-
kes negativt.

Egenkapitalen udgor ved udgangen af Sret 247,2 mio. kr., svarende til en soliditetsgrad pE 30,1 %.

Forventninger til f remtiden

Som folge af den foretagne konsolidering og sammenlagning af emballagevirksomhederne i Good Food
Group koncernen er der fortsat forventninger om opnSelse af synergier.

Der er fokus p3 indkoring af tekniske anlag og maskiner samt nyinvesteringer for opn5else af optime-
ringer og yderligere effektivitetsforbedringer samt fortsat fokus p3 gennemforelse af salgs- og marke-
tingtiltag for styrkelse af salget.

Med koncernens seneste 3rs opkob, foretagne investeringer og gennemforte produktionstilpasninger
forventes ekspansion og udvikling gennem bedre udnyttelse af kompetencer og synergieffekter, med
forbedret konkurrenceevne og driftsindtjening til folge.
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Ledelsesberetning

Beretning

Udvikling i fremstilling af specialmaskiner vil ogsS blive foroget, bl.a. p5 grund af de lidt bedre konjunk-
tu rer.

Som konsekvens af ovenst8ende forventes et resultat l'or skat p5 niveau eller bedre end i2015.

Sarlige risici

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medforer, at resultatet kan p6virkes af kursudviklingen for en rekke valutaer. Det
er koncernens politik i videst mulig omfang at afdakke de kommercielle valutarisici. Afdakningerne sker
via valutaterminsforretninger til afdakning af forventet omsatning og indkob. Det er koncernens politik
ikke at indg6 spekulative valutapositioner.

Renterisici

Koncernens renteberende variabel forrentet nettogeld udgor ikke et s5 vesentligt belob, at en mode-
rat andring i renteniveauet vil have nogen kritisk effekt pE indtjeningen. Der indgis derfor ikke rentepo-
sitioner til afdakning af renterisici.

Kreditrisici

Koncernen har ikke vasentlige risici vedrorende en enk.elt kunde eller samarbejdspartner. Alle storre
kunder og andre samarbejdspartnere kreditvurderes lobende og sikres i storst muligt omfang.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Den lobende produktudvikling foretages i de respektive dattervirksomheder og udgiftsfores over driften.
Der foreg5r ikke forskning indenfor produktomr5det.

Varemerker vedligeholdes og beskyttes i nodvendigt omfang.

CSR - Politikker

Koncernens sociale ansyar - CSR

Koncernens politik overfor medarbejdere, miljo og leverandorer/samarbejdspartnere er:

. at arbejde for et godt arbejdsmiljo for vores ansatte

. at arbejde for at producere miljomassigt og ressourcemessigt forsvarligt

. atrespekteremenneskerettighederne

. at tage afstand fra anvendelse af korruption

Der arbejdes for gennemforelsen af politikkerne internt i koncernen og eksternt i relation til omverde-
nen, leverandoter og samarbejdspartnere. Politikken er udmontet ien rakke mSlsatninger for datter-
selskaberne og ansvaret for den praktiske gennemforelse ligger hos direktionen i disse.

CSR - Politikker omsat til handlinq

Koncernens storste selskab, Scandic Food A/S, deltog i arbejdet med at udvikle CSR-kompasset med Er-
hvervsstyrelsen og Dansk lndustri og har benyttet CSR-erkleringer siden 2005. Dette system er efter-
folgende indfort i JAN lmport A/S, hvorved de danske fodevareproducerende selskaber er omfattet.

CSR-erkleringerne omfatter omriderne miljo og omgivr-,lser, arbejdsmiljo, menneskerettigheder og kor-
ruption. Omr6derne reguleres og kontrolleres i vid udstrekning af de danske myndigheder i henhold til
lovgivning baseret pE EU-lovgivning, internationale love og konventioner.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens danske selskaber er alle underlagt denne lovgivning og der arbejdes derfor aktivt pA at fo-
rebygge arbejdsskader, ligesom der lobende investeres i miljomessige og energimessige forbedringer.
Der fores statistik over personalemessige og miljomessige omrider, ligesom der foretages lobende op-
folgning herp6. Scandic Food A/S og JAN tmport A/S er BRC-certificeret og for enkelte pioduktgrupper
tillige IFS-certificeret. I begge disse standarder indgir en lang rekke cSR-elementer.

En af Scandic Food A/S' fabriksenheder blev i 2010 medlem af SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange),
og indg6r sEledes i denne organisations database over leverandorer.

CSR - Politikker, resultater og forventninger

CSR-politikken og mElsetninger er udbredt til de skandinaviske datterselskaber og introduceret for de
0vrige udenlandske datterselskaber.

Behovet for at kunne dokumentere CSR over for vores kunder i relation til leverandorer og rEvarer er
uendret. Koncernen har varet i stand til at dokumentere, at anvendte leverandorer lever op til princip-
perne omkring baredygtighed og menneskerettigheder.

CSR-systemet, som er opbygget omkring UN Global Compacts 1O krav, fungerer tilfredsstillende. CSR-
systemet er baseret p5 en lande- og samhandelsbaseret risikomatrix samt en Code of Conduct, som de
berorte leverandorer skal leve op til. Dokumentationen sker enten i form af certificering gennem uaf-
hengige 3. parts audits eller ved benyttelse af CSR-selvauditeringsverktojet "Global Compact Self As-
sessment Tool", udarbejdet af Dl, 0konomi- og Erhvervsministeriet, lnstitut for Menneskerettigheder og
IFU.

Det opbyggede system til leverandorhSndtering omkring CSR bliver anvendt ved alle indg6elser af nye
leverandoraftaler og omfatter efterhEnden ogsS eldre, eksisterende leverandoraftaler.

I 2074 er Scandic Food A/S blevet medlem af RSPO - Round Table for Sustainable palm Oil, som har fo-
kus pE baredygtig produktion af palmeolie og palmekerneolie gennem mindskelse af miljobelastningen
og beskyttelse af den omkringliggende natur i forbindelse med driften og anlaggelsen af palmeolieplan-
tager. I 2015 er selskabet begyndt at levere flode til et antal kunder, baseret p5 ovennevnte rfivarer.

De eksisterende BRC- og IFS-certificeringer omkring fodevaresikkerhed og miljoforhold er lobende ble-
vet fornyet iSrets lob. Der er i2015 ogsS opn6et halal-certificering p5 fabrikken iPolen.

Klimapdvirkning

Som en del af koncernens politik for miljo og samfundsansvar er der fokus pE klimapivirkning for virk-
somhedens produktion. Der arbejdes for at producere miljomessigt og ressourcemessigt forsvarligt.

Det er koncernens mEl, at reducere det samlede energiforbrug, udledning af spildevand og COz med 5 %

i 2077 i forhold til 2013-niveauet, hvilket skal ses i forhold til en forventet aktivitetsstigning. Der er ikke
lavet nogen opfolgning pE mSlene, men det vil ske i lobet af 2016. Der arbejdes p6 at lave et system, der
kan mSle energioptimering og effektivisering af produktionen i Danmark. Dette system forventes taget i

brug i foriret 2016.

12015 har der veret stor fokus pE energioptimering iproduktionen. Der er siledes gennemfort et stort
energibesparende projekt i den ene produktionsenhed i Polen, ligesom der er sket anskaffelse af produk-
tionsudstyr med lavt energiforbrug i resten af koncernen, som til sammen vil vere med til at opfylde
mAlet. Der investeres i2076 iyderligere energibesparende projekter ifabrikken iPolen.

Der har ikke varet rejst sager omkring arbejdsmiljo og miljo i ovrigt fra myndighedernes side i 2015

Kansdiversitet

Det er selskabets m8l, at der skal vere mindst 20o/o at hvert k6n blandt de generalforsamlingsvalgte
medlemmer senest ved udgangen af 2077. P6 nuvarende tidspunkt er der 3 mand og ingen kvinder i

bestyrelsen. Der har ikke veret udskiftning i bestyrelsen i 2015.
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Modervirksomhed

Koncern- og grsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Koncern
t.kr.

Nettoomsetning
,zEndring i lagre af ferdigvarer
Andre driftsindtegter

Note

2

Omkostninger til rSvarer, hjelpematerialer
og handelsvarer

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Persona leom kostn inqer
Af- og nedskrivninger af anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Resultat efter skat i dattervirksomheder
Andel af resultat efter skat i associerede

virksomheder
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Ordinert resultat for skat
Skat af ordinert resultat

Arets resultat
Minoritetsaktionerernes andel af Srets

resultat

OC Danmark Holding-koncernens andel af
Srets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabs8ret
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

21.282 71.284

0

27.282 Ll.284 21.282 rt.284

2015

7.367.877
-79.772

4.700

-833.s87
-196.123

2014 2015 20t4

1.352.865 1.375.348

1.360.624
10.038
4.686

-866.t76
-197.646

0

0
-76

-t6
20.s26

1.004

0
0
0

0
0
0

0

0
t6

L6
0
0

L6
0
0

2
3

11
6
7

5

8

323.1 55
-235.433

-36.642

s1.080
0

53s
7.798

-9.083

37t.526
-238.944

-36.895

35.587
0

1.996
5.268

-ls.699

27.252
-6.668

0

-L6
10.557

990
-19

50.330
71.493

27.5L4
-232

t7.5r2
-228

38.837

-17.555

20.584

-9.300 0

100
15.930
5.252

21.282

100
9.794
1.390

lt.284
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Modervirksomhed

Koncern- og 6rsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern
t.kr.

AKTIVER
Anlegsaktiver
lmmaterielle anlegsaktiver
Varemerker
Goodwill

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar
lndretning af lejede lokaler
Materielle anlegsaktiver under udforelse

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-

der
Kapitalandele i associerede virksomheder
Verdipapirer
Andre tilgodehavender

Anlegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
RSvarer og hjelpematerialer
Varer under f remstilling
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
lgangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-

heder
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Udskudt skat
Periodeaf grensningsposter

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER IALT

303.997 302.935

0

0
1.883

1o.265
t.416

0
6.163
3.279
3.844

113.780
L.472

lot.478

97.21O
2.26t

119.550

0

o 215.698 200.077

Note

10

5

2015 20L4 20L5 20L4

9
0
0

0
0

0
U

0

802.525 838.394 248.620 220.391

1.734
2.759

2.378
4.23L

1s2.693
129.651

7.001
405

L4.247

156.687
131.904

6.475
1.135
6.794

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0

11
72

0
0
0

401

0
0
0

164

0
0
0

0 0

18

t6
13

222.064
3.9L2

0
8.365

162
11.999
5.089

232.700
6.246

0
15.981
4.177

13.635
3.050

15.910
0

4.003
0
0

32.

0
0

0
0

506
0
0
0
0

251.59t 275.789 32.506 19.913

12.250 20.754

480.57 7 5L5.564 32.506 19.913

0 0

11

4.493 6.609 0 0

13.564 t3.286 216.774 200.478

322.054 322.83; 
"r.r* 

,oo"r8

216.730 279.O27
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Aktieka pital
Nettoopskrivning efter den indre verdis

metode
Overfort resultat
ForeslSet udbytte

Egenkapital i alt

Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Pensionsf orpligtelse

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsf orpligtelser
Langf ristede galdsforpligtelser
Rea lkreditinstitutter
Kred iti nstitutter

Kortf ristede galdsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede geldsforplig-

telser
Krediti nstitutter
Modtagne forudbetalinger f ra kunder
Leverandorgeld
Selskabsskat
Anden geld
Periodeaf grensningsposter

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER IALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualpo-
ster m.v.

Sikkerhedsstillelser
Finansielle instrumenter
NertstSende parter

Koncern

Note 23ls 2OL4

Modervirksomhed

20L5 20]/,

74 1.000 1.000

0
240.152

100

0
2t9.279

100

1.000

102.1 13
138.039

100

1.000

86.492
132.787

100

241.2s2 220.379 241.252 220.379

15 185.322 t68.562 0

t6 t3.672
L.2L7

13.352 14.889

77.67L
1.681

0
0

0

0

0

0
0

17
t7

33.261
1.805

30.554
14.635

0
0

0
0

35.066 4s.289

L7

18

5.404
157.853

2.320
69.735
7.356

84.965
0

6.737
234.285

1.781
65.159

170
80.639

404

0
0
0
0

7.356
L2
0

0
0
0
0
0

L2
0

327.633 389.175 7.368 1,2

362.699 434.464 7.368 t2
802.625 838.394 248.620 220.391

19
20
27
22

72
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse
Koncern

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2014
Udloddet udbytte
Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering, udenlandske dattervirk-

somheder
Verdiregulering af sikringsinstrumenter

Egenkapital 1. januar 2015
Udloddet udbytte
Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering, udenlandske dattervirk-

somheder
Verdiregulering af sikringsinstrumenter

Egenkapital 31. december 2015

Aktiekapital
Overf ort
resultat

ForeslSet
udbytte I alt

210.501
- 100

11.284

-2.300
994

1 .000
0
0

0
0

209.401
0

1 1.184

-2.300
994

100
-100
100

0
0

1 .000
0
0

0
0

219.279
0

2t.182

-268
-41

100
-100
100

220.379
-100

21.282

268
-41

0
0

1.000 240.152 100 241.252

Modervirksomhed

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2014
Udloddet udbytte
Overfort via resultatdispone-

ring
Valutakursregulering, uden-

landske dattervirksomheder
Verdiregulering af sikringsin-

strumenter

Egenkapital 1. januar 2015
Udloddet udbytte
Overfort via resultatdispone-

ring
Valutakursregulering, uden-

landske dattervirksomheder
Verdiregulering af sikringsin-

strumenter

Egenkapital 31. december
2015 1.000 102.113 138.039 100 247.252

Aktiekapital

1.000

0

0

0

Nettoop-
skrivning

efter indre
vardis

metode

78.OO4
0

9.794

-2.300

994

Overfort
resultat

ForeslSet
udbytte I alt

1.000
0

0

0

0

86.492
0

15.930

-268

-4L

r32.787
0

5.252

0

0

131.397
0

1.390

0

0

100
-100

100

0

0

210.501
-100

LL.284

-2.300

994

220.379
-100

2L282

-268

-41

100
100

100

0

0
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Pengestrømsopgørelse 
    
t.kr. Note 2015 2014 
  
Årets resultat  38.837 20.584 
Reguleringer 23 42.356 50.269 
Ændring i driftskapital 24 28.240 -36.329 
  
Pengestrøm fra primær drift før finansielle poster  109.433 34.524 
Renteindtægter, betalt  12.450 2.970 
Renteomkostninger, betalt  -9.083 -15.699 
  
Pengestrøm fra ordinær drift  112.800 21.795 
Betalt selskabsskat  -570 -2.177 
  
Pengestrøm fra driftsaktivitet  112.230 19.618 
  
Køb af materielle anlægsaktiver  -38.670 -58.300 
Salg af materielle anlægsaktiver  6.924 22.238 
Køb af værdipapirer  -25.939 -2.004 
Salg af værdipapirer  23.233 9.695 
Nedbringelse / forhøjelse af andre tilgodehavender  2.443 10.003 
  
Pengestrøm til investeringsaktivitet  -32.009 -18.368 
  
Fremmedfinansiering:    
Låneoptagelse  6.764 16.211 
Afdrag på langfristede gældsforpligtelser  -18.320 -22.388 

Ansvarlig lånekapital, minoritetsinteresser  0 -1.743 

Aktionærerne:    
Udbetalt udbytte, minoritetsinteresser  -637 -955 
Udbetalt udbytte  -100 -100 
  
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet  -12.293 -8.975 
  
Årets pengestrøm   67.928 -7.725 
Nettogæld til kreditinstitutter, primo  -213.531 -205.806 
Nettogæld til kreditinstitutter i tilkøbt dattervirksomhed  0 0 
  
Nettogæld til kreditinstitutter, ultimo 25 145.603 -213.531 
  

  

    

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af balance og resultatopgørelse. 

 



EY OC Danmark Holdinq A/S

Arsrapport 2015

1

N oter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for OC Danmark Holdinq A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med 6rsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er uendret iforhold til tidligere 3r.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden OC Danmark Holding A/S samt dattervirksomheder,
hvori OC Danmark Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 5O % af stemmerettighederne
eller pi anden mide har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 2O
% og 50 % af stemmerettighederne og udover betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter o9 omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester oq tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele idattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes
dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pi anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes iden konsoliderede resultatopgorelse frem til af-
stEelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virk-
somheder.

Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagels€smetoden, hvorefter de nytilkobte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser mAles til dagsvardi pA erhvervelsestidspunktet. Der hensattes til
dakning af omkostninger ved besluttede og offenUiggjorte omstruktureringer iden erhvervede virk-
somhed iforbindelse med kobet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
positive forskelsbelob (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsvardi af overtagne identificerede ak-
tiver og forpligtelser. inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlagsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgorelsen efter en individuel vurdering af den
okonomiske levetid, dog maksimalt 20 er. Negative forskelsbelob (negativ goodwill), der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling ide pSgeldende virksomheder, indregnes ibalancen under periodeaf-
gr.ensningsposter og indregnes iresultatopgorelsen itakt med, at den ugunstige udviklinq realiseres. Af
negativ good\,vill, der ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes ibalancen et belob
svarende til dagsverdien af ikke-monetare aktiver, der efterfolgende indregnes iresultatopgorelsen
over de ikke-monetere aktivers gennemsnitlige levetid.

Good!vill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres, indtil udgangen af Sret efter
anskaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved afh;endelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgores som forskellen mellem salgssummen eller af vik lingssummen og den regnskabsmessige verdi af
nettoaktiver p: salgstidspunktet samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 1OO %. Minoritetsinteressernes
forholdsmassige andel af dattervirksomheders resultat og eqenkapital reguleres 6rligt og indregnes
som sarskilte poster under resultatopgorelse og balance.
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

N oter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Omregning a, fremmed valuta

Transaktioner ifremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opst6r mellem transaktionsdagens kurs og kursen pE betalingsdaqen, indregnes i

resultatopgorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster ifremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pA tidspunktet for tilgodehavendets eller gel-
dens opstien eller indregning iseneste 6rsregnskab indregnes i resultatopgorelsen under finansielle ind-
tagter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder omreqnes resultatopgorelserne til en gennemsnitlig
valutakurs for mAneden. og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer,
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved 6rets begyndelse til balan-
cedagens valutakurser og ved omregning af resultatopg6relser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering idattervirksomheden, indregnes direkte iegenkapitalen.

Af ledte f inansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og mEles efterfolgende til
dagsvardi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indg:r i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geld.

Andringer idagsv:erdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterier-
ne for sikring at dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes iresultatop-
gorelsen sammen med andringer iverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

,€ndringer idagsvardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes iandre tilgodehavender eller anden
geld og iegenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfores belob, som tidligere er indregnet under egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet el-
ler forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, overfores belob,
som er udskudt under egenkapitalen, til resultatopgorelsen iden periode, hvor det sikrede pevirker re-
sultatopgorelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsverdi i resultatopgorelsen lobende.

Resultatopg0relse

Nettoomsatning

Nettoomsetning ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes iresultatopgorelsen, sifremt leve'
ring og risikoovergang til kober har fundet sted inden erets udgang, og sSfremt indtagten kan opgores
pElideligt og forventes modtaget. Nettooms.etningen mAles ekskl. moms og rabatter i forbindelse med
salget. Nettoomsatningen opgores uden fradrag af punktafgifter, idet disse betragtes som en integreret
del af produkternes pris.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

lgangv&rende arbejder for fremmed regning indregnes itakt med, at produktionen udfores, hvorved
nettoomsatningen svarer til salgsverdien af Srets udforte arbe.ider (produktionsmetoden). Denne me,
tode anvendes, n5r de samlede indt.egter og omkostninger pe entreprisekontrakten og ferdiggorelses-
graden pA balancedagen kan opgores p6lideligt, og det er sandsynligt, at de okonomiske fordele, herun-
der betalinger, vil tilg6 selskabet.

Andre driftsindtagter og -omkostninqer

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter iforhold til
virksomhedernes aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager. inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgorelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat og efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I koncernens resultatopgorelse indregnes den forholdsmessige andel af de associerede virksomheders
resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninqer indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrorende verdipapi,
rer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leg og godtg6relser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af Erets resultat

OC Danmark Holding A/S er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med danske dat,
tervirksomheder.

OC Danmark Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf al-
le betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder iforhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemessigt overskud.

Arets skat, der bestSr af Erets aktuelle selskabsskat, erets sambeskatningsbidrag og endring i udskudt
skat - herunder som folge af endring iskattesats - indregnes i resultatopgorelsen med den del, der kan
henfores til Srets resultat, og direkte iegenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direk-
te i egenkapitalen.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pe debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Balance

lmmaterielle anlagsaktiver

Varcmerket

Aktiverede omkostninger til varemarker mAles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger eller til genindvindingsvardien, sAfremt denne er lavere.

Aktiverede varemerker afskrives lineert over aktivernes forventede brugstid p5 5-10 5r.

Goodwill

Goodwill meles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivning sker lineart over ak-
tivernes forventede bruqstid pA 5-1O er.

Afskrivningsperioden overstiger 5 6r for strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedspo-
sition og langsigtet indtien ingsprofil.

Goodwill nedskrives til genindvindingsverdien, sEfremt denne er lavere end den regnskabsmassiqe
vardi.

Eortjeneste og tab ved afhendelse af immaterielle anlagsaktiver opgores som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pe salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgorelsen under afskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar me-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pA grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen (ekskl. renter)
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pe folgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Bygninger 30-40 ir
Produktionsanl;eg og maskiner 5-15 5r

Andre anl:eg, driftsmateriel og inventar 3-7 e(

lndretning af lejede lokaler 5-25 et

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvardien, sefremt denne er lavere end den regn-
skabsmessige vardi.

Fortjeneste og tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgores som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi p3 salgstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrorende anlagsaktiver. hvor selskabet har alle vesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), mEles ved forste indregning ibalancen til laveste vardi
af dagsvardi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lSnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som selskabets ovrige anlegsaktiver.
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Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder mAles efter den indre verdis metode.

Kapitalandele idattervirksomheder og associerede virksomheder mAles til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes indre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab og med tillag eller fradrag af resterende verdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre
verdi meles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives idet omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at dakke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indreqnes det resterende belob under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele iddttervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre verdis metode iegenkapitalen idet omfang. den regnskabsmassi-
ge vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godken-
delsen af Srsrapporten for OC Danmark Holding A/S, bindes ikke pe opskrivningsreserven.

Ved kob af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregn-
skabet.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmassige vardiaf immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele idatter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes 6rligt for indikationer pA verdiforrinqelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p5 verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassiqe vardi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hojeste vardi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalverdien
opgores som nutidsverdien af de forventede nettopengeslrOmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Vardipapirer

Vardipapirer, der best6r af s6vel borsnoterede som unoterede aktier, meles til dagsvardi pE balance-
dagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger mAles til kostpris efter tilnarmet FIFO-metode. Er nettorealisationsvardien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes ibalancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indreqnes over kontraktens lobetid i resultatopgorelsen.

Alle 6vrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser iforbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes iresultatopgorelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedrorende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
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N oter

Anvendt regnskabspraksis (Iortsat)

Kostpris for handelsvarer samt r6varer 09 hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleq af
hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstillede fardigvarer og varer under fremstilling omfatter
kostpris for rSvarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. lndirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning p:
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygn inger og udstyr samt omkostninger til fa-
briksadministration og ledelse. Leneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgores som salqssum med fradrag af fardigg6relses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsdettes under hensyntagen
til omsattelighed, ukurans og udvikling iforventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mEles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til im6deg6else af forventede tab til net-
torealisationsvardien.

lgangvarende arbeider for fremmed regning

lgangvarende arbejder for fremmed regning mEles til salgsverdien af det udforte arbejde opgjort p;
grundlag af fardiggorelsesgraden. F&rdiggorelsesgraden opgores som andelen af de afholdte kontrakt-
omkostninger iforhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de
samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtegter p6 en kontrakt, indregnes det forven-
tede tab i resultatopgorelsen.

Ner salgsv:erdien ikke kan opgores pelideligt, males salgsverdien til medgeede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsverdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragAr isalgsvardien. De enkelte kontrakter klassifice-
res som tilgodehavender, nAr nettovardien er positiv, og som forpligtelser, ner nettovardien er nega-
t iv.

Omkostninger iforbindelse med salgsarbejde og opnielse af kontrakter indregnes i resultatopgorelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeaf grensninqsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrorende efter-
folgende regnskabsir.

Egenkapital - udbytte

Fores16et udbytte indregnes som en forpligtelse pE tidspunktet for vedtagelse pe den ordinere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for eret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes ibalancen som beregnet skat af
Srets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ers skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidiqe forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig vardiaf aktiver og forpligtelser.
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Koncern- og irsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettigede skattemessige underskud,
indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udliqning iskat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretaqes regulering at udskudt skat vedrorende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat miles pi grundlag af de skatteregler og skattesatser ide respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vare geldende, ner den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.,€n-
dring i udskudt skat, som folge af andringer iskattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Galdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved lEneoptagelse til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. lefterf6lgende perioder indregnes de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effek-
tive rente, sSledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgorel-
sen over leneperioden.

0vrige galdsforpligtelser m6les til nettorealisationsverdi.

Periodeaf gransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter negativ goodwill, jf. beskrivelsen
under konsolideringspraksis, og modtagne betalinger vedrorende indtegter ide efterfolgende er.

Pengestrtmsopg6relse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestromme fordelt p3 drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for 6ret, erets forskydning inettogald tll kreditinstitutter og koncernens nettogetd tit
kreditinstitutter ved Srets begyndelse og slutning.

Nettogeld til kreditinstitutter er defineret som summen af likvide midler og korttristet bankgeld, der
indger i virksomhedens l6bende likviditetsstyring.

Pengest16m f ra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgores som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestr0m f ra f inansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer istorrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l6n, afdrag pe renteberende
geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Noter

Hensatte f orpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nAr virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig el-
ler faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medf6re et forbrug af sel-
skabets okonomiske ressourcer.

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling iforbindelse med kob og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlegsaktiver.
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis(fortsat)

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pi forretningssegmenter (bruttofortjeneste) og geografiske markeder (om-
satning).

Segmentoplysningerne folger koncernens regnskabspraksis, risici og interne okonomistyring.

Nogletal

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet sSledes:

Resultat for f inansielle poster x 100
Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Operative aktiver

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Egenkapitalf orrentn ing

Nettoomsetning

Resultat for finansielle poster x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger og andre renteberende

aktiver (inkl. aktier)

Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver ialt, ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Koncern

20t5 20L4

2

4

Noter

t.kr.

Segmentoplysninger
Geografisk - primert segment
EU-lande
0vrige lande

Aktiviteter - sekundert segment
Bruttof ortjeneste f or Fodevaredivisionen
Bruttofortjeneste for Emballagedivisionen
Bruttofortjeneste for ovrige divisioner

Personaleomkostninger
Gager og lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Gager, vederlag og pensioner til bestyrelse og direktion udgor 0 t.kr

Koncern

7.t39.965
227.912

7.LL9.574
247.770

1.357.877 1.360.624

227.526
67.680
33.949

227.422
s9.0s6
31.048

323.155 371.526

3
209.06r

15.662
10.710

277.925
15.675
77.344

235.433 238.944

795 826

Modervirksomhed
t.kr.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar, EY

Samlet honorar, ovrige datterselskabsrevisorer

Der kan specificeres sSledes:
Lovpligtig revision:
EY

0vrige datterselskabsrevisorer

Erkleringsopgaver med sikkerhed:
EY

0vrige datterselskabsrevisorer

Andre ydelser:
EY

0vrige datterselskabsrevisorer

20L5 2014 2015 20L4

636
4L5

6s8
415

13
0

13
0

1.052

559
329

1073 1313

13

65
80

13
6

1.052 13
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Modervirksomhed

2015 20L4

113.585 113.585

113.s85 113.585

5

Noter

t.kr.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Verdireguleringer 1. januar
Valutakursregulering af kapital primo
Arets resultat
E-ndring i verdiregulering af sikringsinstrumenter
Udlodning f ra dattervirksomhed

Verdireguleringer 3 1. december

Regnskabsmassig verdi 31. december

t.kr.

Finansielle indtagter
Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder
0vrige renteindtegter inkl. urealiserede kurs-

regu leringer

Finansielle omkostninger
Ovrige renteomkostninger inkl. urealiserede

ku rsreguleringer

Skat af ordinart resultat
Aktuel skat
Udskudt skat
Korrektion vedr. tidligere 3rs skat

lmmaterielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder

Kostpris 31. december 2015

Ned- og afskrivninger 1..ianuar 2015
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmessig vardi 31. december 2015

86.492
-268

20.526
-41

-4.596

78.OO4
-2.300

1 0.557
994
-763

Koncern

102.1 13 86.492

275.698 200.077

Modervirksomhed

2015 20L4 20L5 20L4

6
0

7.798

0 981

5.268 23

831

159

7.798 5.268 1.004 990

7

8

9.083 t5.699 L9

1 1.853
-277

-83

3.990
4.764
-r.486

232
0
0

234
0

-6

rt.493 6.668 228232

9
Koncern

Varemerker Goodwill

,508
498

-7 21.638
105

8.006 2L.743

-5.130
-340
-801

-17.407
-72

-1.505

-6.27L -18.984

1.735 2.759
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Koncern- og irsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

10 Materielleanlagsaktiver
Koncern

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Valutakursregulering i udenlandske

virksomheder
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2015

Ned- og afskrivninger 1. januar 2015
Valutakursregulering i udenlandske

virksomheder
Af skrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december
2075

Regnskabsmessig verdi
31. december 2015

199.975 473.O4t 27.610

Grunde og
bygninger

Produk-
tions-

anlag og
maskiner

Andre an-
lag, drifts-

materiel
og

inventar

lndretning
af lejede

lokaler

Materielle
anlags-
aktiver

under
udforelse

6.794

0
74.247
-6.794

- 150
2.785

-176
25.924
72.250

139
3.197
-L.L94

3.726

LL7
0

-3.O27

202.OLO 426.539 29.753 816 14.247

-43.288 -281.737 -21.195

-308
-5.727

0

427
-26.498
10.320

-94
-2.428

965

2.591

-93
-95

2.358

0

0

0

49.317 296.888 22.752 47t 0

rs2.693 r29.657

2.267

7.001 405 t4.247

I materielle anlegsaktiver indqSr fi-
nansielle leasingaktiver med regn-
skabsmessig verdi pA i alt

t.kr.

11 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar
Tilga ng
Afgang

Kostpris 31. december

Verdireguleringer 1. januar
Arets resultat
Udlodning

Ned- og opskrivninger 31. december

Regnskabsmessig verdi 31. december

0000

Koncern Modervirksomhed

099
0
0

4. 4.O99 0
0
0

0
0
0

0
0

4.099 4.099 00

2.064
535

-4.815

710
L.996
-642

0

0

0
0
0

2.216

1.883

2.064

6.763

0

00
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Modervirksomhed

Noter

t.kr.

L2 Vardipapirer
Kostpris 1. januar
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december

Ned- og opskrivninger 1. januar
Ned- og opskrivninger

Ned- og opskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vardi 31. december

t. kr.

13 Periodeafgransningsposter
Forudbetalte edb-abonnementer
Forudbetalt husleje, leasing m.v.
Forudbetalt konsulentassistance
0vrige forudbetalte omkostninger

L4 Aktiekapital

Aktiekapitalen best8r af 1.000 aktier af 1.000 kr.

t.kr.

15 Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar
Andel af Srets resultat
Verdireguleringer m.v.
Udbetalt udbytte

Minoritetsinteresser 3 1. december

Koncern

2015 2014 2015 20L4

3.558
25.939

-22.267

9.856
2.004

-8.302

0
0
0

0
0
0

7.230

-279
3.314

3.558 0

0

0

0

- 1.1 16
837

0
0

3.03s -279 0

001O.265 3.279

Koncern

20L5 20t4

835
180

0
4.073

706
275

2.069

5.089 3.0s0

Koncern

20L5 20L4

168.662
17.555

-258
-637

161.408
9.300

-1.091
-955

t85322 168.662
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2015 20t4

Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

16 Udskudt skat
Skatteaktiv:
Udskudt skat 1. januar
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Udskudt skat af Srets resultat
Udskudt skat af egenkapitalbevegelser

Udskudt skat 31. december

13.635
74

-L.742
32

15.891
-209

-2.O16
-31

71.999 13.53s

Skattepassiv:
Udskudt skat 1. januar
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Udskudt skat af Srets resultat
Udskudt skat af egenkapitalbevegelser

Udskudt skat 31. december

Udskudte skatteaktiver, omfatter primart skattemessige underskud,

Udskudte skattepassiver, omf atter primart materielle anlagsaktiver

t.kr.

L7 Galdsforpligtelser til real- og andre kreditinstitutter

Koncernen har indg6et folgende langfristede l6n:

Realkreditinstitutter
La ngfristet
Kortfristet

Kreditinstitutter
Langfristet
Kortfristet

Galdsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelserne er indregnet sEledes i balancen:

Langf ristede geldsf orpligtelser
Kortf ristede geldsf orpligtelser

Langfristede geldsforpligtelser, der forfalder efter 5 3r
f ra regnskabs8rets udlob (regnskabsmessig verdi)

18 lgangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion
Modtagne forudbetalinger

lndregnet sSledes i balance:
lgangverende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne f orudbetalinger

t3.672
23

-1.766
-258

1 1.102
'64

2.089
545

LL.67t 13.672

Koncern
2015

33.26t
3.s83

20t4

30.654
2.848

36.844 33.502

1.805
r.82t

t4.635
3.889

3.626 18.s24

40.470 52.026

35.066
5.404

45.289
6.737

40.470 s2.026

21.959 29.913

13.940
t2.348

22.620
-18.155

1.592

3.912
-2.320

4.465

6.246
- 1.781

7.592 4.465
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Noter

19 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v

Eventualf orpligtelser

En dattervirksomhed har afgivet selvskyldnerkaution vedrorende dattervirksomheders l5n hos pengein-
stitutter med en samlet gald pr. statusdagen pe henholdsvis tPLN 3.070 og tSEK 4.567.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af OC Danmark Holding A/S'dan-
ske dattervirksomheder. Selskabet hafter ubeqranset oq solidarisk med dattervirksomhederne for dan-
ske selskabsskatter og kildeskatter pe udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Lele- og leasingf orpligtelser

Koncernens leasingforpligtelser (operationel leasinq af biler m.v.) og huslejeforpligtelser forfalder inden
for 5 3r med ialt 21.358 t.kr. (2O14: 19.807 t.kr.).

20 Sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet tilsikkerhed for realkreditinstitutter oq gald til kreditinstitutter:

Koncern Modervirksomhed

t.kr.

Grunde og bygninger med en regnskabsmessig
verdi pa

Produktionsanleq og maskiner samt driftsmateriel
og inventar med en regnskabsmessig verdi p5

Goodwill, tilgodehavender fra salq samt varelager

20 r5 2014 2015 2014

88.599 90.059 0

0
0

0

0
0

13.841
32.887

13.534
30.560

Der er tinglyst ejerpantebreve pi nominelt 71.551 t.kr. i koncernens ejendomme. Pantebrevene er alle i

koncernens behold.

21 Finansielleinstrumenter

Som led isikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstru-
menter i form af valutaterminskontrakter.

22 Nartst8ende parter

OC Danmark Holding A/S' nartsteende parter omfatter folgende:

Bestemmende indf lydelse

otto Christensen, Vejle, der besidder mere end 5 % af stemmerettighederne

0vrige nartsteende parter

Selskabets n:ertst,Sende parter omfatter endvidere Good Food Group A/S med tilhorende dattervirk-
somheder samt Kallesoe Machinery A/5 med tilhorende dattervirksomhed. Herudover omfatter nert-
stiende parter bestyrelse og direktion samt selskaber, hvor denne personkreds har vesentlige interes-
ser.
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Koncern
2015 20t4

Noter

t.kr.

23 Pengestromsopgorelse-reguleringer
Finansielle indtagter og lignende
Andre f inansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver
Skat af ordinert resultat
Ovrige

24 Pengestromsopgorelse - andring i driftskapital
,€ndring i varebeholdninger
,4ndring i tilgodehavender
,€ndring i leverandorer og anden geld

25 Pengestromsopgorelse - nettogald til kreditinstitutter, ultimo
Likvide beholdninger
Kortfristet bankgald

-13.148
9.083

35.912
Lt.493

-984

-7.264
L5.699
34.679
6.668

547

42.356 50.269

28.240 -36.329

2.297
76.448
9.501

72.250
-157.853

-2.498
-28.646

-5.185

20.754
-234.285

-745.603 -213.531
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