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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for P. Lindberg Industri A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gram, den 21. maj 2024

Direktion:

Lars Andersen Hansen

Bestyrelse:

Ole Damgaard Lars Andersen Hansen Torben Bagen
Formand

Bjorn Lejre Stender



|IBDO 5

DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i P. Lindberg Industri A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for P. Lindberg Industri A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedregrende revisionen
Selskabet er med virkning for indevaerende regnskabsar omfattet af revisionspligt.
Sammenligningstallene i arsregnskabet er derfor ikke revideret, som det ogsa fremgar af regnskabet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 21. maj 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Frank Barrit
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33761
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HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........cccovviiiiiiiiiiiiiiinn.
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA)..
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat................cccooeee..
Arets resultat..........cccocovveveieeeciieeee.

Balance
Balancesum.........cooeviviiiiiiiiii,
Egenkapital...........cccoeeeiiiiiini .

Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Nogletal
Likviditetsgrad...........cooeevvveieiiiiineeeennnn.

Soliditetsgrad...........ccovveviiiiiiineiiieee,

Egenkapitalforrentning............................

2023
tkr.

40.095
18.772
17.859
-2.794
15.065
11.766

47.374
25.591

-486

2022
tkr.

28.593
10.684
9.990
-621
9.369
7.299

44.097
21.325

-2.466

254,6
48,4
34,1

2021
tkr.

23.413
9.345
8.335

-139
8.196
6.385

41.524
21.526

-881

157,4
51,8
34,8

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2020
tkr.

18.815
7.254
6.603

-803
5.800
4.522

23.041
15.141

-293

421,0
65,7
29,4

2019
tkr.

23.266
10.965
10.425
-332
10.093
7.871

25.302
15.619

-131

298,7
61,7
63,3
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er fremstilling af maskiner, rustfri tanke, udstyr til
fedevarebranchen, stalkonstruktioner indenfor byggeri, handteringsudstyr til vindmglleindustrien samt
udvikling i forbindelse hermed.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke vaeret nogle usadvanlige forhold eller enkeltstaende forhold, der har pavirket indregning
og malingen i arsrapporten.

Usikkerhed ved indregning og maling

Vardien af igangvaerende arbejder er fastsat ved kvalificeret sken pa baggrund af realiserede
kostpriser og herigennem forventet daekningsbidrag pa de enkelte ordrer. Opggrelsen af igangvaerende
arbejder foretages efter samme prakisis som tidligere ar, usikkerheden i forbindelse med
veerdifastsaettelsen anses ikke for at udgere en vaesentlig risiko for indregning og maling. Det er
ledelsens opfattelse, at der ikke er forekommet usikkerheder ved indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets aktiviteter har vaeret pa niveau med ledelsens forventning og pa samme niveau som 2022.
Arets resultat for 2023 er bedre end det foregaende ar, hvilket primaert skyldes forbedret effektivitet i
forbindelse med produktionen.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Selskabet har tidligere ar ikke vaeret omfattet af at tilvejebringe oplysninger om forventet indtjening,
hvorfor der ikke er opstillet forventninger hertil. Selskabet har realiseret et resultat for skat pa 11.766
tkr. mod 7.299 tkr. i 2022. Arets resultat efter skat pa 11.766 tkr. anses for tilfredsstillende i forhold
til forventningerne for aret. Arets resultat for 2023 er bedre end det foregaende ar, og udviklingen i
egenkapitalen anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Der er ikke vaesentlige finansielle risici forbundet hverken med handel i fremmed valuta eller med lan
med variabel rente.

Miljeforhold
Den vaesentligste miljgpavirkning relaterer sig til anvendelsen af stal i de leverede produkter samt til
virksomhedens eget energiforbrug.

Der sgges benyttet ravarer med mindst mulig miljgpavirkning under hensyn til maengder, typer og
produkter og hvor materialerne kommer fra, og under hensyn til de europaiske RoHS- og REACH-
dokumenter samt forskrifter fra Det Europaeiske Kemikalieagentur (ECHA).

CO2-udledningen males og sgges reduceret ved brug af vedvarende energi (el og fjernvarme) i videst
muligt omfang og ved fokus pa ansvarlig affaldshandtering.

Der er ikke vaesentlige pavirkninger af miljeet i form af kemikalier, spildevand o.l.

Pa den positive side teeller, at stal er en yderst genanvendelig ressource, og at en meget vaesentlig del
af virksomhedens produkter anvendes under fremstilling af vindmgller, hvilket overordnet set bidrager
til at @ge maengden af tilgaengelig vedvarende energi i hele Verden. Desuden er der i 2023 startet en
proces, der sigter mod certificering af virksomhedens ledelsessystemer indenfor miljo og arbejdsmiljo
(ISO 14001 og I1SO 45001) i lgbet af 2024, hvilket vil bidraget til at styrke virksomhedens viden og fokus
pa de primaere faktorer som pavirker miljgforholdene.
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LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden

Det samlede aktivitetsniveau for de kommende ar ventes som minimum at kunne fastholdes i forhold
til 2023, isaer drevet af et positivt marked for handteringsudstyr til vindmglleindustrien, men ogsa af
en strategisk satsning pa at @ge aktiviteterne indenfor maskiner og komponenter til den ovrige
industri. Forventningen til 2024 er et resultat for skat i intervallet 20-25 mio. kr.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........cocviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns

Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiinnne e

Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s
Andre finansielle omkostninger........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.,

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiii ittt iiieeiieeeeenteeeenneeeennns
SKat af Arets resULEAt....o.eeen ettt eieeeeeeneeaneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..couiiniiiiiieiineiieeieeie e e e e e eaieeaneeans

Note

2023
tkr.

40.095

-21.323
-913

17.859

159
-2.953

15.065

-3.299

11.766

10

2022
tkr.

28.593

-17.909

-694

9.990

326
-947

9.369

-2.070

7.299
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Produktionsanlaag og maskiner........cccoeviiiiiiiiieeeiiiiinnennn.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........cccoevvevviviinnne,
Materielle anlaagsaktiver..........c.coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 5

ANndre Vaerdipapirer....ceeiiiii it e e
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder........................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennene
Igangvaerende arbejder for fremmed regning...............oo..l 7
Andre tilgodehavender........c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeieees
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.........cccovvvieveiiiiinnn,
Periodeafgraensningsposter.....cooveiiiiiiiiiiiiiiiineeenennnnnennns 8
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiii it eiaaes

Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
OMSZETNINGSAKTIVER. ....ccutiitiiitiiitiiiiieinneenenneeanans

AKTIVER ...

2023
tkr.

1.980
408
2.388

50
4.597
4.647

7.035

91
91

9.912
8.207
935
109
846
20.009

20.239

40.339

47.374

11

2022
tkr.

2.654
161
2.815

50
7.564
7.614

10.429

88
88

10.141
9.461
7.450

50
628
27.730

5.850

33.668

44.097
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

AKtIEKAPItAl vttt i i e e
Overfart overskUd. ......ccoeeeeeiiiiiiiiiiii it ieieeeeeeiiiiinnanes
Forslag til udbytte. ..coviinniiiiiiiiiiiii i

EGENKAPITAL ..ottt

33 1 PP
INdefrosne feriePeNge....cuviiiiiii ittt eiieeeaaaaas
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooviiiiiiiiiiiiinna.
Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeens
Igangvaerende arbejder for fremmed regning...............oo..l
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnnenn..
Skyldigt sambeskatningsbidrag........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..
Vi la (5] = 2= <1 (o R PP PPt
Kortfristede gaeldsforpligtelser............cccoviiiiiiiiiiiiinnn..
G/ZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiiieneeinenneennanns

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10
11

12

13

14

15

16

2023
tkr.

502
13.589
11.500

25.591

1.238
680

1.918

2.867
1.044
3.911

870
768
5.068
6.442
2.806
15.954

19.865

47.374

12

2022
tkr.

502
13.323
7.500
21.325

4.272
700

4.972
3.601
977
4.578
950
9.754

2.518
13.222

17.800

44.097
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EGENKAPITALOPGORELSE
Overfort Forslag til
Aktiekapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2023.......cceviiiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 502 13.323 7.500 21.325
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4............... 266 11.500 11.766
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -7.500 -7.500

Egenkapital 31. december 2023.............c.cceene.ee. 502 13.589 11.500 25.591
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NOTER

2023
tkr.

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 42
LN 08 GAGEN et nuettteeeieteereenrneeeeeenraneessesnnnneessennnneesees 18.124
[0S 1R 0] T o N 2.798
Andre omkostninger til social SIKFiNG.......covevveiiiiieneiennnnnnes 273
Andre personaleomkostninger......ccvvveiiiiiiiiieiiiiiiieeeneinnnes 128
21.323

2022
tkr.

36
15.509
2.118
146
136

17.909

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

2023
tkr.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder...................... 107
Finansielle indtaegter i gvrigt.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 52
159
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 6.333
Regulering af udskudt skat.......ccceviiiiiiiiiiriiiiiiiiniinnnennn. -3.034
3.299
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret...........coeveveiieneenennnnens 11.500
Overfart resultat.c.o.eeeereeeei i e e e eieeeieeenneens 266

11.766

2022
tkr.

326

326

-50
2.120

2.070

7.500
-201

7.299

14

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023......cccvveiiiiiiiinniiennnnnnes
Tilbagefarsel af nedskrivninger........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiniinnn.,
Arets afsKriVRINGEr . ...uivieiiie e
Af- og nedskrivninger 31. december 2023........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.....................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2023.....cciiiiiiiitiiiiiieeeieeiieeeeeaninneeenns
Kostpris 31. december 2023..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.....................

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde.......ccoovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Acontofaktureringer/acontobetalinger.........cc.ccovvvvviiennnne...

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto...........

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)...........
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)..........

Periodeafgrasnsningsposter
=T 1Y 13 T PP
101191101y {1} (31T S PP

Produktions-
anlaeg og
maskiner

5.285
183
-52

5.416

2.631
-52
857
3.436

1.980

Andre
veerdipapirer

50
50

50

2023
tkr.

23.394

-15.955

7.439
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-768

7.439
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818
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2.283
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-411
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-411
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4.597

4.597
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tkr.

94.797

-85.336

9.461

9.461

9.461

56
572

628

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikring og

kontingenter, der vedrarer det efterfalgende regnskabsar.
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Note
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NOTER
Note
2023 2022
tkr. tkr.
Aktiekapital 9
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-anparter, 502.000 stk. anom. T Kr....ccoevvieeiiiiiiiniinnnnnnnes 502 502
502 502
Hensaettelser til udskudt skat 10
Hensattelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa materielle anlaegsaktiver, igangvaerende arbejder samt skattemaessigt underskud
til fremfarsel.
2023 2022
tkr. tkr.
Udskudt skat vedrerer:
Produktionsanlaeg 0g maskiner........c.ceevieiireiiineeernennnneennn. -90 -109
Igangvaerende arbejder.....covviiiiiiiiiiiiii e 1.328 4.611
Skattemaessigt underskud til fremfarsel......ccccoovevvvveinnnnn... 0 -230
1.238 4,272
Udskudt skat 1. januar.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecieiieeeen, 4,272 2.152
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............ccceeuveneennnns -3.034 2.120
Udskudt skat 31. december...........ccocceiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.. 1.238 4,272
Andre hensatte forpligtelser 11
0 - T PPt 680 700
Hensatte forpligtelser vedrgrer eventuelle forpligtelser i forbindelse med udfert arbejde,
herunder reklamationer og garantier.
Langfristede gaeldsforpligtelser 12
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Banklan........coeueniiiiiiiiiiiieeee e 3.717 850 0 4.551
Indefrosne feriepenge.....cccccvvvvivnennnnnn.. 1.044 0 870 977

4.761 850 870 5.528
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 13
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet lejeaftale om leje af produktions- og kontorbygninger. Leje i
uopsigelighedsperioden pa 42 maneder udggr 7.665 tkr.
Selskabet har indgaet operationel leasing aftale pa driftsmidler. Den arlige ydelse udgar 102
tkr. Den resterende lgbetid pa aftalen udger 40 maneder og restforpligtelsen udggr 479 tkr.
Selskabet har afgivet kaution overfor sgsterselskab. S@sterselskabets mellemvasrende udger
et indestaende pa 43 tkr. pr. 31. december 2023.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for ARMSTRONG
HOLDING ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14
Til sikkerhed for selskabets mellemvaerende med Nykredit A/S, er der afgivet
virksomhedspant i driftsmidler og tilgodehavender fra salg, hvis regnskabsmaessige vaerdi
udger 12.300 tkr.
Naertstaende parter 15
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Armstrong Holding ApS, Skovbrynet 4, 6510 Gram, der er legal ejer.
Lars Andersen Hansen, Skovbrynet 4, 6510 Gram, der er reel ejer.
@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fgrnavnte personkreds har vaesentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
Koncernregnskab 16

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Armstrong Holding ApS, Skovbrynet 4, 6510 Gram,
CVR-nummer 28 86 46 55.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for P. Lindberg Industri A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udfagres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter
og omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er
medgaet til at opna arets omsaetning. Herudover indgar arets formindskelse eller forggelse af
varebeholdninger af ravarer og hjaelpematerialer, samt saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger
af ravarer og hjelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......eeeueeiiriiineeeieerieeeeeeerneereeennnneeenns 4-5 ar 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-5ar 0

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser, afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv. samt udskudt
skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale mdtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopggrelse udeladt.



