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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar 2015 til 31. december 2015
for Intemmational Management Advice ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at irsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. decem-

ber 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 2. marts 2016
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Maria Eriksen Jensen



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til kapitalejeren i International Management Advice ApS

Vi har opstillet drsregnskabet for International Management Advice ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2015 pé grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balancer og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere &rsregnskabet i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR - danske
revisorers FEtiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig kompetence

og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzndigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af ars-
regnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke for-
pligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at op-
stille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Svendborg, den 2. marts 2016

RevisionsFirmaet Edelbo

8825/REGN15/IJM
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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITETER

Selskabets formal er at drive radgivnings- og konsulentvirksomhed samt hermed beslaegtet virksomhed.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG UKONOMISKE FORHOLD

Selskabets driftsresultat udviser for regnskabséret et overskud pd 1.959.305 kr.,
som mi betragtes som tilfredsstillende.

DEN FORVENTEDE UDVIKLING 1 KOMMENDE REGNSKABSAR

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet ogsa vil vare overskudsgivende i det kommende regnskabsar.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for International Management Advice ApS for perioden 1. januar - 31. december 2015 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er u@ndret i forhold til tidligere ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og

nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt

tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden &rsrapporten aflegges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlsegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er
indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveaerdi.

RESULTATOPGORELSEN

NETTOOMSATNING

Nettoomseetningen indregnes i resultatopgerelsen efter faktureringsprincippet.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle poster omfatter renteindtacgter og -omkostninger, finansiclle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af realkreditlin samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pé egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncemnvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedszttelse af eget skattemassige overskud. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab
for sambeskatningskredsen sdledes, at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skatte-
myndigheder.

BALANCEN
MATERIELLE ANLZAGSAKTIVER
Anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

N7 117 | 3-5ar

Anskaffelser med en kostpris pa under 12.800 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopga-
relsen i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgerelsen under afskrivninger.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien redu-
ceres med nedskrivning til imedegéelse af forventet tab.

PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfal-
gende regnskabsar.

VARDIPAPIRER

Bersnoterede vaerdipapirer méles til seneste noterede berskurs.

UDBYTTE

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamling.

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Efter sambeskatningsreglerne afvikles dattervirksomhedernes haftelse overfor skattemyndighederne for egne
selskabsskatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig
og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgorelse af skatte-
verdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den
vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver
maéles til nettorealisationspris.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af endringer
i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ér er anvendt en skattesats pd 22 %.

GALDSFORPLIGTELSER

Gald er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgorelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdireguleringeme direkte pa egen-
kapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, méles
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.



Note

1 BRUTTOFORTJENESTE
2 PersonaleomKOStNINEGET ...vcvcivieiiiiiniiiinisiesiess s eseesesssss s sses e ss s sassasaanss

RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER M.V.
3 ASKrIVNINGET cucnmiciminuiimisisssisisiaios s s s s wsssiaiioe

RESULTAT FOR FINANSIERING M.V.

RESULTATOPGORELSE FOR ARET 2015

2015

3.340.966

-736.809

2014

1.080.460

-738.737

2.604.157

-21.292

341.724

-10.076

Finansielle indtagter ... ssesessisnsasses

4 Finansielle OMKOSININEET ....cccvirimrininsinsimsinsesnsessisesssisssss s s nsassassns

RESULTAT FOR SKAT

2.582.865

1.048
-20.565

331.648

40.287
-8.252

5 SKat af GretS FESUIAL ...oiiveieiitiriiiciiirineisesasessssesesssnrasesessssssssseassssnsnsessnssnsansasns

ARETS RESULTAT

2.563.348

-604.044

363.683

-98.318

1.959.305

265.365

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabSAret ..........cccimirimiiiisiainsiieiiese et seeaaena s
Overfort resultat til NESLE 85 .......ocvveeeririereraeeeecee e e e s eraseesn s neseeanses

Disponeret i alt

2.000.000
-40.695

600.000
-334.635

1.959.305

265.365




10.

BALANCE

AKTIVER

31/12 2015 31/12 2014
Note Kr. Kr.

ANLAGSAKTIVER:
6 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

DUV NT( =1 L1 o e e P T LT TR ST Sy TP 0 0

ANLAGSAKTIVERTALT 0 0

OMSATNINGSAKTIVER:
TILGODEHAVENDER:

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser ..........ccovvincriveiiininnns 385.561 386.679
Mellemregning med moderselskab ..........cccviieeninnicieninsessesseseseeaes 1.977.323 0
Andre tilgodehavender ... 1.160 1.160
9 UdsKudt SKatteaKLiV ........cceuereirernerserneisersernerersesessessesssssnssssnsssessessensenssassaereeses 4475 4.475

2.368.520 392,314

LIKVIDE BEHOLDNINGER 774.723 1.022.640

OMSATNINGSAKTIVERI ALT 3.143.242 1.414.954

AKTIVERI ALT 3.143.242 1.414.954




BALANCE

PASSIVER

Note

EGENKAPITAL:
T Anpartskapital .......ccccoieeciiveiiienris e s s
8 Overfort resultat .................

Foresldet udbytte for regnskabsaret ............vmviicieiiciiniiecisrioesieesnaesesanns

EGENKAPITAL I ALT

31/12 2015
Kr.

125.000
15.212
2.000.000

11.

31/12 2014
Kr.

125.000
55.907
600.000

HENSATTE FORPLIGTELSER:

Udskudt skat cucssamimimmimarimmimimmsmarassiimaamanas

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Mellemregning med moderselskab ............ccceeiiiiieinnnieerinrisieerisiessesneresrensens
ANdEn GEId.......oerireeeeererere ettt en

GALDSFORPLIGTELSER I ALT

2.140.212

780.907

0
1.003.030

270.548
363.499

PASSIVERI ALT

1.003.030

634.047

10 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser,

3.143.242

1.414.954




12.

NOTER
1. BRUTTOFORTJENESTE:

Sclskabets ledelse har med henvisning til drsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne omsztning,
direkte omkostninger samt andre eksterne omkostninger i posten bruttofortjeneste.

2015 2014

2. PERSONALEOMKOSTNINGER:

LONNINZET OF BAZET ..oviiiiieiiiiesisessitissassissassasssssessasiass s sis s sissssissis s sansaasaes 664.320 657.840
PenSIONET ..ottt it caerrerr e ee e et e e sse e ae s n e e n e nn e anrnas 55.883 55.326

Andre personaleomkoStINGET .........cccouviiiiiiiiii s 16.606 25.571

736.809 738.737

Som fordeler sig saledes:

DAFEKEION ettt b ss e s s b e sn e n e e 0 0
BestyrelseshOnOrar s sassmssesss o i e a5 S s S S S 0 0
Dvrige MEdarbEJdEre ........ccooeiieiririeienceee et 736.809 738.737

736.809 738.737

Der er ikke udbetalt lon til direktionen for dennes funktion i selskabet.

3. AFSKRIVNINGER:

INVENtAr MV aiiiiimremeimeiin i s it ar i s sriesivs 0 0
Indretning lejede 1oKAlET ........cooioeiiiiiiciccc s 0 6.781
Smaianskaffelserimumimmimrtimm s e s S i 21.292 3.295

21.292 10.076

4. FINANSIELLE OMKOSTNINGER:

Renter koncernforbundne selskaber ..o 15.290 4.980
Andre finansielle OMKOStNINZET ........ccurviiiriiemiieineieese e sseesessenseessssesseas 5.275 3.272

20.565 8.252

5. SKAT AF ARETS RESULTAT:

SelskabSskal iuiinisssiissmsmmioiissimismseesiis iy i s 604.044 99.470
TUASKUAL SKAL oeeeeeieeereereese e eeieeeieseee s seeseeeseeessesassssnnssssesassassssssnnssssnsensessesassannns 0 -1.152

604.044 98.318




13.

NOTER

31/12 2015 31/12 2014
Kr. Kr.

6. ANLAGSAKTIVER.: Inventar Inventar
Anskaffelsessum Primo ... 51.323 51.323

ATELS tIIZANG «vvvvoreeeecsciecseese st es s ssss st s s ss et sassensessenens 0 0
Arets afgang socssmmmmmsisssmee GRS 0 0

Anskaffelsessum ultimo 51.323 51.323

AfSKrivninger Primo uiniiiiiniimimisiiisismisimie s b viviviins 51.323 51.323
Arets afSKITVIINEET ....voveivcsceeiecececeecseissscscssesssesesssssecssesessasssssssssssssssssssseses 0 0

Afskrivninger ultimo 51.323 51.323

BOGFORT VARDI ULTIMO 0 0

7. ANPARTSKAPITAL:

Indskudskapital ;ommmmm i s s S R 125.000 125.000

Anpartskapitalen bestér af 125 stk. anparter a 1.000 kr., som ikke er opdelt i forskellige klasser.
8. OVERFORT RESULTAT:

Saldo Primo G s 55.907 390.542
Overfort jf. resultatdiSPONEring ........c.cocccverrmrenmsrniiiieseiess e ssasassesaens -40.695 -334.635

SAlA0 UIIMNO  sossmmaimamsmomsnmnminiyssissmsses o oy s i S Eua s a5 s 15.212 55.907

9. UDSKUDT SKATTEAKTIV:

Saldo PrimMO s s i s R e e -4.475 -3.323
ATELS TEGUIETING ...ovvcvvcvecerecessiensss st ssessessessessssssssssssssessss s sssssssssssssssesasssesanses 0 -1.152

TN [ Lo 11 L5 s o T S -4.475 -4.475

Udskudt skatteaktiv pahviler skattemaessig merafskrivning pa materielle anlegsaktiver.
10. SIKKERHEDSSTILLELSE OG EVENTUALFORPLIGTELSER:
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet B & P Holding ApS samt koncernens gvrige sambeskattede selskaber.

Som datterselskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningskredsen for
danske selskabsskatter.



