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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandler og godkendt drsrapporten for perioden 1. januar 2016 til 31, december 2016
for International Management Advice ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 sarmt af resultatet st sekskabets aktiviteter for regns kabsaret 1. januar - 31, decem-~

ber 2016.

Ledelsesheretningen indeholder efter vores opfauelse en retvisende redegorelse for de forbold, beretningen
ombrandler.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision som opfyldt.

Arsrapporten indstilles fil generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 29. marts 2017
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til kapitalejeren i International Management Advice ApS

Vi har opstillet rsregnskabet for International Management Advice ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balancer og noter.
Vi har udfert opgaven i1 overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser 1 revisorloven og FSR - danske
revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig kompetence
og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af ars-
regnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke for-
pligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at op-
stille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Svendborg, den 29. marts 2017

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revigionspartnerselskab

8825/REGN16/JM
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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITETER

Selskabets form4l er at drive rddgivnings- og konsulentvirksomhed samt hermed beslagtet virksomhed.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG 9KONOMISKE FORHOLD

Selskabets driftsresultat udviser for regnskabséret et overskud pa 320.760 kr.,
som ma betragtes som tilfredsstillende.

DEN FORVENTEDE UDVIKLING I KOMMENDE REGNSKABSAR

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet ogsé vil veere overskudsgivende i det kommende regnskabsar.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentlig vil kunne pévirke sel-
skabets finansielle stilling,
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for International Management Advice ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016 er aflagt i
overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret 2ndringerne i arsregnskabsloven ved lov nr. 738
af 1. juni 2015.

Implementeringen har ikke givet anledning til ndring af selskabets anvendte regnskabspraksis, men har alene
afstedkommet nye og &ndrede preesentations- og oplysningskrav.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tillag/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

NETTOOMSATNING

Nettoomsetningen indregnes i resultatopgerelsen efter faktureringsprincippet.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Ao mET S



ANYENDT REGNSKABSPRAKSIS

FINANSIELLE POSTER
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,

realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geeld og transaktioner 1 fremmed valuta,
amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedszttelse af eget skattemaessige overskud. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab

for sambeskatningskredsen sdledes, at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skatte-
myndigheder.

BALANCEN

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Anlaegsaktiver miles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

11 . | T 3-5Sar

Mindre anskaffelser indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen 1 anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes

i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fasts®ttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivning.

Ved ®ndring af afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
xndring 1 regnskabsmaessigt sken.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

VARDIFORRINGELSE AF LANGFRISTEDE AKTIVER

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning,

Foreligger der indikationer pa vardiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien redu-
ceres med nedskrivning til imedegéelse af forventet tab.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

UDBYTTE

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse péa generalforsamling,

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Efter sambeskatningsreglere afvikles dattervirksomhedernes haftelse overfor skattemyndighedeme for egne
selskabsskatter 1 takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gacldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig
og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgarelse af skatte-
veerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver
males til nettorealisationspris.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som falge af eendringer
i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

=



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GALDSFORPLIGTELSER

Gzld er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pd egen-

kapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, méles
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

-



RESULTATOPGO@RELSE FOR ARET 2016

Note

1 BRUTTOFORTJENESTE .......ccccccenininnanaans

Personaleomkostninger .........c..ooveeeeiieeeiieiieinsceeeeseeseeicesiones
RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER M.V. ...

ALSKIIVIINZET 1vevovieviivisieresesirerseresissesssesssessssebsssessessrssrsssssissssasassannsasssinsins

......

RESULTAT FOR FINANSIERING M.V.

Finansielle indteegter ........ooovviiciiiooieiiiiees e
Finansielle OmMKOStNINGET ....vovvvivvirereerreneresrserrerensesesssserseres

RESULTAT FOR SKAT ...

SKat af Brets TESUILATL .ooooeoe e eeeeete s s eeree s eeenseeressresenenensneennereans

ARETS RESULTAT ..ccevveninsenccnrerncnne

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabSaret .......cccecieiiivieeiienieiiaii i ireiieiasisies s s sienseiseresse e,
Overfort reSultat thl NESIE AT ooovvvveriireereeereesesiessoreeseesessoesesssresssessessessssssnsennns

Disponeret i alt .-

2016 2015

Kr. Kr.
914.585 3.340.967
-492.964 -736.809
421.621 2.604.158
-14.718 -21.292
406.903 2.582.866
13.700 1.048
-7.488 -20.565
413.116 2.563.349
-92.356 -604.044
320.760 1.959.305
320.000 2.000.000
760 -40.695
320.760 1.959.305

T



BALANCE

AKTIVER

Note
ANLAIGSAKTIVER:
7 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
IIVVETIEAT counusssnsismmmmassmsnnns siesians oxssmessusbassssshissasev BEuasos b sssnsb sossmb s bR o0

ANLAGSAKTIVER I ALT .

OMSZATNINGSAKTIVER:

TILGODEHAVENDER:

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser ..........ccccovvvveeeerrenrennnes
Mellemregning med moderselskab ..........ccoiiiiiiiiiniiisciine e

Andre ti1godehavender ........ocvoveieieereieeeeae e e e e e e
8 Udskudt SKAttEaKEIV ......couieiiriiiiiriiiiiiiesissiasesie st a oo ssssaa s

LIKVIDE BEHOLDNINGER

10.

OMSATNINGSAKTIVERI ALT ..

AKTIVERI ALT

31/12 2016 31/12 2015
Kr. Kr.

0 0
0 0
37.791 385.561
391.567 1.977.323
78.960 1.160
4475 4475
512.793 2.368.519
352.501 774.723
865.294 3.143.242
865.294 3.143.242

TomEM I



BALANCE

PASSIVER

Note
EGENKAPITAL:

9 Anpartskapital ..o idn R R e e s
10 OVerfart PESULLAL ..........c.ooviiiieiiieiiiieie et cirs e easesne e sere b essrae s ne s esaeeasebae st

Foreslaet udbytte for regnskabsaret ...........cccooveieiiieeiicieiisieieiises e,

EGENKAPITAL T ALT ....ccoouenns

HENSATTE FORPLIGTELSER:

UASkudt SKat omuisaiussmesismsioens i i ssmmsmm e tmsie s s

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

ANAEN GEIA.....eecrevirerrcret ettt er et et bbbk e bt petren

11.

GALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVERIALT

11 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser.

31/12 2016 31/12 2015
Kr. Kr.

125.000 125.000
15.972 15.212
320.000 2.000.000
460.972 2.140.212

0 0

404.322 1.003.030
404.322 1.003.030
865.294 3.143.242
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NOTER

1. BRUTTOFORTJENESTE:

12,

Selskabets ledelse har med henvisning til drsregnskabslovens § 32 valgt at ssmmendrage posterne omsatning,

direkte omkostninger samt andre eksterne omkostninger i1 posten bruttofortjeneste.

2016 2015
Kr. Kr.
2. PERSONALEOMKOSTNINGER:
LONNINEET OF ZAZET ..veivireetiiiiiieiieeeerseiesiaestsarsssaesssae s eae st aesaesae st esanensensasses 429.543 664.320
PENSIONET ...oovineiin o omisssss s osamins s seA o 54845 S04 0 S e S S i 56.445 55.883
Andre personaleomkOSINGET .....veririninrrirniesisiriieeeeeeereesasas 6.975 16.606
492.964 736.809
Der har gennemsnitlig vaeret 2 ansat¢B678/
3. AFSKRIVNINGER:
TIVEITAL IV, 1eiviiiiiireeirieeseeraeses servesaesenseeseesasssassmns s seneserasnsessaenasesasassnnssnsessns 0 0
Smianskaffelser cucuninnmmmmnnmmainsismm b e K e 14.718 21.292
14.718 21.292
4. FINANSIELLE INDT AGTER:
Renter koncernforbundne selskaber ... 13.700 0
Andre finansielle INAEEGLET ..........iiviiciriiriri i s s 0 1.048
13.700 1.048
5. FINANSIELLE OMKOSTNINGER:
Renter koncernforbundne selskaber .......cccciviiiiiiiiiiiinciiscieeccresnsesare s 0 15.290
Renter mellemregning dir€Ktomn .........ccoooiioiienicisrene e eeeaee e seseeseaeanes 7.480 5.275
Andre finansielle 0MKOSININEET .......oociiiviiiiiiiiiei s s e reaess 8 0
7.488 20.565
6. SKAT AF ARETS RESULTAT:
Selskabsskat ..............cumusssmmmosmess s e e 92.356 604.044
Udskudt SKAL ....viioiiiieeiire e ssiee s cnsssrsa e sre s e enrs s s s e ene s s sanae s nannansrnanennnes 0 0
92.356 604.044

'E 3



13.

NOTER
31/12 2016 31/12 2015
Kr. Kr.

7. ANLAGSAKTIVER.: Inventar Inventar
AnskaffelSessum Primo ..o e 51.323 51.323
ATELS tIZANG ...o.ovoceoeoeereresesessesessesssssssessas st s s saes s st sssssassaeseebesse st etsatas 0 0
ATets afBaNG | s S S 0 0
Anskaffelsessum ultimo .........ccceiviiinnns 51.323 51.323
ATSKrivninger primo ... s i s s i S S S R T R A S 51.323 51.323
Arets afSKITVIINEET ......ovovueeeereiosiesesie e sssssessenessensestesiesses s st snssnsensssesssesass 0 0
Afskrivninger ultimo .......ccceeerevennees 51.323 51.323
BOGFORT VARDI ULTIMO ...cuiiininseisesississarsarssresssssssssssssssssssassesesss 0 0
8. UDSKUDT SKATTEAKTIV:

Saldo Primmo sugdivesssssseismsimmeiioiisin i sss s i s Mo srasine -4.475 -4.475
ATCLS TEGUIETING 1...vvvseiivecresseiesssses et ssssesassss s sesaessssasessessssssessessssasanns 0 0
Saldo UIHIMO ...cvivirierierirriiriresserir e rss s ns e esassasbaese bt sa st b -4.475 -4.475

Udskudt skatteaktiv pahviler skattemaessig merafskrivning pa materielle anlegsaktiver.

9. ANPARTSKAPITAL:

Indskudskapital sizssasmnmnnanmnnininiarsrimnhdeanieiing 125.000 125.000

Anpartskapitalen bestér af 125 stk. anparter a 1.000 kr., som ikke er opdelt i forskellige klasser.

10. OVERFORT RESULTAT:

SaldO PIIMIO oottt e en e e 15.212 55.907
Overfort jf. resultatdiSPONCIingG ....ccvoiriiviiiieiiirinriierieiesiesisss s seerssasaess 760 -40.695
Saldo UltIMO siamsmweniusmmisasinmssmise st e s SR 15.972 15.212

11. SIKKERHEDSSTILLELSE OG EVENTUALFORPLIGTELSER:

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet B & P Holding ApS samt koncernens gvrige sambeskattede selskaber,
Som datterselskab hzfter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningskredsen for
danske selskabsskatter.



