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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Armstrong Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gram, den 21. maj 2024

Direktion:

Lars Andersen Hansen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Armstrong Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Armstrong Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, penge-
stremsopggarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedregrende revisionen
Koncernen er med virkning for indevaerende regnskabsar omfattet af revisionspligt.
Sammenligningstallene i arsregnskabet er derfor ikke revideret, som det ogsa fremgar af regnskabet.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Kolding, den 21. maj 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Frank Barrit
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33761
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HOVED- OG N@GLETAL FOR KONCERNEN

2023 2022

tkr. tkr.

Resultatopgerelse
BrULEOr@SULLAT.....ceeiiiiiie et 42.555 30.475
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA).............ooeiiiiiiiiiiiiiie e 21.232 12.566
Resultat af primaer drift.. ... 19.123 10.842
Finansielle poster, NETLO...........uiiiiiiie e e -3.200 -1.367
Arets resultat fBr SKAL............ccoooiiiiiee et 15.923 9.475
ATt TOSUILAL ... et 12.466 7.345
Balance
BalanCOSUML... . e ettt e e 68.856 63.735
EQENKAPITAL ....ovveniiiiiii e 39.623 27.216
Pengestramme
Pengestroamme fra driftsaktivitet...........oooviiiiiiiiii i 17.094 4.178
Pengestremme fra investeringsaktivitet.............cocoooiiiiiiiiiiii i -1.864 -7.600
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.........ccccoooiviiiiiiiiiin e -1.323 7.222
PengestrammeE 1 all.......cooouiiiiiii e 13.907 3.800
Investeringer i materielle anlaagsaktiver...........ccoevvviiiieiiiiiiie e -1.934 -7.650
Nogletal
Afkast af investeret kapital...............ooiiiiiiiiiiiii e 47,1 28,1
YoL e ] ] Ve PSPPI 57,5 42,7
Egenkapitalforrentning...........oooviimiiiiiiiiiii e 37,3 31,2
De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:
Investeret kapital: Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +

materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +

tilgodehavender + gvrige driftsmaessige

omsaetningsaktiver - leverandgrgeeld - andre

hensatte forpligtelser - gvrige lang- og

kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Afkast af investeret kapital: Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i dattervirksomheder.

Koncernens vaesentligste aktiviteter er fremstilling af maskiner, rustfri tanke, udstyr til
fedevarebranchen, stalkonstruktioner indenfor byggeri, handteringsudstyr til vindmglleindustrien samt
udvikling i forbindelse hermed. Herudover at eje ejendomme til brug for koncernens drift.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke vaeret nogle usadvanlige forhold eller enkeltstaende forhold, der har pavirket indregning
og malingen i arsrapporten.

Usikkerhed ved indregning og maling

Vardien af igangvaerende arbejder er fastsat ved kvalificeret sken pa baggrund af realiserede
kostpriser og herigennem forventet daekningsbidrag pa de enkelte ordrer. Opggerelsen af igangvaerende
arbejder foretages efter samme prakisis som tidligere ar, usikkerheden i forbindelse med
veerdifastsaettelsen anses ikke for at udgere en vaesentlig risiko for indregning og maling. Det er
ledelsens opfattelse, at der ikke er forekommet usikkerheder ved indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens aktiviteter har vaeret pa niveau med ledelsens forventning og pa samme niveau som 2022.
Arets resultat for 2023 er bedre end det foregaende ar, hvilket primaert skyldes forbedret effektivitet i
forbindelse med produktionen.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernen har tidligere ar ikke vaeret omfattet af at tilvejebringe oplysninger om forventet indtjening,
hvorfor der ikke er opstillet forventninger hertil. Koncernen har realiseret et resultat for skat pa
12.466 tkr. mod 7.345 tkr. i 2022. Arets resultat efter skat pa 12.466 tkr. anses for tilfredsstillende i
forhold til forventningerne for aret. Arets resultat for 2023 er bedre end det foregaende ar, og
udviklingen i egenkapitalen anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Der er ikke vaesentlige finansielle risici forbundet hverken med handel i fremmed valuta eller med lan
med variabel rente. Koncernens lan i ejendomme er med fastforretning og vurderes ikke at udgare en
saerlig risiko.

Miljeforhold
Den vaesentligste miljgpavirkning relaterer sig til anvendelsen af stal i de leverede produkter samt til
virksomhedens eget energiforbrug.

Der sg@ges benyttet ravarer med mindst mulig miljgpavirkning under hensyn til maengder, typer og
produkter og hvor materialerne kommer fra, og under hensyn til de europaiske RoHS- og REACH-
dokumenter samt forskrifter fra Det Europaeiske Kemikalieagentur (ECHA).

CO2-udledningen males og sgges reduceret ved brug af vedvarende energi (el og fjernvarme) i videst
muligt omfang og ved fokus pa ansvarlig affaldshandtering.

Der er ikke vaesentlige pavirkninger af miljget i form af kemikalier, spildevand o.l.

Pa den positive side teeller, at stal er en yderst genanvendelig ressource, og at en meget vaesentlig del
af virksomhedens produkter anvendes under fremstilling af vindmegller, hvilket overordnet set bidrager
til at age maengden af tilgaengelig vedvarende energi i hele Verden. Desuden er der i 2023 startet en
proces, der sigter mod certificering af virksomhedens ledelsessystemer indenfor milje og arbejdsmilje
(ISO 14001 og I1SO 45001) i lgbet af 2024, hvilket vil bidraget til at styrke virksomhedens viden og fokus
pa de primaere faktorer som pavirker miljgforholdene.
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Forventninger til fremtiden

Det samlede aktivitetsniveau for de kommende ar ventes som minimum at kunne fastholdes i forhold
til 2023, isaer drevet af et positivt marked for handteringsudstyr til vindmglleindustrien, men ogsa af
en strategisk satsning pa at @ge aktiviteterne indenfor maskiner og komponenter til den ovrige
industri. Forventningen til 2024 er et resultat for skat i intervallet 20-25 mio. kr.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

12

Note
BRUTTOFORTJENESTE...............
Personaleomkostninger............... 1
Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver............
DRIFTSRESULTAT......cccvvnvnnnenn.
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter......... 2
@vrige finansielle
omkostninger.......cevvvviiieeiennnnn, 3
RESULTAT FOR SKAT.................
Skat af arets resultat................. 4
ARETS RESULTAT .....cuevnvnnnnnnnn, 5

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
42.555 30.475 -35 -8
-21.323 -17.909 0 0
-2.109 -1.724 0 0
19.123 10.842 -35 -8
0 0 12.338 7.536
54 0 350 336
-3.254 -1.367 -190 -526
15.923 9.475 12.463 7.338
-3.457 -2.130 3 7
12.466 7.345 12.466 7.345
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.
Grunde og bygninger.................. 25.230 24.580 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner...... 1.980 2.654 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......cooovvviiiiiiiiiiiiiin 1.567 1.718 0 0
Materielle anlagsaktiver............ 6 28.777 28.952 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder......ccovvviiiniiineinnennen, 0 0 26.790 21.952
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele.......c.cccevvvneennne.n, 50 50 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder..........cooveviiiinen., 0 0 16.671 16.985
Finansielle anlaegsaktiver........... 7 50 50 43.461 38.937
ANLZAGSAKTIVER......cccvvvuiennennn. 28.827 29.002 43.461 38.937
Ravarer og hjaelpematerialer........ 91 88 0 0
Varebeholdninger.................... 91 88 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn, 9.912 10.141 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning............c.cceu..e. 8 8.207 9.461 0 0
Andre tilgodehavender............... 616 7.881 50 37
Tilgodehavende selskabsskat........ 0 84 0 84
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 6.333 57
Periodeafgraensningsposter.......... 9 846 628 0 0
Tilgodehavender...................... 19.581 28.195 6.383 178
Likvide beholdninger................ 20.357 6.450 75 222
OMSZATNINGSAKTIVER............... 40.029 34.733 6.458 400

AKTIVER.......cciviiiiiiiiiins, 68.856 63.735 49.919 39.337
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PASSIVER

Anpartskapital........cccevvvinnnennns,
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode..................
Overfort resultat........ccevveeennnn,
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret............coceevenenennn,

EGENKAPITAL........cooevviiniininnen,

Geeld til realkreditinstitutter........
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter........
Geeld til pengeinstitutter............
Gaeldsbreve......cccovvviiieiiiniin.,
Leasingforpligtelser...................
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning............cc.e......
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,
Geeld til virksomhedsdeltagere og
ledelse...covveiiiiiiiiiiiieeiaee,
Selskabsskat.........ccoveiieeinninnnn.
Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Anden gaeld....cccvvviiiiiiiininnennn,
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......coiviiiiiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

14

Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.

125 125 125 125

0 0 8.885 8.446

39.437 27.032 30.552 18.586

61 59 61 59

39.623 27.216 39.623 27.216

10 1.687 4.512 0 0

11 680 700 0 0

2.367 5.212 0 0

6.234 6.545 0 0

2.867 3.601 0 0

1.000 1.196 0 0

0 0 4,597 7.564

1.044 977 0 0

12 11.145 12.319 4.597 7.564

335 350 0 0

870 950 0 0

1.534 4.503 1.534 4.503

195 190 0 0

8 768 0 0 0

5.119 10.479 25 2

2 2 2 2

4.090 0 4.090 0

0 0 48 50

2.808 2.514 0 0

15.721 18.988 5.699 4.557

26.866 31.307 10.296 12.121

68.856 63.735 49.919 39.337
13
14
15
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Koncernen
Foreslaet
Overfort  udbytte for
Anpartskapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2023.......ceviniiiiiiiniiniennnnnn. 125 27.032 59 27.216
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5............... 12.405 61 12.466
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiaees -59 -59
Egenkapital 31. december 2023..............ccceenneeen 125 39.437 61 39.623
Moderselskabet
Reserve for
netto-
opskrivning
efter indre Foreslaet
veerdis Overfort  udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 125 8.446 18.586 59 27.216
Forslag til resultatdisponering, jf. note
o TN 12.338 67 61 12.466
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......ccovvvveiiiiiiinn.. .. -59 -59
Overfarsler
Modt./dekl. udbytte............coooeeeieet. -11.500 11.500 0
Tilladt udligning......cccceevvviviiinnnnnn... -399 399 0
Egenkapital 31. december 2023.......... 125 8.885 30.552 61 39.623
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31.

Aretsresultat......ooeeeeneeeeieaieiaenen.,

Arets afskrivninger tilbagefort.................
Tilbagefersel af realisationsavancer..........
Resultat af dattervirksomheder................
Skat af arets resultat tilbagefert..............
Betalt selskabsskat.......coooeviieiiinennnnnen.
/Zndring i varebeholdninger....................
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......
/Zndring i andre hensatte forpligtelser.......
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,

skyldige afdrag og kassekredit)................

PENGEST

ROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....

Keb af materielle anlagsaktiver...............
Salg af materielle anlaegsaktiver..............

PENGEST

ROMME FRA

INVESTERINGSAKTIVITET........ccocevnnennnen.

Afdrag pa lan.......ceeeveenininiiiiiiiiiieenns
Andre andringer i langfristet geeld...........

Betalt ud

bytte i regnskabsaret.................

Andre pengestremme vedrgrende

finansieri

PENGEST
FINANSIE

ngsaktiviteter........c.coeevvveeinnnn.

ROMME FRA
RINGSAKTIVITET........cceevinnnnen.

ZNDRING | LIKVIDER.........c.coviiiinninnnnn.

Likvider 1. januar.......coveeeeiieiiineeennnnnnns

LIKVIDER

31. DECEMBER..........cccvvvinnnnen.

Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.........cccoviiiiiiiiiinne,

LIKVIDER
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DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
12.466 7.345 12.466 7.345
2.109 1.724 0 0
-70 -50 0 0
0 0 -12.338 -7.536
3.457 2.130 -3 -7
-2.108 -751 -2.108 -751
-3 0 0 0
9.298 -575 308 3.750
-20 270 0 0
-8.035 -5.915 -2.946 -3.065
17.094 4.178 -4.621 -264
-1.934 -7.650 0 0
70 50 0 0
-1.864 -7.600 0 0
-1.264 7.279 0 0
0 0 -2.967 -7.051
-59 -57 -59 -57
0 0 7.500 7.500
-1.323 7.222 4.474 392
13.907 3.800 -147 128
6.450 2.650 222 94
20.357 6.450 75 222
20.357 6.450 75 222
20.357 6.450 75 222
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 42 36 1 1
i gennemsnit:
LN 08 Sager . .cvvuveeiiiiiineeeeeennnnns, 18.124 15.509 0 0
Pensioner.......coceevviiiiiiiiiiiinnns, 2.798 2.118 0 0
Andre omkostninger til social
STKIING . eieiiiiiiiiiiii e, 273 146 0 0
Andre personaleomkostninger......... 128 136 0 0
21.323 17.909 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

undtagelsesbestemmelsen i

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder.........ccceviiiiiiinnnnn.., 0 0 350 336
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 54 0 0 0
54 0 350 336
@vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder........cccevviiiiiiinnnnn.., 0 0 107 326
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 3.254 1.367 83 200
3.254 1.367 190 526
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 6.282 0 3 -7
Regulering af udskudt skat............. -2.825 2.130 0 0
3.457 2.130 -3 -7
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 61 59 61 59
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode.....covveiiiiiiiiiiiniieanenn. 0 0 12.338 7.536
Overfort resultat...........coeeeeenenee. 12.405 7.286 67 -250
12.466 7.345 12.466 7.345

17

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Koncernen

Produktions- Andre anlaeg,

Grunde og anlaeg og driftsmateriel og

bygninger maskiner inventar

Kostpris 1. januar 2023.....ccccivieieiiiiinnnennnnns 25.228 5.285 4.271

TilGANG et e 1.448 183 303

AfQaNG. . ittt e, 0 -52 -411

Kostpris 31. december 2023...................... 26.676 5.416 4.163

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 648 2.631 2.553

Tilbagefarsel af nedskrivninger.................... 0 -52 -411

Arets afskrivninger .........covevveviniininiininnnnnn. 798 857 454

Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 1.446 3.436 2.596

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 25.230 1.980 1.567

Finansielle leasingaktiver..........cccoovvvvvenina. 1.160
Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Andre

vaerdipapirer og

kapitalandele

KOStpris 1. JAnUAr 2023.....ceiiiiiiiiiiiitetieeianeeeeearaneeeseannneessennneeseennns 50

Kostpris 31. december 2023.........ooiiiiiiiiiii et 50

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.........cceviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 50

Moderselskabet

Kapitalandele i Tilgodehavender
dattervirk-  hos tilknyttede

somheder virksomheder
Kostpris 1. januar 2023.....cciiiiiiereiiiiiieeeeeeiineeeeeeennnneeenns 6.405 16.671
Kostpris 31. december 2023..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenns 6.405 16.671
Veaerdireguleringer 1. januar 2023........coeveiiiiiiiiiiinneennnnen. 15.946 0
Udloddet resultat ....cc.eeeeneiriieiiiiiiiiiiie e e eeeeeans -7.500 0
Arets resultat .......veviieiiiie s 12.338 0
Vardireguleringer 31. december 2023...........cccccevveneenn.... 20.784 0

Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 26.790 16.671

18

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

P. LINDBERG INDUSTRI A/S, Gram........
ARMSTRONG EJENDOMME APS, Gram.....

Igangvaerende
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde..........
Acontofaktureringer/
acontobetalinger........cccovevvvvennnn,

arbejder for

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto..............

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver).............
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)...........

Periodeafgransningsposter
Leasing...coeveeeeereeeeeeeereernennennnnn,
Omkostninger.......ccecevveeeeineennnnnn,

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikring og
kontingenter, der vedrgrer det efterfalgende regnskabsar.

Hensaettelser til udskudt skat

19

Note

7
Egenkapital Arets resultat Ejerandel
......... 25.591 11.766 100 %
......... 1.199 572 100 %

Koncernen Moderselskabet

2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.

8
23.394 94.797 0 0
-15.955 -85.336 0 0
7.439 9.461 0 0
8.207 9.461 0 0
-768 0 0 0
7.439 9.461 0 0

9
28 56 0 0
818 572 0 0
846 628 0 0

10

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter,
igangvaerende arbejder samt skattemaessigt underskud til fremfarsel..
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 4.512 2.382 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen...........cc.oouueet -2.825 2.130 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 1.687 4,512 0 0
Andre hensatte forpligtelser
(01 - | SRS 680 700 0 0
Hensatte forpligtelser vedrgrer eventuelle forpligtelser i forbindelse med udfert arbejde,
herunder reklamationer og garantier.
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 6.569 335 4.990 6.895
Geeld til pengeinstitutter..........cccovuvenn.... 3.717 850 0 4.551
Leasingforpligtelser.......cccovvvvviiininnnnn.n. 1.195 195 0 1.386
Feriepengeindefrysning...........ccoevveeneene. 1.044 0 870 977
12.525 1.380 5.860 13.809
Moderselskabet
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til tilknyttede virksomheder............. 4,597 0 0 7.564
4.597 0 0 7.564

20

Note
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NOTER

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Koncernen:
Koncernen har indgaet operationel leasing aftale pa driftsmidler. Den arlige ydelse udger 102
tkr. Den resterende lgbetid pa aftalen udgar 40 maneder og restforpligtelsen udger 479 tkr.

Koncernen har indgaet finansiel leasing aftale med en samlet restleasingforpligtelse pa 200
tkr. ved leasingaftalens udlgb.

Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 4.090 tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet:

Til sikkerhed for datterselskabernes mellemvarende med Nykredit A/S, har moderselskabet
afgivet selvskyldnerkaution.

Koncernen:

Til sikkerhed for koncernens mellemvarende med Nykredit A/S, er der afgivet
virksomhedspant i driftsmidler og tilgodehavender fra salg, hvis regnskabsmaessige vaerdi
udger 12.300 tkr.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 6.732 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger 25.231 tkr.

Til sikkerhed for koncernens mellemvaerende med bank, er der afgivet pant i ovenstaende
grunde og bygninger.

Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter falgende:

Direkter Lars Andersen Hansen
Armstrong Ejendomme ApS
P. Lindberg Industri A/S

Bestemmende indflydelse
Direktgr Lars Andersen Hansen, Skovbrynet 4, 6510 Gram, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Armstrong Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Armstrong Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Armstrong Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal
korrigeres for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det
er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, der er
medgaet til at opna arets omsaetning. Herudover indgar arets formindskelse eller forggelse af
varebeholdninger af ravarer og hjaelpematerialer, samt saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger
af ravarer og hjaelpematerialer.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar
indtaegten skennes at vare realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= (= PP 20-40 ar 0
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....ceevueeeireiinneereenineeeeenreeereesnnnneeenns 4-5 ar 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-5ar 0

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre veerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belab under hensatte forpligtelser.
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Andre veaerdipapirer og kapitalandele omfatter obligationer og pantebreve, der forventes beholdt til
udlagb, og males til amortiseret kostpris.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke ma-
les til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lan og evrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser, afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



