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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020
for SDK Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 30. september 2020, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg SV, den 16. december 2020

Direktion

Palle Kjeersgaard

SDK Holding ApS - Arsrapport for 2019/20 1
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i SDK Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SDK Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober
2019 - 30. september 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2019 -
30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-
desaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning g@re opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 16. december 2020

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Sgren Korgaard-Mollerup
statsautoriseret revisor
mne31477
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomheder

Associerede virksomheder

SDK Holding ApS
Nibevej 335
9200 Aalborg SV

CVR-nr.: 28 86 32 84
Stiftet: 30. juni 2005
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Palle Kjeersgaard

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg

Danske Bank, Prinsensgade 11, 9000 Aalborg

S.D. Kjeersgaard A/S, Aalborg

SDK Sortevej ApS, Aalborg

S.D. Kjeersgaard Frejlev Finans ApS, Aalborg
SDK Ejendomme ApS, Aalborg

Ejendomsselskabet S.D. Kjaersgaard ApS, Aalborg
Bay & Kjarsgaard Import A/S, Rennede
Dagenborg & Kjeersgaard AS, Norge
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Koncernoversigt
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SDK Holding ApS

S.D. Kjaersgaard
A/S

100%

SDK Ejendomme
ApS

100%

S.D. Kjeersgaard
Frejlev Finans ApS

51%

SDK Sortevej ApS
100%

SDK Holding ApS

Ejendomsseliskabet
S.D. Kjaersgaard ApS

50%

Bay & Kjeersgaard
lmport A/S

50%

Dagenborg &
Kjeersgaard AS (Norge)
50%
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Hovedtal og nggletal for koncernen
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2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Nettoomszetning 355.480 320.872 0 0 0
Bruttoresultat 49.752 41.781 41.177 46.236 45.564
Resultat af ordinaer primaer drift 13.457 5.679 2.639 8.237 8.736
Finansielle poster, netto 450 831 204 400 949
Arets resultat 10.806 5.186 2.222 6.735 7.820
Balance:
Balancesum 199.586 170.235 191.318 167.923 171.398
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 11.383 4.156 10.380 4.439 6.021
Egenkapital 102.232 91.534 86.455 88.339 85.707
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 25.544 20.615 -9.633 11.815 6.466
Investeringsaktivitet -12.663 -896 -12.265 -444 -1.496
Finansieringsaktivitet -19.452 -16.888 19.833 -5.225 650
Pengestrgmmei alt -6.570 2.831 -2.065 6.146 5.620
Noggletal i %:
Bruttomargin 14,0 13,0 - - -
Overskudsgrad (EBIT-margin) 3,8 1,8 - - -
Soliditetsgrad 50,7 53,2 44,7 51,9 49,4
Egenkapitalforrentning 11,0 5,8 2,9 7,4 9,4

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

Som beskrevet under indledningen til anvendt regnskabspraksis i regnskabet for 2018/19 er der i

2018/19 sket klassifikationsaendring af visse omkostningsarter. Sammenligningstallene for 2017/18 er

tilpasset mens arerne 4-5 jf. arsregnskabslovens § 101 stk. 3 ikke er tilpasset.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Soliditetsgrad

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Nettoomszetning

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

SDK Holding ApS - Arsrapport for 2019/20
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Hovedtal og nggletal for koncernen

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

SDK Holding ApS - Arsrapport for 2019/20
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens og SDK Holding ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af handel med og
reparation af nye og brugte landbrugs- og entreprengrmaskiner, udlejning heraf samt hermed efter
direktionens skgn beslaegtet virksomhed.

S. D. Kjaersgaard A/S salger og servicerer nogle af markedets steerkeste ”"brands” som forhandler, og
har som erklaeret mal at vaere markedets foretrukne samarbejdspartner og leverandgr af maskiner
uanset om kunden sa er entreprengr, landbrug, maskinstation eller kommune og boligselskab.

Koncernen har pr. 30. september 2020 aktiviter i hele Danmark med udangspunkt i byerne Vra, Hornslet
og Karlskunde mens hovedkontoret er beliggende i Frejlev ved Aalborg. Derudover har man enkelte
montgrer pa Bornholm. Koncernen har i regnskabssaret etableret et associeret selskab i Norge.

Foruden fgrnaevnte hovedaktivitet besidder koncernen flere ejendomme, som alene lejes ud til
koncerninterne lejere.

Moderselskabets aktivitet omfatter holdingvirksomhed og formuepleje samt hermed efter direktionens
sk@n beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udggr 355.480 t.kr. mod 320.872 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udggr 10.561 t.kr. mod 5.150 t.kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i arsrap-
porten for 2018/19 forventede moderat vaekst i aktivitet for 2019/20 samt et forbedret resultat. Ledel-
sen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Regnskabsaret har veeret praeget af stigende vaekst, hvor COVID-19 ikke har haft negativ pavirkning pa
efterspgrgslen pa markedet.

Udlejningen af faste ejendomme har udviklet sig tilfredstillende i aret. Koncernen har i aret tilbygget
ejendommen i Karlsunde.

Saerlige risici

Valutarisici

Selskabet kgber primaert maskiner i EUR, hvilken valuta der ikke vurderes at veere risici forbundet med.
Eventuelle kgb/salg i andre valutaer afdaekkes i det omfang, det anses for formalstjenligt. Samhandlen
med Norge er i DKK eller EUR.

SDK Holding ApS - Arsrapport for 2019/20 9
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Ledelsesberetning

Kreditrisici
Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. St@grre kunder
og samarbejdspartnere kreditvurderes Igbende.

Maskinhandler sikres med kgbskontrakten som salgsgrundlag, hvormed ejendomsforbehold sikres ved
transaktionen og overdragelse af objektet. Stgrstedelen af maskinhandlerne sker via leasing eller ved at
kgbekontrakten finansieres.

Der er saledes ingen saerlige risici ud over almindeligt forekommende risici inden for virksomhedens
branche.

Videnressourcer

Kvaliteten af koncernens ydelser vedrgrende reparation og service af maskiner er af stor vigtighed for
ledelsen. Ledelsen forsgger til stadighed, at tiltreekke og fastholde fagleerte og dygtige medarbejdere
med henblik pa at fastholde vidensressourcerne omkring serviceringen af maskiner pa alle selskabets
handelsomrader pa et hgjt niveau.

Det er vigtigt for ledelsen at have de rigtige medarbejdere pa alle centrale poster i organisationen.

Virksomheden tager sit uddannelsesansvar alvorligt, og sikrer sig pa denne made kompetente
medarbejdere, og har mindst 10 lzerlinge og elever.

Den forventede udvikling
Der forventes for regnskabsaret 2020/21 en moderat vaekst i aktivitet. Der forventes et resultat pa
niveau med resultatet i 2019/20 regnskabet.

Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel og engagement

Selskabet har nedskrevne politikker for et generelt samfundsansvar. Ledelsen tager i forbindelse med
fastlaeggelse af selskabets forretningsstrategier samt ved udfgrelse af selskabets aktiviteter i vidt
omfang hensyn til almindelige anerkendte principper og god forretningsmoral, ligesom geeldende
lovgivning til stadighed sikres overholdt.

Socialt udsatte grupper forsgges inkluderet, og virksomheden er blandt andet engageret i et
veteranprojekt med opfgrsel af et veerested via associeret selskab.

Koncernen har kontorer i hele landet, og der anvendes primaert europaeiske underleverandgrer ved kgb
af reservedele og nye maskiner.

SDK Holding ApS - Arsrapport for 2019/20 10
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Ledelsesberetning

Koncernen @nsker at udvikle sin kerneforretning og mgde sine strategiske udfordringer pa en
gkonomisk og samfundsmaessig forsvarlig made. Dette betyder, at koncernen bade vil leve op til
lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor man opererer. Dette er saledes et fokuspunkt i relation til
opfyldelse af koncernens formal, som er at handle med og reparere nye og brugte landbrugs- og
entreprengrmaskiner, samt udlejning heraf.

Miljgforhold — herunder klimapdvirkning

Politik

Generelt fglger koncernen den Igbende udvikling pa miljpomradet og overholder alle geeldende krav.
Det er ledelsens holdning, at der Igbende skal vaere opmaerksomhed pa muligheden for at reducere
koncernens ressourceforbrug, saledes de miljgmaessige belastninger begraenses mest muligt. Det er
saledes koncernens politik at pavirke miljget mindst muligt, og koncernen indsamler og returnerer bl.a.
miljgfelsomme produkter. Ved opfgrsel af nye anlaeg og renoveringer indgar baeredygtighed og
miljpbelastning i beslutningsprocessen.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Det er koncernens politik at arbejde pa en tilfredsstillende medarbejder trivsel ligesom det er
koncernens politik at bidrage til samfundsansvarets sociale forhold gennem anszettelse af larlinge og
elever, og har altid 10 i uddannelsesforlgb som lzrlinge og elever.

Ledelsen arbejder Igbende pa at gge tilfredsheden blandt medarbejderne. Der har ogsa i 2019/20 veeret
et lavt sygefraveer blandt medarbejderne. Ved eventuelt lengerevarende sygdomsforlgb sgges en teet
dialog imellem medarbejder og virksomheden, og for det kommende ar er trivsel og fraveer et
fokusomrade. Ledelsen anser sygefraveer som en indikator for trivsel pa arbejdspladsen.

Der ansattes ikke medarbejdere ud fra deres sociale forhold men alene pa baggrund af personlige og
faglige kvalifikationer til de relevante stillinger.

Koncernen bidrager desuden via betaling af moms samt skatter i henhold til geeldende dansk lovgivning.

Menneskerettigheder

Politik

Vedrgrende menneskerettigheder er det koncernens politik, at der ikke indgds aftaler med
samarbejdspartnere og ansatte, hvis syn pa menneskerettigheder afviger fra internationalt anerkendte
principper for overholdelse af menneskerettigheder.

Idet koncernen primaert anvender europeiske leverandgrer forventes menneskerettigheder ikke at
vaere en vasentlig faktor hos leverandgrerne. Ledelsen har gennemgaet samarbejdsrelationerne med
disse leverandgrer og konstateret, at disse har detaljerede retningslinjer for god virksomhedsadfezerd,
bestikkelse, hvidvask og lignende. Sadanne retningslinjer omhandler ogsa relationen mellem leverandgr
og dennes underleverandgrer og/eller forhandlere.

SDK Holding ApS - Arsrapport for 2019/20 11
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Ledelsesberetning

I relation til koncernens ansatte er der fokus pa fair Ignninger ved hjaelp af Ignpolitik som er
overenskomstbaseret samt sikring af velfeerd hos medarbejderne.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Politik

Vedrgrende antikorruption og bestikkelse er det koncernens politik at undga alle former for korruption,
herunder afpresning og dermed sikre overholdelse af internationale standarder. Det er ledelsens
holdning, at man ikke vil indga aftaler med underleverandgrer, hvis syn pa antikorruption og bestikkelse
er vaesentlig anderledes end ledelsens. Ledelsen har gennemgaet samarbejdsrelationerne med de
nuvaerende leverandgrer og @gvrige samarbejdspartnere uden det har givet anledning til bekymringer
angaende bekaempelse af korruption og bestikkelse.

Medarbejdere eller ledelse ansat i S.D. Kjaersgaard A/S vil til enhver tid s@ge at undga at befinde sigien
interessekonflikt.

Bade medarbejdere og ledelsen er saledes opmaerksomme p3, ikke at bringe sig i en situation, hvor den
eller de pagesldendes personlige interesser har/far betydning for virksomhedens tilbudsgivning,
aftaleindgaelser, sponsorater, gaver og lign. forretningsmaessige tiltag.

Skulle medarbejdere og/eller ledelsen blive opmaerksom pa risikoen for personlige interesser som
beskrevet oven for, vil medarbejdere og/eller ledelsen straks skulle ggre opmaerksom pa dette forhold
og medvirke pa enhver mulig made til, at risikoen for personlige interesser afvaerges.

Pa samme made vil virksomhedens medarbejdere og ledelse aktivt medvirke til at sikre, at der heller
ikke pa kundesiden matte vaere sadanne personlige interesser som beskrevet ovenfor og at en eventuel
risiko herfor pa samme made afvaerges.

Gaver, reprasentation, arrangementer og sponsorater

Det er af afggrende betydning for virksomhedens gode virksomhedsadferd, at medarbejderne og
ledelsen efterlever de til enhver tid geeldende politikker og retningslinjer, som matte vaere indfgrt for at
hindre korruption, bestikkelse, interessekonflikter, inhabilitet og anden ikke-saglig markedsadfaerd.

Medarbejdere og ledelse ma saledes pa intet tidspunkt give gaver, invitere til og afvikle arrangementer
samt meddele sponsorater, der pa utilbgrlig vis gives eller meddeles, direkte eller indirekte, og med
henblik pa at pavirke konkrete forretningsmaessige dispositioner eller lovregulering

Virksomheden konkurrerer pa fair og ordentlige vilkar, og medarbejdere og ledelse vil ggre kunder
omfattet af udbudsreglerne opmarksom pa konkurrencefordrejende adfaerd straks virksomhedens
medarbejdere og ledelse skulle blive opmaerksom herpa.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens politik for god virksomhedsadfzerd skal lzeses i det lys, at det naturligvis er acceptabelt
at opbygge forretningsmaessige relationer. Samtidig er virksomheden opmaerksom pa, at der seerligt
over for offentlige kunder og deres medarbejdere samt beslutningstagere, skal udvises en ekstra
agtpagivenhed saledes virksomheden og dennes kunde ikke bringes i tvivl for sa vidt angar lovligheden
af parternes ageren.

Virksomhedens vejledning i god virksomhedsadfeerd samt retningslinjer for gaver, repraesentation,
arrangementer og sponsorater gennemgas én gang arligt, og senest til udgangen af november maned,
af bestyrelsen med henblik pa overvejelser om tilpasninger. Til brug for denne gennemgang modtager
bestyrelsen en mail fra virksomhedens compliance ansvarlig med en oversigt over:

. spgrgsmal modtaget i det forlgbne ar indeholdende tidspunkt for spgrgsmalets
modtagelse samt spgrgsmalet emne og handtering,

. en oversigt over behandlede sponsorater i det forlgbne ar, herunder dokumentation for
handteringen af det eller de pageeldende sponsorater,

. resultatet af stikprgvekontrol vedr. dokumentation for gaver og repraesentation,

. resultatet af arets tilbudsindhentninger og EU-udbud.

Maltal og politikker for det underrepraesenterede kgn
Koncernens ledelse tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder sa vidt muligt fordeling
af kennene, bidrager positivt til arbejdsmiljpet og styrker koncernens performance og
konkurrenceevne. Koncernen er i en branche hvor det ene kgn er dominerende, hvilket ogsa afspejles i
selskabets fordeling af medarbejdere pa alle niveauer.

Der er pa nuvaerende tidspunkt ingen kvinder i det gverste ledelsesorgan.

Virksomheden sgger til stadighed at have en inkluderende arbejdsplads, som ikke diskriminerer mellem
ken, alder, handikap, race og lignende. Der accepteres ikke chikane, nedvaerdigende eller
forskelsbehandlende adfzerd pa arbejdspladsen.

Det er koncernens politik at medlemmer i det gverste ledelsesorgan samt gvrige ledelseslag ansattes
pa baggrund af faglige og personlige kompetencer samt kvalifikation og erfaring fremfor kgn, hudfarve
eller etnisk oprindelse. For at sikre en diversitet er det selskabets mal, at der pa sigt kan tiltreede
minimum 1 kvinde i det gverste ledelsesorgan samt i gvrige ledelseslag. Det er ledelsens holdning og
selskabets politik, at der ikke er nogen kgnsbegraensninger i processen ved anszettelser.
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september
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Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Note kr. kr. kr. kr.
1 Nettoomseetning 355.480.283 320.872.127 0 0
Andre driftsindteegter 0 212.765 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -289.117.674  -262.281.972 0 0
Andre eksterne omkostninger -16.611.053 -17.022.054 -49.447 -45.899
Bruttoresultat 49.751.556 41.780.866 -49.447 -45.899
3 Personaleomkostninger -32.897.038 -32.097.267 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver -3.373.735 -4.004.112 0 0
Andre driftsomkostninger -23.542 0 0 0
Driftsresultat 13.457.241 5.679.487 -49.447 -45.899
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 10.249.867 4.084.960
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 36.799 602.086 36.799 602.086
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede virksomheder 0 0 261.818 225.860
Andre finansielle indtaegter 812.607 1.045.581 174.278 434.236
@vrige finansielle
omkostninger -399.788 -816.447 -34.141 -21.311
Resultat fgr skat 13.906.859 6.510.707 10.639.174 5.279.932
Skat af arets resultat -3.100.395 -1.324.317 -78.408 -130.372
4 Arets resultat 10.806.464 5.186.390 10.560.766 5.149.560
Koncernens resultat fordeler
sig saledes:
Anpartshavere i SDK Holding
ApS 10.560.765 5.149.560
Minoritetsinteresser 245.699 36.830
10.806.464 5.186.390
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Balance 30. september

@edmark

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note kr. kr. kr. kr.
Anlzegsaktiver
5 Grunde og bygninger 26.865.904 24.695.630 0 0
6 Produktionsanlaeg og
maskiner 4.204.481 3.653.346 0 0
7 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 8.926.309 5.125.685
Materielle anlaegsaktiver i alt 39.996.694 33.474.661
8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 68.126.721 57.989.262
9 Kapitalandele i associerede
virksomheder 1.589.533 1.517.744 1.589.533 1.517.744
10 Andre veerdipapirer og
kapitalandele 1.374.523 1.374.523 1.374.523 1.374.523
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.964.056 2.892.267 71.090.777 60.881.529
Anlzegsaktiver i alt 42.960.750 36.366.928 71.090.777 60.881.529
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Balance 30. september

@edmark

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note kr. kr. kr. kr.
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 115.764.602 89.485.534
Varebeholdninger i alt 115.764.602 89.485.534
Tilgodehavender fra salg og
tjienesteydelser 24.825.817 23.128.556 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 17.313.669 15.351.851
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 2.349.456 2.349.456 2.349.456 2.349.456
11 Tilgodehavende selskabsskat 0 457.160 0 457.160
12 Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 4.196.104 1.735.096
Andre tilgodehavender 830.531 1.250.494 0 0
13 Periodeafgreensningsposter 370.000 574.140 0 0
Tilgodehavender i alt 28.375.804 27.759.806 23.859.229 19.893.563
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 7.237.088 4.805.236 7.237.088 4.805.236
Verdipapirer i alt 7.237.088 4.805.236 7.237.088 4.805.236
Likvide beholdninger 5.247.858 11.817.760 1.928.641 6.252.272
Omsaetningsaktiver i alt 156.625.352 133.868.336 33.024.958 30.951.071
Aktiver i alt 199.586.102 170.235.264 104.115.735 91.832.600
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 149.009 149.009 149.009 149.009
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis
metode 0 0 47.820.602 37.683.143
Overfert resultat 101.052.913 90.492.148 53.121.711 52.809.005
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 0 0 110.600 0
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser 101.201.922 90.641.157 101.201.922 90.641.157
Minoritetsinteresser 1.030.155 892.455 0 0
Egenkapital i alt 102.232.077 91.533.612 101.201.922 90.641.157
Hensatte forpligtelser
14 Hensaettelser til udskudt skat 1.180.850 1.204.785 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.180.850 1.204.785
Gzeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 6.629.703 7.532.723 0 0
Leasingforpligtelser 3.396.394 4.562.395 0 0
Selskabsskat 2.798.046 910.492 2.798.047 910.490
Anden gezeld 3.061.610 333.038 0 0
15 Langfristede
geeldsforpligtelseri alt 15.885.753 13.338.648 2.798.047 910.490
SDK Holding ApS - Arsrapport for 2019/20 17



Balance 30. september
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note kr. kr. kr. kr.
15 Kortfristet del af langfristet
geeld 2.287.674 2.496.607 0 0
Geeld til pengeinstitutter 3.841.152 21.014.798 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 924.380 1.441.961 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 60.956.434 28.762.098 40.325 35.625
Selskabsskat 75.441 0 75.441 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 0 245.328
Anden geeld 12.202.341 10.442.755 0 0
Kortfristede
geeldsforpligtelseri alt 80.287.422 64.158.219 115.766 280.953
Gaeldsforpligtelser i alt 96.173.175 77.496.867 2.913.813 1.191.443
Passiver i alt 199.586.102 170.235.264 104.115.735 91.832.600
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
16 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Virksom- Overfgrt re- Minoritetsin-
hedskapital sultat teresser I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. oktober 2019 149.009 90.492.148 892.456 91.533.613
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 10.560.765 245.699 10.806.464
Udbytte 0 0 -108.000 -108.000
149.009 101.052.913 1.030.155 102.232.077
Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
den indre bytte for
Virksom- veerdis meto- Overfgrt re- regnskabs-
hedskapital de sultat aret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. oktober 2019 149.009 37.683.143 52.809.004 0 90.641.156
Resultatandel 0 10.137.459 312.707 110.600 10.560.766
149.009 47.820.602 53.121.711 110.600 101.201.922
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Pengestromsopggrelse 1. oktober - 30. september

@edmark

Koncern
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Arets resultat 10.806.464 5.186.390
19 Reguleringer 6.222.332 4.284.444
20 Zndring i driftskapital 8.812.683 11.576.552
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 25.841.479 21.047.386
Renteindbetalinger og lignende 812.607 1.045.582
Renteudbetalinger og lighende -399.788 -816.447
Pengestrgm fra ordinaer drift 26.254.298 21.276.521
Betalt selskabsskat -709.902 -661.221
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 25.544.396 20.615.300
Kgb af materielle anlaegsaktiver -11.382.796 -4,155.961
Salg af materielle anleegsaktiver 1.393.000 1.864.247
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -34.990 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 69.613
Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder 108.000 0
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 0 500.000
Andre pengestrgmme fra vaerdipapirer -2.745.912 825.928
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -12.662.698 -896.173
Optagelse af langfristet gaeld 730.000 3.381.869
Afdrag pa langfristet geeld -3.007.954 -3.080.901
Betalt udbytte 0 -108.000
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -17.173.646 -17.081.323
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -19.451.600 -16.888.355
Z&ndring i likvider -6.569.902 2.830.772
Likvider primo 11.817.760 8.986.988
Likvider ultimo 5.247.858 11.817.760
Likvider
Likvide beholdninger 5.247.858 11.817.760
Likvider ultimo 5.247.858 11.817.760
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Noter
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Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
kr. kr. kr. kr.
Nettoomszetning
Salg af maskiner 286.322.975 255.283.549 0 0
Eftermarked 69.117.483 65.206.189 0 0
Anden omsaetning 39.825 382.389 0 0
355.480.283 320.872.127 0 0
Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til
Redmark, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 260.650 201.825 45.325 41.875
Honorar vedrgrende
lovpligtig revision 107.550 107.550 15.325 17.875
Skattemaessig radgivning 11.000 11.000 0 0
Erkleeringsopgaver med
sikkerhed 0 0 0 0
Andre ydelser 142.100 83.275 30.000 24.000
260.650 201.825 45.325 41.875
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
kr. kr. kr. kr.
3. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 28.741.568 27.897.877 0 0
Pensioner 3.709.814 3.777.134 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 445.656 422.256 0 0
32.897.038 32.097.267 0 0
Direktion og bestyrelse 1.018.191 0 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 72 71 0 0

Som fglge af at enkeltstaende medlem af direktionens Ignninger kan udledes af noten vises det
samlede vederlag ikke efter arsregnskabslovens §98B stk. 3.

4. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 10.137.459 4.084.960
Udbytte for regnskabsaret 110.600 0
Overfgres til overfgrt resultat 312.707 1.064.600
Disponeret i alt 10.560.766 5.149.560
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Koncern Modervirksomhed
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019
kr. kr. kr. kr.
Grunde og bygninger
Kostpris primo 35.521.508 35.500.335 0 0
Tilgang i arets lgb 3.195.419 21.173 0 0
Kostpris ultimo 38.716.927 35.521.508 0 0
Afskrivninger primo -10.825.878 -9.854.505 0 0
Arets afskrivninger -1.025.145 -971.373 0 0
Afskrivninger ultimo -11.851.023 -10.825.878 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 26.865.904 24.695.630 0 0
Renteomkostninger indgar i
kostprisen med 283.324 283.324 0 0
Koncern Modervirksomhed
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019
kr. kr. kr. kr.
Produktionsanlzeg og
maskiner
Kostpris primo 8.483.526 7.087.526 0 0
Tilgang i arets Igb 2.169.602 3.090.000 0 0
Afgang i arets Igb -2.168.000 -1.694.000 0 0
Kostpris ultimo 8.485.128 8.483.526 0 0
Afskrivninger primo -4.830.180 -4.965.638 0 0
Arets afskrivninger -988.281 -1.099.638 0 0
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa afhaendede
aktiver 1.537.814 1.235.096 0 0
Afskrivninger ultimo -4.280.647 -4.830.180 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 4.204.481 3.653.346 0 0
Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmaessig veerdi pa 2.163.772 2.782.272 0 0
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Koncern Modervirksomhed
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019
kr. kr. kr. kr.
7. Andre anlzaeg, driftsmateriel
og inventar
Kostpris primo 14.617.662 16.422.263 0 0
Tilgang i arets lgb 6.017.775 1.044.788 0 0
Afgang i arets lgb -2.565.133 -2.849.389 0 0
Kostpris ultimo 18.070.304 14.617.662 0 0
Afskrivninger primo -9.491.976 -9.215.687 0 0
Arets afskrivninger -1.360.307 -1.933.101 0 0
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa afhaendede
aktiver 1.708.288 1.656.811 0 0
Afskrivninger ultimo -9.143.995 -9.491.977 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 8.926.309 5.125.685 0 0
Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmaessig veerdi pa 2.702.670 3.449.276 0 0
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Koncern Modervirksomhed
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019
kr. kr. kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris primo 20.306.119 20.306.119
Kostpris ultimo 0 0 20.306.119 20.306.119
Opskrivninger primo 0 0 37.683.143 33.598.183
Arets resultat 0 0 10.249.867 4.084.960
Udbytte 0 0 -112.408 0
Opskrivninger ultimo 0 0 47.820.602 37.683.143
Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 0 0 68.126.721 57.989.262
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
S.D. Kjaersgaard A/S Aalborg 100 %
SDK Sortevej ApS Aalborg 100 %
S.D. Kjaersgaard Frejlev Finans ApS Aalborg 51%
SDK Ejendomme ApS Aalborg 100 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019
kr. kr. kr. kr.
9. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris primo 5.540.557 5.540.557 5.540.557 5.540.557
Tilgang i arets lgb 34.990 0 34.990 0
Kostpris ultimo 5.575.547 5.540.557 5.575.547 5.540.557
Opskrivninger primo -4.022.813 -4.124.899 -4.022.813 -4.124.899
Arets resultat fgr
afskrivninger pa goodwill 36.799 602.086 36.799 602.086
Udbytte 0 -500.000 0 -500.000
Opskrivninger ultimo -3.986.014 -4.022.813 -3.986.014 -4.022.813
Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 1.589.533 1.517.744 1.589.533 1.517.744
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Ejendomsselskabet S.D. Kjeersgaard ApS Aalborg 50 %
Bay & Kjaersgaard Import A/S Rgnnede 50 %
Dagenborg & Kjaersgaard AS Norge 50 %
10. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris primo 1.374.523 1.374.523 1.374.523 1.374.523
Kostpris ultimo 1.374.523 1.374.523 1.374.523 1.374.523
Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 1.374.523 1.374.523 1.374.523 1.374.523

11.

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat i moderselskabet og koncernen som forfalder senere end 1 ar efter
balancedagen udggr pr. 30/9 2019 0 t.kr. og pr. 30/9 2020 O t.kr.
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Noter

12.

Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder i moderselskabet som forfalder senere end 1 ar
efter balancedagen udggr pr. 30/9 2019 1.150 t.kr. og pr. 30/9 2020 3.046 t.kr.

13. Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringer, IT
omkostninger og andre kontingenter.
Koncern Modervirksomhed
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019
kr. kr. kr. kr.
14. Hensaettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat
primo 1.204.785 1.161.022 0 0
Udskudt skat af arets resultat -23.935 43.763 0 0
1.180.850 1.204.785 0 0
Udskudt skat pahviler
felgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 1.682.073 1.123.757 0 0
Finansiel leasing -490.425 106.317 0 0
Omsaetningsaktiver -10.798 -25.289 0 0
1.180.850 1.204.785 0 0
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Noter

15.

16.

17.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet

Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
30/9 2020 fristet geeld 30/9 2020 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.

Koncern

Geeld til
realkreditinstitutter 7.532.722 903.019 6.629.703 2.986.203
Leasingforpligtelser 4.781.049 1.384.655 3.396.394 0
Selskabsskat 2.798.046 0 2.798.046 0
Anden geeld 3.061.610 0 3.061.610 0
18.173.427 2.287.674 15.885.753 2.986.203

Modervirksomhed

Selskabsskat 2.798.047 0 2.798.047 0
2.798.047 0 2.798.047 0

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 7.533 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september 2020 udggr 26.866 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgaet operationelle leasingkontrakter med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 519 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 3 - 52
maneder og en samlet restleasingydelse pa 1.706 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Koncernen indestar som selvskyldnerkautionist overfor tredjemand for diskonterede
kebekontrakter. Kautionsforpligtelsen udggr pr. 30/9 2020 24.155 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernen har overfor tredjemand stillet betalingsgaranti for restveerdien af leasingaktiver.
Restvaerdien udggr 10.969 t.kr.
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Noter

17.

18.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.

Naertstdende parter
Bestemmende indflydelse
Palle Kjeersgaard, 9200 Aalborg SV Hovedaktionaer

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter, udover ovenstaende, tillige
dennes familiemedlemmer. Nartstdende parter omfatter desuden selskaber, hvori fgrnavntes
personkreds har vaesentlige interesser. Nartstdende parter omfatter ligeledes tilknyttede og
associerede virksomheder til selskabet.

Transaktioner

Transaktioner med naertstdende parter er indgaet pa markedsvilkar, hvorfor der efter
arsregnskabslovens § 98C stk. 7 ikke gives oplysninger herom.
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Noter
Koncern
2019/20 2018/19
kr. kr.
19. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 3.373.735 4.004.112
Tab ved afhaendelse af anleegsaktiver 23.542 -212.765
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -36.799 -602.086
Andre finansielle indtaegter -812.607 -1.045.581
@vrige finansielle omkostninger 399.788 816.447
Kursregulering vaerdipapirer 174.278 0
Skat af arets resultat 3.124.330 1.280.554
Udskudt skat -23.935 43.763
6.222.332 4.284.444
20. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -26.279.068 20.332.045
Zndring i tilgodehavender -1.073.158 1.578.345
Zndring i leverandgrgeeld og anden geeld 36.164.909 -10.333.838
8.812.683 11.576.552
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SDK Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige sk@n af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens |gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden SDK Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori SDK Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.
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Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt
og prasenteres sarskilt nedenunder resultatopggrelsen og i en saerskilt hovedpost under egenkapita-
len.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til k@b af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
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Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgg@relser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknytte-
de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-
skrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern a-
vance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.
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Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 10-100 ar 6-12%
Produktionsanlaeg og maskiner 2-7 ar 0-66%
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-39%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til lave-
ste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdi-
en anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samle-
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgadres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter moder-
virksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab
samt med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overta-
gelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi ind-
regnes uden vaerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det reste-
rende belpb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af naerveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reser-
ven reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opggres
som forskellen mellem afstadelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.
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Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virk-
somheder i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udggr maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med
en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes
Ipbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet
til. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopggrelsen pa overta-
gelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for reservedele, hjzel-
pematerialer og direkte lgn.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel feerdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.
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Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter SDK Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og ube-
graenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbyt-
ter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik
ling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som Ia-
nets underliggende kontantveaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-
retaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og afslutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opg@res som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.
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Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
lan, afdrag pa rentebeerende gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
der uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko
for vaerdisendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktiviteter henholdsvis salg af maskiner, eftermarked samt anden omszaetning.
Segmentoplysningerne fglger modervirksomhedens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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