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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2016 - 30.06.2017
for R. Hansen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2017 samt af resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.07.2016 - 30.06.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 26.10.2017

Direktion

Rene Hansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i R. Hansen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for R. Hansen Holding ApS for regnskabsaret
01.07.2016 - 30.06.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.07.2016 - 30.06.2017 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 26.10.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Jannick Kjersgaard
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Resultat af ordinaer primeaer drift
Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle anleegsaktiver

Egenkapital inkl. minoriteter

Nggletal

Bruttomargin (%)
Soliditetsgrad (%)
Egenkapitalens forrentning
Overskudsgrad
Afkastningsgrad

2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
204.832 0
34.108 0
0 0
13.878 (16)
8.957 3.927
19.051 4.025
102.907 20.347
76.938 0
44.090 20.184
16,7 -
42,8 99,2
55,7 19,9
6,8 7,3
22,5 13,2

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015”".

Nggletal

Bruttomargin (%)

Soliditetsgrad (%)

Egenkapitalens forrentning

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Egenkapital inkl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Arets resultat eksl. minoriteter x 100

Gns. egenkapital eksl. minoriteter

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100
Gennemsnitlig balancesum

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens forretning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens indtjeningsevne

Virksomhedens afkast af den investerede

kapital.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Moderselskabets aktivitet er at drive virksomhed som holdingselskab.

Koncernens aktivitet er i ind- og udland at medvirke ved projektering af samt montage af komplette fabriks-
anleeg indenfor fgdevare-, kemi- og bearbejdningsindustrien samt salg og produktion af rustfaste varme-

vekslere og termopladeprodukter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Moderselskabets resultat for regnskabs8ret 2016/17 udggr et overskud pd 14.888 t.kr. mod et overskud

sidste ar pd 4.025 t.kr. og betragtes af selskabets ledelse som tilfredsstillende.

Moderselskabets egenkapital udggr 33.244 t.kr., svarende til 80,2 % af selskabets balancesum.

Koncernens resultat udggr for regnskabsdret 2016/17 et overskud p& 19.051 t.kr. mod et overskud sidste ar

pd 4.025 t.kr. og betragtes af koncernens ledelse som tilfredsstillende.

Resultatet er positivt pavirket med 8.562 t.kr. fra salg af kapitalandele.

Koncernens egenkapital inkl. minoritetsinteresser udggr 44.090 t.kr., svarende til 42,8 % af koncernens
balancesum.

Sammenligningstallene i koncernregnskabet indeholder udelukkende moderselskabets tal fra sidste ar, da
der forst er opstdet et koncernforhold i 2016/17.

Forventet udvikling
Koncernens ledelse forventer en positiv udvikling i det kommende regnskabsdr med en samlet set tilfreds-
stillende indtjening.

Seaerlige risici

Valutarisici

P& baggrund af omfanget af aktiviteter i udlandet i de tilknyttede virksomheder har selskabet en valutari-
siko. Andringer i valutakurserne skgnnes dog ikke at have nogen vaesentlig effekt pa indtjeningen.

Renterisici
Da den rentebeaerende nettogaeld i koncernen ikke udggr et vaesentligt belgb, vil moderate sndringer i ren-
teniveauet ikke have nogen vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen.

Videnressourcer

Koncernens aktiviteter omkring produktion af spraytgrringsanlaeg og termopladeproduktion og montage af
komplette anlaeg, hovedsageligt i rustfrit stdl, stiller store krav til videnressourcerne. For til stadighed at
kunne levere disse Igsninger er det afggrende, at selskabet kan rekruttere og fastholde medarbejdere med
et hgjt uddannelsesniveau.
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Ledelsesberetning

Miljomaessige forhold
Koncernens miljgpolitik tager udgangspunkt i en miljgmaessig forsvarlig driftsfgrelse og indgar som en na-
turlig del i selskabets méalsaetninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har i regnskabsaret ikke afholdt vaesentlige udviklingsomkostninger mv.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 204.831.799
Produktionsomkostninger 1,2 (170.723.690) 0
Bruttoresultat 34.108.109
Distributionsomkostninger (1.598.129) 0
Administrationsomkostninger 1,2 (21.037.306) (16.000)
Andre driftsindtaegter 3.267.311 0
Andre driftsomkostninger (862.078) 0
Driftsresultat 13.877.907 (16.000)
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8.561.514 0
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 482.702 4.413.330
Andre finansielle indtaegter 3 817.035 157.270
Andre finansielle omkostninger (904.483) (644.092)
Resultat fgr skat 22.834.675 3.910.508
Skat af drets resultat 5 (3.783.403) 114.526
Arets resultat 6 19.051.272 4.025.034
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Koncernens balance pr. 30.06.2017

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 578.555 0
Erhvervede licenser 46.836 0
Goodwill 10.074.341 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7 10.699.732 0
Grunde og bygninger 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 6.280.357 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 706.500 0
Indretning af lejede lokaler 2.535.690 0
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 0 0
Materielle anlaegsaktiver 8 9.522.547 o
Kapitalandele i associerede virksomheder 3.905.261 15.435.616
Andre tilgodehavender 1.974.008 0
Finansielle anlaegsaktiver 9 5.879.269 15.435.616
Anlaegsaktiver 26.101.548 15.435.616
Ravarer og hjaelpematerialer 4.309.597 0
Varebeholdninger 4.309.597
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.107.754 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 14.908.509 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 83.656 0
Udskudt skat 12 0 110.673
Andre tilgodehavender 4.653.054 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 83.913
Periodeafgransningsposter 11 456.994 0
Tilgodehavender 52.209.967 194.586
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4.396.403 4.580.168
Vaerdipapirer og kapitalandele 4.396.403 4.580.168
Likvide beholdninger 15.889.168 136.559
Omsaetningsaktiver 76.805.135 4.911.313
Aktiver 102.906.683 20.346.929
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Koncernens balance pr. 30.06.2017
2016/17 2015/16

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 0 6.712.491
metode
Overfgrt overskud eller underskud 25.119.470 11.346.569
Forslag til udbytte for regnskabsaret 8.000.000 2.000.000
Ege_nkap_ital tilhgrende moderselskabets 33.244.470 20.184.060
kapitalejere
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 10.845.430 0
Egenkapital 44.089.900 20.184.060
Udskudt skat 12 2.587.190
Andre hensatte forpligtelser 5.883.046 0
Hensatte forpligtelser 8.470.236
Finansielle leasingforpligtelser 625.525
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 4.611.433 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 5.236.958
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 13 340.601 0
Bankgeeld 2.774.628 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 2.305.717 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 7.021.820 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.375.697 0
Skyldig selskabsskat 922.639 0
Anden geeld 14 16.860.009 162.869
Periodeafgransningsposter 1.508.478 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 45.109.589 162.869
Geaeldsforpligtelser 50.346.547 162.869
Passiver 102.906.683 20.346.929
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Koncernforhold 18
Dattervirksomheder 19
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016/17
Reserve for
netto-
opskrivning Overfort Forslag til
efter indre overskud udbytte for
Virksomheds- veaerdis eller regnskabs-
kapital metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 6.712.491 11.346.569 2.000.000
Indskudt ved stiftelse 0 0 0 0
Ef:’ekt af virksomhedskgb 0 0 22.241.091 0
Ef:’ekt af virksomhedssalg 0 (6.712.491) 0 0
Kgb af egne kapitalandele 0 0 (15.528.600) 0
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (2.000.000)
Valutakursreguleringer 0 0 171.956 0
Arets resultat 0 0 6.888.454 8.000.000
Egenkapital ultimo 125.000 0 25.119.470 8.000.000
Egenkapital
tilhgrende
minoritets-
interesser Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 0 20.184.060
Indskudt ved stiftelse 233.291 233.291
Effekt af virksomhedskgb o.l. 7.356.730 29.597.821
Effekt af virksomhedssalg o.l. 0 (6.712.491)
Kgb af egne kapitalandele 0 (15.528.600)
Udbetalt ordinaert udbytte (1.000.000) (3.000.000)
Valutakursreguleringer 92.591 264.547
Arets resultat 4.162.818 19.051.272
Egenkapital ultimo 10.845.430 44.089.900

Minoritetsinteresser vedrgrer ATHCO Engineering A/S og ACO Service A/S, hvor A.C.O Holding, Kolding A/S

ejer henholdsvis 51 % og 65 %.
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Driftsresultat 14.922.446 11.213.602
Af- og nedskrivninger 3.239.555 3.690.048
Andre hensatte forpligtelser 5.101.046 (2.020.000)
Andringer i arbejdskapital 15 (9.008.602) 9.411.024
II’:nr\a/.solc_;t virksomheds andel af sendring i leverandgrgaeld 415.994 0
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 14.670.439 22.294.674
Modtagne finansielle indtaegter 408.067 101.098
Betalte finansielle omkostninger (1.117.473) (1.168.305)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (3.335.180) (1.998.257)
Andre pengestrgmme vedrgrende drift 1.388.569 0
Pengestreamme vedrgrende drift 12.014.422 19.229.210
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (694.266) (87.245)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (5.867.899) (3.072.121)
Salg af materielle anlaagsaktiver 24.061.075 2.106.640
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (11.111.022) (174.162)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 17.369.500 1.547.285
Kgb af virksomheder 0 (2.800.000)
Salg af virksomheder 0 3.000.000
Modtagne udbytter 4.000.000 0
Frasolgt virksomheds andel af salg og kgb (20.333.643) 0
Pengestramme vedrgrende investeringer 7.423.745 520.397
Afdrag pa 1&n mv. (7.672.694) (2.038.859)
Udbetalt udbytte (6.500.000) 0
Kgb af egne aktier (15.528.600) 0
Kontant kapitalforhgjelse 233.291 0
Frasolgt virksomheds andel af finansiering 10.680.555 0
Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering (1.344.804) 0
Pengestreamme vedrgrende finansiering (20.132.252) (2.038.859)
Transport (694.085) 17.710.748
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Koncernens pengestromsopggrelse for 2016/17
2016/17 2015/16

Note kr. kr.
Transport (694.085) 17.710.748
FAEndring i likvider (694.085) 17.710.748
Likvider primo 11.474.260 (6.345.181)
Valutakursreguleringer af likvider 28.648 (27.866)
Likvider ultimo 10.808.823 11.337.701
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 15.889.168 136.559
Kortfristet gaeld til banker (5.080.345) 0
Likvider ultimo 10.808.823 136.559
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Koncernens noter
2016/17 2015/16
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 63.244.458 0
Pensioner 2.497.404 0
Andre omkostninger til social sikring 6.654.742 0
72.396.604 ]
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 153 125

Personaleomkostninger indgdr i resultatopggrelsen i falgende poster: Produktionsomkostninger 56.876 t.kr.
i 2016/17 0g 42.752 t.kr. i 2015/16. Administrationsomkostninger 15.520 t.kr. i 2016/17 og 13.193 t.kr. i

2015/16.

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

2016/17 2015/16
kr. kr.
1.553.086 0
2.846.605 0
(60.074) 0
4.339.617 0

Arets afskrivninger, 4.400 t.kr. og fortjeneste ved salg pa 60 t.kr. er i resultatopggrelsen indeholdt i pro-

duktionsomkostninger med 2.374 t.kr. og i administrationsomkostninger med 1.966 t.kr.

3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt
Dagsveaerdireguleringer

Rentegodtggrelse for betalte acontoskatter
@vrige finansielle indtaegter

2016/17 2015/16
kr. kr.
56.058 0
674.564 0
0 237

86.413 157.033
817.035 157.270
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4. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Valutakursreguleringer

Dagsvaerdireguleringer

Renteudgifter vedrgrende betalte acontoskatter
@vrige finansielle omkostninger

5. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

6. Forslag til resultatdisponering

Ordinzaert udbytte for regnskabsaret

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat
Minoritetsinteressers andel af resultatet

2016/17 2015/16
kr. kr.

64.211 0
500.670 5.658
144.139 0

0 637.522

153 0
195.310 912
904.483 644.092
2016/17 2015/16
kr. kr.
2.131.086 0
1.652.703 (110.673)
(386) (3.853)
3.783.403 (114.526)
2016/17 2015/16
kr. kr.
8.000.000 2.000.000
0 4.413.330
6.888.454 (2.388.296)
4.162.818 0
19.051.272 4.025.034
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Erhver-
vede
immaterielle
anlaegs- Erhvervede
aktiver licenser Goodwill
kr. kr. kr.
7. Immaterielle anlaegsaktiver
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 0 325.490 1.546.440
Valutakursreguleringer 0 16.072 0
Tilgange 694.266 0 10.445.384
Afgange 0 0 (423.949)
Kostpris ultimo 694.266 341.562 11.567.875
Valutakursreguleringer 0 (5.947) 0
Overfgrsler 0 (120.440) (309.288)
Arets afskrivninger (115.711) (168.339) (1.269.036)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 0 84.790
Af- og nedskrivninger ultimo (115.711) (294.726) (1.493.534)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 578.555 46.836 10.074.341
Andre anlag,
Produk- drifts-
Grunde og tionsanlaeg materiel og Indretning af
bygninger og maskiner inventar lejede lokaler
kr. kr. kr. kr.
8. Materielle
anlaegsaktiver
I"Igang ved virksomhedskab 37.626.645 23.388.957 7.032.973 2.169.542
ﬁflgang ved virksomhedssalg (34.178.012) 0 0 0
Valutakursreguleringer 0 165.091 0 107.119
Overfgrsler (3.448.633) 669.568 0 2.779.065
Tilgange 0 2.049.927 414.800 1.276.470
Afgange 0 (410.448) 0 0
Kostpris ultimo 0 25.863.095 7.447.773 6.332.196
Valutakursreguleringer 0 (47.713) 0 (23.308)
Overfgrsler (13.266.369) (17.972.804) (6.385.694) (3.186.079)
Arets afskrivninger 0 (1.903.907) (355.579) (587.119)
Tilbagefgrsel ved afgange 13.266.369 341.686 0 0
Af- og nedskrivninger 0 (19.582.738) (6.741.273) (3.796.506)
ultimo
Regnskabsmzassig vaerdi 0 6.280.357 706.500 2.535.690

ultimo
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8. Materielle anlaegsaktiver
Tilgang ved virksomhedskgb o.l.
Afgang ved virksomhedssalg o.l.
Valutakursreguleringer
Overfgrsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Valutakursreguleringer
Overfgrsler

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Den bogfarte veerdi af leasede produktionsanleeg og maskiner udggr 947 t.kr.

Materielle
anlags-
aktiver
under
udfgrelse
kr.

851.836
0

42.058

0
2.126.702

(3.020.596)

0

O O O O o
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Kapital-

andele i

associerede Andre
virk- tilgode-
somheder havender
kr. kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 8.723.125 0
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 0 1.415.386
Overfgrsler (6.723.125) 0
Tilgange 0 758.622
Afgange (1.000.000) (200.000)
Kostpris ultimo 1.000.000 1.974.008
Opskrivninger primo 6.712.491 0
Overfgrsler (867.373) 0
Andel af drets resultat 482.702 0
Udbytte (500.000) 0
Tilbagefgrsel ved afgange (2.922.559) 0
Opskrivninger ultimo 2.905.261 (o]
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 3.905.261 1.974.008
2016/17 2015/16
kr. kr.
10. Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 56.557.039 0
Foretagne acontofaktureringer (41.648.530)
14.908.509

Bruttoveaerdien af igangveerende arbejder for fremmed regning udggr 56.557 t.kr. Foretagne acontofaktu-
reringer udggr i alt 48.670 t.kr. nettoveerdien af igangvaerende arbejder for fremmed regning udggr 7.887
t.kr., som er indregnet i balancen med 14.909 t.kr. under omsaetningsaktiver og 7.022 t.kr. under kortfri-

stede geeldsforpligtelser.

11. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger for det kommende regnskabsar.
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12. Udskudt skat

Materielle anleegsaktiver
Tilgodehavender

Fremfgrbare skattemaessige underskud

Bevagelser i dret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Ultimo

13. Langfristede gaeldsforpligtelser
Finansielle leasingforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Skyldig selskabsskat

14. Anden gzeild
Moms og afgifter

Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m.

Andre skyldige omkostninger

15. Andring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger
/ndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld mv.

16. Eventualforpligtelser

Koncernen driver virksomhed fra lejede lokaler i Kolding.

2016/17 2015/16
kr. kr.
1.315.965 0
1.271.225 0
0 (110.673)
2.587.190 (110.673)
110.673
2.476.517
2.587.190

Forfald inden

for 12 Forfald efter
maneder 12 maneder
2016/17 2016/17
kr. kr.
340.601 625.525
0 4.611.433
0 0
340.601 5.236.958
2016/17 2015/16
kr. kr.
711.468 0
10.528.459 0
5.620.082 162.869
16.860.009 162.869
2016/17 2015/16
kr. kr.
(9.124.707) 1.320.680
(9.902.792) 11.889.529
10.018.897 (3.799.185)
(9.008.602) 9.411.024
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Fra udlejers og lejers side kan lejemalet - bortset fra i tilfaelde af misligholdelse - tidligst opsiges med
forudgdende kontraktmaessig varsel til ophgr 01.03.2023.

Den arlige husleje andrager ca. 3,6 mio.kr.

17. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
ATHCO Engineering A/S’s bank og forsikringsselskab har afgivet garantier for kvalitet og ydelse pa leverede
varer for i alt 436 t.kr. med udlgbsdato i 2017-2019.

ACO Service A/S’s bankforbindelse har afgivet bankgaranti for moms for i alt 136 t.kr. vedrgrende moms i
Schweiz.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for realkreditldn i Ejendomsselskabet Fabriksvej 12, Kolding A/S.
Restgeaelden udggr pr. 30.06.2017, 5.103 t.kr.

18. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
R. Hansen Holding ApS, Kolding

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
A.C.O Holding, Kolding A/S, Kolding

Ejer-
andel Egenkapital Resultat
Hjemsted % kr. kr.

19. Dattervirk-
somheder
ATHCO Engineering A/S Kolding 51,0 8.266.422 3.302.346
ACO Service A/S Kolding 65,0 18.747.417 7.311.950
ACO Engineering Spolka Kedzierzyn-Kozle, 65,0 4.611.327 223.088
z.0.0., Mostowa 30 a Polen
ACO Service ASNS DOO Serbien 65,0 0 0
A.C.O Holding, Kolding A/S Kolding 100,0 38.388.750 19.691.549

Dattervirksomheder udeholdt af konsolidering
ACO Service ASNS DOO

Selskabet er under afvikling og ubetydelig for koncernen. Selskabet er som fglge heraf udeholdt af konso-
lideringen.
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16

Note kr. kr.
Administrationsomkostninger (81.500) (16.000)
Driftsresultat (81.500) (16.000)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14.484.193 0
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 4.413.330
Andre finansielle indtaegter 751.497 157.270
Andre finansielle omkostninger 2 (151.697) (644.092)
Resultat fgr skat 15.002.493 3.910.508
Skat af arets resultat 3 (114.039) 114.526
Arets resultat 4 14.888.454 4.025.034
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Modervirksomhedens balance pr. 30.06.2017

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 36.944.165 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 15.435.616
Finansielle anlaegsaktiver 5 36.944.165 15.435.616
Anlaegsaktiver 36.944.165 15.435.616
Udskudt skat 0 110.673
Tilgodehavende selskabsskat 47.348 83.913
Tilgodehavender 47.348 194.586
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 4.396.403 4.580.168
Vaerdipapirer og kapitalandele 4.396.403 4.580.168
Likvide beholdninger 69.976 136.559
Omsaetningsaktiver 4.513.727 4.911.313
Aktiver 41.457.892 20.346.929
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Modervirksomhedens balance pr. 30.06.2017

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis

metode

Overfagrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
125.000 125.000
17.868.640 6.712.491
7.250.830 11.346.569
8.000.000 2.000.000
33.244.470 20.184.060
4.611.433 0
4.611.433
2.305.717 0
1.261.147 0
35.125 162.869
3.601.989 162.869
8.213.422 162.869
41.457.892 20.346.929
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016/17

Reserve for

netto-

opskrivning Overfort Forslag til

efter indre overskud udbytte for

Virksomheds- veerdis eller regnskabs-

kapital metode underskud aret

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 125.000 6.712.491 11.346.569 2.000.000
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (2.000.000)
Valutakursreguleringer 0 171.956 0 0
Arets resultat 0 10.984.193 (4.095.739) 8.000.000
Egenkapital ultimo 125.000 17.868.640 7.250.830 8.000.000
Ialt

kr.

Egenkapital primo 20.184.060
Udbetalt ordinzert udbytte (2.000.000)
Valutakursreguleringer 171.956
Arets resultat 14.888.454
Egenkapital ultimo 33.244.470
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1. Andre finansielle indtzaegter
Dagsvaerdireguleringer

Rentegodtggrelse for betalte acontoskatter
@vrige finansielle indtaegter

2. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Dagsvaerdireguleringer

Renteudgifter vedrgrende betalte acontoskatter
@vrige finansielle omkostninger

3. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

4. Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat

2016/17 2015/16
kr. kr.

674.564 0

0 237

76.933 157.033
751.497 157.270
2016/17 2015/16
kr. kr.

11.147 0
3.069 5.658

0 637.522

153 0

137.328 912
151.697 644.092
2016/17 2015/16
kr. kr.

3.366 0
110.673 (110.673)
0 (3.853)

114.039 (114.526)
2016/17 2015/16
kr. kr.
8.000.000 2.000.000
10.984.193 4.413.330
(4.095.739) (2.388.296)
14.888.454 4.025.034
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Kapital- Kapital-

andele i andele i

tilknyttede associerede

virk- virk-

somheder somheder

kr. kr.

5. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 0 8.723.125
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 10.352.400 0
Overfgrsler 8.723.125 (8.723.125)
Kostpris ultimo 19.075.525 0
Opskrivninger primo 0 6.712.491
Valutakursreguleringer 171.956 0
Overfgrsler 6.712.491 (6.712.491)
Afskrivninger pa goodwill (1.044.538) 0
Andel af 8rets resultat 15.528.731 0
Udbytte (3.500.000) 0
Opskrivninger ultimo 17.868.640 0
Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo 36.944.165 0

Af den bogfgrte veerdi pr. 30.06.2017, udggr restveerdien af uafskrevet koncerngoodwill i alt 9.401 t.kr.

6. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationselsskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytte for disse selskaber.

7. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgzeld er deponeret aktier i A.C.O Holding, Kolding A/S nom. 300 t.kr. samt anparter i
R. Hansen Holding ApS nom. 125 t.kr.

Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i A.C.0 Holding, Kolding A/S udggr 27.543 t.kr. og i R. Hansen
Holding ApS 33.244 t.kr.

Disse selskaber havde pr. 30.06.2017 trukket brutto 0 kr. pd deres kreditfaciliteter.
Kautionen omfatter endvidere fglgende:

ATHCO Engineering A/S’s bank og forsikringsselskab har afgivet garantier for kvalitet og ydelse pa leverede
varer for i alt 436 t.kr. med udlgbsdato i 2017-2019.
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ACO Service A/S’s bankforbindelse har afgivet bankgaranti for moms for i alt 136 t.kr. vedrgrende moms i
Schweiz.

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for realkreditlan i Ejendomsselskabet Fabriksvej 12, Kolding
A/S. Restgeelden udggr pr. 30.06.2017, 5.103 t.kr.

8. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
R. Hansen Holding ApS, Kolding, ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse p& dette.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for C (mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede re-
sultatopggrelse frem til henholdsvis afst3elsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet. Der henseettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet
i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pd henholdsvis
afhaendelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til
salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder, omreg-
nes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, op-
stdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balanceda-
gens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens va-
lutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaeendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pageaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pd egenkapitalen.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoovergang til ksber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsveerdien af det fastsatte vederlag.



R. Hansen Holding ApS 31

Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsaetning.
I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til r@varer og hjselpematerialer, lgn og
gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgdr saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensaettelser til tab pa igangvaerende arbejder for frem-
med regning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under Ign og gager til saelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i
administrationen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

I koncernregnskabet vedrgrer indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder gevinst ved salg af
kapitalandele.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.
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Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskat-
teordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes den til 10
ar. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.
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Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 4-7 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-6 ar
Indretning af lejede lokaler 3-6 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivhingsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males i bdde koncernregnskabet og modervirksom-
hedens regnskab efter den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene
males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uaf-
skrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter vejede gennemsnitspriser, eller nettorealisationsveerdi,
hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien méles pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres plideligt, males salgsveerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettoveerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males
til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.
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Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveerende arbejder for fremmed regning mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



