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L edel sespategning

L edelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2019 - 31.
december 2019 for KIRSTEIN A/S.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling samt af resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Kgbenhavn K, den 18/03/2020

Direktion

Jan Egeskov Willers Jesper Kirstein
Bestyrelse

Anne Mette Lytzen Jesper Kirstein

Bodil Nyboe Andersen Benedicte Vibe Christensen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kirstein A/S for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af sel skabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsadte
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pagrundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores md er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejl-information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferesi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sdan findes. Fejlinformation kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfgresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
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forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

« Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledel sens udarbejdel se af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lasse |edel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraaevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmel se med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsioven krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fgjlinformation i ledel sesberetningen.

Kgbenhavn K, 18/03/2020

Carsten Collin Hansen , mne9406

statsautoriseret revisor

Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 32895468
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at radgive kapitalforvaltere pa det strategiske og det operationelle plan.

Radgivningen af satestil sdvel danske som internationale kunder.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Sel skabets resultatopgerel se for 2019 udviser et underskud pd DKK 585.186 far skat og et
underskud pA DKK 472.191 efter skat. Herudover viser selskabets balance pr. 31. december
2019 en egenkapital pa DKK 1.684.912.

Resultatet er ikke tilfredsstillende, men afspejler en fremgang i indtjeningen. Vi forventer, at
den positive udvikling fortsadter, og at det vil pavirke de kommende ars resultater positivt.

Forskelligerisici

Der har ikke vazret usasdvanlige forhold eller usikkerhed ved indregning og maling i det
forgangne ar, og arsregnskabet er ikke pavirket af saalige finansiellerisici. Der er ikke efter
arsregnskabets af slutning indtruffet begivenheder, der aandrer det billede, som arsregnskabet
giver.

Selskabet har ikke afholdt forsknings- og udviklingsaktiviteter i aret.

Forventninger til det kommende ar

Som falge af de igangsatte aktiviteter i 2019 forventes omssgningen at vokse og skabe et
samlet bedre resultat for 2020.

Begivenheder efter regnskabsar ets afsutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtradt forhold, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

CVR-nr. 28862431
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Arsrapporten for Kirstein A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsiovens
bestem- melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i DKK.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabsiovens § 32, hvorefter sel skabets omsagtning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsagning, aandring i lagre af faardigvarer og
varer under fremstilling samt andre driftsindtasgter med fradrag af omkostninger til ravarer
og hjadpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsagningen males efter fradrag af alle former for givne rabatter. Ligeledes fratrakkes
moms og afgifter mv. opkrasvet pavegne af tredjemand.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkost- ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaggsaktiver.

Finansielleindtasgter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de bel b, der
vedrarer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrarende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tillasg og godtgerel se under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandelei dattervirksomheder og associerede
virksomheder

| virksomhedens resultatopgerel se indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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Skat af aretsresultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsadtelse af eget skattemaessigt
overskud.

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnesii
resultatopgerel sen med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfares il posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
M aterielle anlaegsaktiver

Produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lan.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaadier:

Brugstid
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 4-53ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver indregnesi resultatopgerel sen under
andre driftsindtaggter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandelei dattervirksomheder og associer ede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder malestil den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaardi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tillagy af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tillagg eller fradrag af resterende vaardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagel sesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig
negativ indre vaardi malestil kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende bel gb under hensatte forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes
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som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen, i det
omfang den regnskabsmaessige vaadi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder,
der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Kirstein A/S, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Ve diforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaadi af immaterielle og materielle anlasgsaktiver samt kapitalandele
i datter- virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa
vaadiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringel se, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaadien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaardi.

Genindvindingsvaadi er den hgjeste vaadi af nettosalgspris og kapitalvaadi. Kapitalvaardien
opgeres som nutidsvaardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel se af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegael se af tab, hvor der vurderes at vaare indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er
vaadiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p, at et individuelt tilgodehavende
er vaadiforringet, foretages nedskrivning paindividuelt niveau.

| gangveerende arbejder for fremmed regning

|gangvagrende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det udferte arbejde.
Salgsvaadien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtasgter pa det enkelte igangvaarende arbejde. Faardiggarel sesgraden opgeres
som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa
det enkelte igangvaarende arbejde.

Periodeafgraensningsposter

Periodeaf graansningsposter, indregnet under omsagningsaktiver, omfatter afholdte
omkostninger vedrarende efterfal gende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foresl aet udbytte vises som en saarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagel se pa genera forsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet
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skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil vaae geddende, nar den udskudte skat forventes udlast
som aktuel skat. AEndring i udskudt skat som felge af aandringer i skattesatser indregnesii
resultatopgerel sen bortset fra poster, der feres direkte pa egenkapitalen.

Gaddsforpligtelser

Gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden
gadd, malestil amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Ophgrende aktivitet
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnesi resultatopgaerel sen som en finansiel post. Hvis val utapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaadireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed val uta omregnes il
balancedagens val utakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller gad dsforpligtel sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab
indregnesi resultatopgerel sen under finansielle indtagyter og omkostninger.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Note 2019 2018
kr. Kr.
Indtasgter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder ............. -72.786
Bruttofortjeneste/Bruttotab ..........ccoviviniiniiiiieree 8.746.782 7.018.603
LONNINGEN et -8.170.024  -6.708.305
S T 0] 1< SR -784.283 -735.291
Andre omkostninger til social SKring ........cccceveiiienincnenne -70.701 -87.974
Andre personal €OMKOSENINGEY .....cccveveerieerirriereere e e e -274.137 -385.239
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver -18.386 294,120
Resultat af ordinaer primaer drift ..o -570.749 -922.326
Indtasgter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder ............. -72.786
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder ............. 128.546
Andrefinansielle indtaagter .........ccooevieiicie s 139.611
@vrige finansielle OmKOStNINGEr  ......oooviiieiieeeeee e -90.496
Finansielle omkostninger, der hidrarer fratilknyttede .92 667
VIFKSOMNEOEY ...t '
Andrefinansielle omkostninger ... -50.316
Ordinaart resultat far skat .......cccocevereniniennee e -585.186 -945.997
SKat af ArEtSTESUILAL ......cvevveeeiereeieeieieieee et 112.995 173.396
ATEISTESUIAL ..ot -472.191 -772.601
Fordlag til resultatdisponering
OVErfart reSUItal ........ccceeveereee e -472.191 -772.601
LAl e -472.191 -772.601
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Balance 31. december 2019

Aktiver

Note

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccccevveevieiiieciieene,
Materielle anlaagsaktiver i alt ...

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccovevevvciecnee
DEPOSITA ...veoieieciiecie e

Finansielle anlaagsaktiver i alt ...

ANlaegsaktiver I alt ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......ccccccvevveiiveiennne,
|gangvagende arbejder for fremmed regning ........ccccceceevveneneenne.
Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ..........ccccceecveneee.
Udskudte SKatteaktivVer ........cocveieieierere e
Andretilgodehavender ...
Periodeaf gramnsniNgSPOSIEr ......cccveeeriereerierie e

Tilgodehavender i alt ......cccooovieeiicce e
Likvide beholdninger ..o
OmsaatNinNgSaKEIVEr T alt ...oooeeeieceee e

AKEIVEE | A1t et e e e e e aaans

2019
kr.
8.421

8.421

319.239
319.239

327.660

725.426
223.500
634.911
34.429
13.263
154.967

1.786.496
1.228.093
3.014.589

3.342.249
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2018
kr.
45.193

45.193

0
306.255

306.255

351.448

3.758.291
395.070
4.358.375
162.104
36.136
176.390

8.886.366
2.914
8.889.280

9.240.728
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Balance 31. december 2019

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s

Egenkapital i @lt ....cooeiiiieee e
Hensadtelse til UdSKUAL SKAE ....oeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Hensatteforpligtelser i alt ......ccooovveeieneeeeeeee,

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

SOCIAl SIKING oo e
Langfristede gaddsforpligtelser i alt ......cceovecvvevecceceee,

Gaad til DANKEr ..o
Modtagne forudbetalinger frakunder .........c.ccoovvoiiiiiiiinincnens
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer ........ccocvvvvevenenienennens
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........cccceeeeeee

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

SOCIAl SIKITNQG v e
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse .......ccovviverieiicicieseee,

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccccoovecvvievecceveee,
Gaddsforpligtelser i alt .....ocoveviecece e

PASSIVEL T @IT oot eeeee e e enennnnnnes

Note 2019
kr.

500.000

1.184.912

1.684.912
20.879
20.879

89.240

89.240

71.805
433.397
206.983

20.853

802.152
12.028
1.547.218

1.636.458

3.342.249

Side 14 af 15

2018

kr.
500.000
1.657.103

2.157.103
28.659
28.659

1.448.956
4.005.187
268.171
21.832

1.131.500
179.320
7.054.966

7.054.966

9.240.728

CVR-nr. 28862431



Side 15 af 15

Noter

1. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2019
Gennemsnitligt antal anSatte ...........ccocveieriricieies e 9

CVR-nr. 28862431



