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Ledelsespåtegning
Ledelsespåtegning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar
2018 - 31. december 2018 for Kirstein A/S.
           
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven
           
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar 2018 - 31. december 2018.
           

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, samt en beskrivelse af de
væsentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet kan påvirkes af.

           
Årsrapporten indstilles til bestyrelsens  godkendelse.

, den  København 06/03/2019

 Direktion

 Anne Mette Lytzen  Jan Egeskov Willers

 Bestyrelse

 Jesper Kirstein  Bodil Nyboe Andersen

 Benedicte Vibe Christensen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Til kapitalejerne i KIRSTEIN A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Kirstein A/S for regnskabsåret 1. januar 2018 - 31. december 2018, der
omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes
efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejl-information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover: 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation
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forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom
på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan
fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
lov om finansiel virksomhed. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

,  København 06/03/2019

 ,  Carsten Collin mne9406
Statsautoriseret revisor
Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 32895468
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Ledelsesberetning
Hovedaktivitet

Selskabets formål er at rådgive kapitalforvaltere på det strategiske og det operationelle plan.

           

Rådgivning afsættes til såvel danske som internationale kunder.  
           
Usikkerhed ved indregning og måling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og måling i årsrapporten.

           

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2018 udviser et underskud på DKK 945.997,- før skat og et
underskud på DKK 772.601,- efter skat. Herudover viser selskabets balance pr. 31. december
2018 en egenkapital på DKK 2.157.103,-.

           

Resultatet er ikke tilfredsstillende, og afspejler, at 2018 var et år, hvor der blev investeret
betydelige ressourcer i nyudviklede forretningskoncepter samtidig med en øget satsning på
det amerikanske marked. Vi forventer, at det vil påvirke de kommende års resultater positivt.

           
           
Forskellige risici          
Der har ikke været usædvanlige forhold eller usikkerhed ved indregning og måling i det
forgangne år, og årsregnskabet er ikke påvirket af særlige finansielle risici. Der er ikke efter
årsregnskabets afslutning indtruffet begivenheder, der ændrer det billede, som årsregnskabet
giver.
           
Selskabet har ikke afholdt forsknings- og udviklingsaktiviteter i året.
           
Forventninger til det kommende år      

Som følge af de igangsatte aktiviteter i 2018 forventes omsætningen at vokse og et samlet
positivt resultat for 2019.

           
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning      
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtrådt forhold, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for .Regnskabsklasse B
Årsrapporten for Kirstein A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestem- melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra højere klasser.
                     
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.
                     
Årsrapporten for 2018 er aflagt i DKK.
                     
Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste                
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning
ikke er oplyst.
                     
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og
varer under fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer
og hjælpematerialer og andre eksterne omkostninger.
                     
Nettoomsætning
Nettoomsætningen måles efter fradrag af alle former for givne rabatter. Ligeledes fratrækkes
moms og afgifter mv. opkrævet på vegne af tredjemand.
                     
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
                     
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkost- ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.
                     
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver.
                     
Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der
vedrører regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlån samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

                     
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder

   

                     

I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.
                     
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt
overskud.
                     

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

                     
Balancen
Materielle anlægsaktiver                
Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
                     
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
                     
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.
                     
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restværdier:
                     
            Brugstid        
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar                                      4-5 år
                     
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under
andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.
                     
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles til den
forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.
                     

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmæssig
negativ indre værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden
har  en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

                     
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes
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som reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det
omfang den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder,
der forventes vedtaget inden godkendelsen af årsrapporten for Kirstein A/S, bindes ikke på
opskrivningsreserven.

                     
Værdiforringelse af anlægsaktiver
                     
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele
i datter- virksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på
værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
                     
Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.
                     
Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelse af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.
                     
Tilgodehavender
                     
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.
                     

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en
objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er
værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende
er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

                     
Igangværende arbejder for fremmed regning
                     

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede
forventede indtægter  på det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres
som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger på
det enkelte igangværende arbejde.

                     
Periodeafgrænsningsposter
                     
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte
omkostninger vedrørende efterfølgende regnskabsår.
                     
Egenkapital 
Udbytte
                     
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.
                     
Selskabsskat og udskudt skat
                     
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
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skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.
                     
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
                     

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst
som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i
resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

                     
Gældsforpligtelser
                     
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden
gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
                     
Ophørende aktivitet
                     
Omregning af fremmed valuta
                     
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på
betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på
egenkapitalen.
                     
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet
for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab
indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger. 
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Resultatopgørelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

Note 2018 2017
kr. kr.

     Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder  ............. -77.293

Bruttofortjeneste/Bruttotab  ........................................................ 7.018.603 7.125.532

Personaleomkostninger  .................................................................. -6.953.133
     Lønninger  ................................................................................. -6.708.305 -5.795.488
     Pensioner  .................................................................................. -735.291 -716.255
     Andre omkostninger til social sikring  ...................................... -87.974 -71.095
     Andre personaleomkostninger  .................................................. -385.239 -370.295
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver
 ........................................................................................................ 

-24.120 -23.033

Resultat af ordinær primær drift  ............................................... -922.326 149.366

     Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder  ............. -72.786 -77.293
Andre finansielle indtægter  ........................................................... 139.611 134.419
Øvrige finansielle omkostninger  ................................................... -90.496 -65.614

Ordinært resultat før skat  .......................................................... -945.997 140.878

Skat af årets resultat  ....................................................................... 173.396 -61.186

Årets resultat  ................................................................................ -772.601 79.692

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen  .......................... 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode  .............. 0
Overført resultat  ............................................................................. -772.601 29.692

I alt  ................................................................................................ -772.601 79.692



Side 13 af 15

CVR-nr. 28862431

Balance 31. december 2018
Aktiver

Note 2018 2017
kr. kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  ........................................ 45.193 93.433

Materielle anlægsaktiver i alt  ..................................................... 45.193 93.433

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  ..................................... 0 0
Deposita  ......................................................................................... 306.255 303.586

Finansielle anlægsaktiver i alt  .................................................... 306.255 303.586

Anlægsaktiver i alt  ...................................................................... 351.448 397.019

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  ................................. 3.758.291 1.457.669
Igangværende arbejder for fremmed regning  ................................ 395.070 149.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  ............................ 4.358.375 4.211.053
Udskudte skatteaktiver  .................................................................. 162.104
Andre tilgodehavender  .................................................................. 36.136 14.203
Periodeafgrænsningsposter  ............................................................ 176.390 209.912

Tilgodehavender i alt  .................................................................. 8.886.366 6.041.837

Likvide beholdninger  .................................................................... 2.914 1.724.285

Omsætningsaktiver i alt  .............................................................. 8.889.280 7.766.122

Aktiver i alt  .................................................................................. 9.240.728 8.163.141
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Passiver

Note 2018 2017
kr. kr.

Registreret kapital mv.  .................................................................. 500.000 500.000
     Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode  .. 0
Overført resultat  ............................................................................ 1.657.103 2.429.704
Forslag til udbytte  ......................................................................... 50.000

Egenkapital i alt  .......................................................................... 2.157.103 2.979.704

Hensættelse til udskudt skat  .......................................................... 28.659 39.951

Hensatte forpligtelser i alt  .......................................................... 28.659 39.951

Gæld til banker  ............................................................................. 1.448.956 176.051
Modtagne forudbetalinger fra kunder  ........................................... 4.005.187 968.180
Leverandører af varer og tjenesteydelser  ...................................... 268.171 430.461
Gældsforpligtelser til tilknyttede virksomheder  ........................... 21.832 1.120.819
Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring  ................................................................................. 

1.131.500 2.305.963

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse  ........................................... 179.320 142.012

Kortfristede gældsforpligtelser i alt  .......................................... 7.054.966 5.143.486

Gældsforpligtelser i alt  ............................................................... 7.054.966 5.143.486

Passiver i alt  ................................................................................. 9.240.728 8.163.141
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