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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2015 for KUBI Ståldesign A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnska-

bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015

samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Spjald, den 12. april 2016

Direktion

Knud Møllegaard Bilgrav

Bestyrelse

Knud Møllegaard Bilgrav Heidi Marianne Bilgrav Erling Damgaard
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til aktionæren i KUBI Ståldesign A/S

Erklæring om udvidet gennemgang af årsregnskabet

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for KUBI Ståldesign A/S for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2015. Årsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørel-

se, balance, pengestrømsopgørelse og noter, udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-

delsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Vi har udført vores udvidede gennem-

gang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for små virksomheder og FSR -

danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregn-

skabsloven.

Dette kræver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlægger

og udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregn-

skabet og derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderli-

gere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor

det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supple-

rende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og

vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Konklusion

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selska-

bets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015 i overensstem-

melse med årsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-

re handlinger i tillæg til den udførte udvidede gennemgang af årsregnskabet. Det er på denne bag-

grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnska-

bet.

Skjern, den 12. april 2016

Martinsen Ringkøbing-Skjern
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 56 05 09

Jacob Hall
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet KUBI Ståldesign A/S

Sivvej 2

6971 Spjald

Telefon: 96 94 40 70

CVR-nr.: 28 86 05 01

Stiftet: 24. juni 2005

Hjemsted: Ringkøbing-Skjern Kommune

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

11. regnskabsår

Bestyrelse Knud Møllegaard Bilgrav

Heidi Marianne Bilgrav

Erling Damgaard

Direktion Knud Møllegaard Bilgrav

Revision Martinsen Ringkøbing-Skjern

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Østergade 130

6900 Skjern

Bankforbindelse vestjyskBANK, Hovedgaden 43, 6971 Spjald

Modervirksomhed KUBI Holding Spjald ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har i årets løb omfattet forhandling og forarbejdning af stålprodukter.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets bruttofortjeneste udgør 2.652.443 kr. mod 2.953.668 kr. sidste år. Det ordinære resultat efter

skat udgør 24.686 kr. mod 78.572 kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling væsentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for KUBI Ståldesign A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-

melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klas-

se C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregu-

leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-

ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af

ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde sel-

skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstil-

ling, arbejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter samt eksterne om-

kostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fun-

det sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Under henvisning til årsregnskabslovens § 32 er nettoomsætningen ikke oplyst i årsrapporten.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter

samt årets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-

ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-

tagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af im-

materielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursa-

vancer og -tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtægter og omkostninger

indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatop-

gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der

kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-

skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-

somheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-

ger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:

Indretning  af lejede lokaler 5 år

Produktionsanlæg og maskiner 5-7 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år
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Anvendt regnskabspraksis

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i re-

sultatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem

salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. For-

tjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdnin-

ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af

hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpe-

materialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger in-

deholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på maskiner, fabriksbyg-

ninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og

fabriksledelse. Låneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggø-

relsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien

fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes

på grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligti-

ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres

modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller

samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter KUBI Ståldesign A/S solidarisk og ubegrænset over for skatte-

myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for

sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi

af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-

vikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten

vil i perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil påvirke størrelsen af

udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent

end 22 vil medføre en væsentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteak-

tivet, indregnes udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-

holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til

amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, såle-

des at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låne-

perioden.

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investe-

ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets be-

gyndelse og afslutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,

ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomhe-

der og aktiviteter samt køb og salg af anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af sel-

skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrømmene optagelse af

lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gæld til pengeinstitutter samt kort-

fristede værdipapirer, der uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og som kun er forbun-

det med ubetydelig risiko for værdiændringer.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014

Bruttofortjeneste 2.652.443 2.953.668

1 Personaleomkostninger -2.342.869 -2.430.899

2 Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -257.630 -314.506

Driftsresultat 51.944 208.263

3 Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 9.838 9.169

Andre finansielle indtægter 74.081 23.856

Øvrige finansielle omkostninger -104.349 -139.885

Resultat før skat 31.514 101.403

4 Skat af årets resultat -6.828 -22.831

Årets resultat 24.686 78.572

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 24.686 78.572

Disponeret i alt 24.686 78.572
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2015 2014

Anlægsaktiver

5 Goodwill 0 0

Immaterielle anlægsaktiver i alt 0 0

6 Produktionsanlæg og maskiner 214.677 525.155

6 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 0

Materielle anlægsaktiver i alt 214.677 525.155

Anlægsaktiver i alt 214.677 525.155

Omsætningsaktiver

Råvarer og hjælpematerialer 979.989 955.642

Varer under fremstilling 152.565 212.518

Varebeholdninger i alt 1.132.554 1.168.160

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.382.376 1.028.329

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 253.878 237.440

7 Udskudte skatteaktiver 152.520 164.131

Tilgodehavende selskabsskat 4.783 0

Andre tilgodehavender 5.000 5.000

Tilgodehavender i alt 1.798.557 1.434.900

Omsætningsaktiver i alt 2.931.111 2.603.060

Aktiver i alt 3.145.788 3.128.215
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Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

Egenkapital

8 Virksomhedskapital 500.000 500.000

8 Reserve for opskrivninger 1.126.333 1.126.333

8 Overført resultat -865.532 -890.215

Egenkapital i alt 760.801 736.118

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 139.661 539.020

Langfristede gældsforpligtelser i alt 139.661 539.020

Kortfristet del af langfristet gæld 216.000 216.310

Gæld til pengeinstitutter 957.605 769.216

Leverandører af varer og tjenesteydelser 466.845 331.423

Anden gæld 604.876 536.128

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 2.245.326 1.853.077

Gældsforpligtelser i alt 2.384.987 2.392.097

Passiver i alt 3.145.788 3.128.215

10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

11 Eventualposter

12 Nærtstående parter
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014

Årets resultat 24.686 78.572

13 Reguleringer 277.732 440.163

14 Ændring i driftskapital -130.709 48.663

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 171.709 567.398

Renteindbetalinger og lignende 83.920 33.026

Renteudbetalinger og lignende -104.349 -139.885

Pengestrøm fra ordinær drift 151.280 460.539

Pengestrømme fra driftsaktivitet 151.280 460.539

Salg af materielle anlægsaktiver 60.000 0

Pengestrømme fra investeringsaktivitet 60.000 0

Afdrag på langfristet gæld -399.669 -310.831

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -399.669 -310.831

Ændring i likvider -188.389 149.708

Likvider 1. januar 2015 -769.216 -918.924

Likvider 31. december 2015 -957.605 -769.216

Likvider

Kortfristet gæld til pengeinstitutter -957.605 -769.216

Likvider 31. december 2015 -957.605 -769.216
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Noter

2015 2014

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 1.955.574 2.027.669

Pensioner 294.568 300.348

Andre omkostninger til social sikring 19.373 20.889

Personaleomkostninger i øvrigt 73.354 81.993

2.342.869 2.430.899

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 6 6

2. Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver

Afskrivning på produktionsanlæg og maskiner 310.474 310.472

Mindre nyanskaffelser 7.156 4.034

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver -60.000 0

257.630 314.506

3. Andre finansielle indtægter fra tilknyttede

virksomheder

Renter af mellemregning tilknyttede virksomheder 9.838 9.169

9.838 9.169

4. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat -4.783 0

Årets regulering af udskudt skat 11.611 22.831

6.828 22.831
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5. Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Kostpris 1. januar 2015 300.000

Kostpris 31. december 2015 300.000

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 300.000

Af- og nedskrivninger 31. december 2015 300.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015 0

6. Materielle anlægsaktiver

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2015 8.141.710 693.264

Afgang -1.197.300 0

Kostpris 31. december 2015 6.944.410 693.264

Opskrivninger 1. januar 2015 1.501.777 0

Opskrivninger 31. december 2015 1.501.777 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 9.118.336 693.264

Årets afskrivninger 310.474 0

Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver -1.197.300 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2015 8.231.510 693.264

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015 214.677 0
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31/12 2015 31/12 2014

7. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2015 164.131 186.962

Udskudt skat af årets resultat -11.611 -22.831

152.520 164.131

Udskudt skat påhviler følgende poster:

Materielle anlægsaktiver -17.941 -15.700

Fremført underskud fra tidligere år 170.461 179.831

152.520 164.131

8. Egenkapital

Virksomheds-
kapital

Reserve for
opskrivninger

Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2015 500.000 1.126.333 -890.218 736.115

Årets overførte overskud

eller underskud 0 0 24.686 24.686

Egenkapital 31.

december 2015 500.000 1.126.333 -865.532 760.801

Aktiekapitalen består af 500 aktier a 1.000 kr. eller multipla

heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Der har indenfor de seneste 5 år været ikke været bevægel-

ser på virksomhedskapitalen.

9. Gældsforpligtelser

Afdrag
første år

Restgæld
efter 5 år

Gæld i alt
31/12 2015

Gæld i alt
31/12 2014

Gæld til pengeinstitutter 216.000 0 355.661 755.330

216.000 0 355.661 755.330
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10. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitutter er der givet pant på 325 t.kr. i øvrige driftsmidler, hvis

regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2015 udgør 0 kr.

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitutter er der givet pant i selskabets laserskærer. Den regn-

skabsmæssige værdi pr. 31. december 2015 udgør 0 kr.

Til sikkerhed for FIH Erhvervsbanks mellemværende med KUBI Invest ApS, har selskabet stillet

selvskyldnerkaution. Mellemværende udgør pr. 31. december 2015 0 kr.

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant på nominelt 3.000

t.kr. Virksomhedspantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på

balancedagen udgør:

Varebeholdninger 1.133 t.kr.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.542 t.kr.

Driftsmateriel og inventar 215 t.kr.

Goodwill 0 t.kr.

11. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med KUBI Holding Spjald ApS som administra-

tionsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for

den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventu-

elle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at

selskabets hæftelse udgør et andet beløb.

12. Nærtstående parter

Ejerforhold

Følgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af selskabskapitalen:

Kubi Holding Spjald ApS, Sivvej 2, 6971 Spjald
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Noter

2015 2014

13. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlægsaktiver 250.474 310.472

Andre finansielle indtægter -83.919 -33.025

Øvrige finansielle omkostninger 104.349 139.885

Skat af årets resultat 6.828 22.831

277.732 440.163

14. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 35.606 118.916

Ændring i tilgodehavender -370.485 169.814

Ændring i leverandørgæld og anden gæld 204.170 -240.067

-130.709 48.663
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