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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for KK PARTNER A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brgrup, den 9. marts 2023

Direktion:

Lars Wagner Hansen

Bestyrelse:

Hans Jgrn Mortensen Flemming Haahr Esben Kjaer
Formand

Lars Wagner Hansen Susanne Hessellund
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i KK PARTNER A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for KK PARTNER A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 9. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Frank Barrit
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33761
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er salg, service og radgivning vedrgrende elektroniske artikler,
etablering af antennesystemer, el-installationsvirksomhed samt anden hertil naturlig knyttet
virksomhed efter ledelsens skan.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Aret 2022 blev udfordringernes ar. Et ar med mange udefrakommende pavirkninger, som der skulle
handles og ageres i.

| forste halvar var de helt store udfordringer corona, overenskomst og ekstra store energipriser. Vi har
kaempet hardt for at fa styret omkostningerne ift. indtjeningen i en turbulent tid.

Andet halvar har vi formaet at fa holdt det rigtige fokus og fa skabt et tilfredsstillende resultat, som er
meget taet pa budget. Med fokus pa indtjening og lgbende opfglgning, har vi skabt en robust
virksomhed, som er klar til at videreudvikle sig og forsaette sin vaekst.

2022 var aret, hvor vi med stolthed modtog vores 3. Gazelle. Vores dygtige medarbejdere, har fortjent
Gazellen og den er et flot symbol pa det gode stykke arbejde, der leveres hver dag. Vaeksten vil
fortsaette og vi holder fokus pa at vaeksten er kontrolleret i arene fremover.

Vi har i driften formaet at udvikle os, sa vi er klar til at imedekomme kravene fra vores kunder og leve
op til den grenne omstilling og krav om baeredygtighed. 2022 blev aret, hvor konceptet ReduceNRG®
blev udviklet og vi vil nu kunne bidrage med dokumentation til ESG rapportering.

| vores eget domicil er vi selv brugere af varmepumpe og solceller. Vi har i 2022 brugt ressourcer pa at
uddanne personale i baeredygtighed. Vi kan beregne KK Partners klimaaftryk og den viden vi har
opnaet ifm. uddannelserne, ager vores kompetencer til at radgive vores kunder pa klima-omradet.

Teknologisk Infrastruktur vil blive mere og mere efterspurgt i fremtiden, da alt ting digitaliseres.
Derfor vil vi forsat vaekste for at skabe arbejdspladser samt bidrage til at udvikle os ift. de
udfordringer vores kunder har i fremtiden.
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LEDELSESBERETNING

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2022
kr.

BRUTTOFORTJENESTE........citiiiiiiiiiiiiiinieineeneenneeanans 31.085.206
Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn, 1 -26.449.509
AfSKIIVNINGEr . ettt it et eeeieeereeannneeeaannnnnes -1.629.978
Andre driftsomkostninger......c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e -10.044
DRIFTSRESULT AT ..t ittiitiiitiiitiiteeeeiteeiteaeeaneeneeaneeanaens 2.995.675
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapi-
LaliNEEreSSer. .ttt e 18.460
Finansielle indtaegter......cvviiiiiiiiiiiiiiiiii i, 2 5.100
Finansielle omkostninger......coovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineiieeenn. 3 -134.721
RESULTAT FOR SKAT.....oiinriiiiiiiiiiiiiieeitieenenenneeanenes 2.884.514
Skat af arets resultat.......o.eviueninieieiiiiiieieieeeeeeeenens 4 -651.406
ARETS RESULTAT ..oviiniiiiiiieieeteeeieeeieeteeeteeneaeeneananns 2.233.108
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret .........cccvveveveininreninnenens 1.550.000
Henlaeggelser til reserve for netto opsk. efter indre vaerdis
1011 o Ta [ N -1.367.426
Overfart resultat.....coeieeiiiiiiiiiiiiii e 2.050.534

FALT .o 2.233.108

2021
tkr.

27.168

-23.641

-1.329

2.198

385

-97

2.486

-477

2.009

1.500

385
124

2.009
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BALANCE

AKTIVER

31. DECEMBER

UdviklingsomKoStNiNger.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeenn.

Goodwill.

Immaterielle anlaagsaktiver..........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn...

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........c.ccooeevviiiiinne.,
Indretning af lejede lokaler........ovvivieiiiiiiiiiiiiiiiiiieinens
Materielle anlaagsaktiver..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............cccccoiveeeet..
Andre tilgodehavender.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
LejedepositUm. .. uei it i e e iieeeeas

Varelager.

Varebeholdninger........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccoevvuneeen
Igangvaerende arbejder for fremmed regning...........ccceen....
Andre tilgodehavender........ccviiiiiiiiiiiiiiiii i
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........cccevvevvveinnnnnnne
Periodeafgraansningsposter......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Tilgodehavender..........cciviiiiiiiiiiiiiiiii i,

Likvider..

OMSAETNINGSAKTIVER. ....ccooiiiiiiiiiiiiiii

AKTIVER.

Note 2022
kr.

786.035
49.996
5 836.031

3.061.238
1.111.183
6 4.172.421

0

107.604

321.888

7 429.492

5.437.944

5.887.840
5.887.840

6.598.416

8 2.442.849
227.082

0

318.932
9.587.279

58.068
15.533.187

20.971.131

10

2021
tkr.

308
100
408

2.281
948
3.229
1.727

314
2.041

5.678

4.085
4.085

8.059
1.560
275

18

346
10.258

582

14.925

20.603
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2022 2021

kr. tkr.
Selskabs-Kapital .o.oueeeieiiiiieiiiiiiiiiiiiiiii e eieeeeas 525.000 525
Reserve for netto opsk. efter indre vaerdis metode............... 0 1.368
Reserve for udviklingsomkostninger.........cccvvviiiiiiiiiinnnnnn.. 240.445 240
Overfart overskud........ccviiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 2.118.071 68
Forslag til udbytte. ..coviinniiiiiiiiiiii e e 1.550.000 1.500
EGENKAPITAL. ...otiitiiiiiiii i e i eeiteeeenneenaenneeanaens 4.433.516 3.701
Hensaettelse til udskudt skat......coovveviiiiiiiiiiiiniiinnnnenn, 1.011.505 450
HENSATTE FORPLIGTELSER......ccctiiiiiiiiiiinieineeieenneennenns 1.011.505 450
33 1 R 444.332 0
ANden Gaeld. .. .euuiiiiii i e e e 480.031 478
Langfristede gaeldsforpligtelser..........ccoevviiiiiiiiiiininnnn. 9 924.363 478
Geeld til pengeinstitutter....c.ovviiiiiiiiiiiiiii e, 6.848.859 122
33 1 PP 74.328 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvinnennn.. 3.193.687 3.716
Geeld til tilknyttede selskaber.......cccoviviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.. 0 1.764
SelsKabssKat. .. .veeetieei i 64.105 182
ANden Gaeld.....oniiiiii i e e e 4.420.768 10.190
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccovvviiiiiiiiiiiinnnnnn.. 14.601.747 15.974
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiiieneennenneennaens 15.526.110 16.452
PASSIVER. ...ttt e e e e e e e neeaaeas 20.971.131 20.603
Eventualposter mv. 10

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2022..
Forslag til resultatdispone-
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.............

Egenkapital 31. december

Reserve for

netto opsk.
efter indre  Reserve for
Selskabs- vaerdis udviklings-
kapital metode omkostninger

525.000 1.367.426 240.445

-1.367.426

525.000 0  240.445

Overfort
overskud

67.537

2.050.534

2.118.071

Forslag til
udbytte

1.500.000

1.550.000

-1.500.000

1.550.000

12

| alt

3.700.408

2.233.108

-1.500.000

4.433.516
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NOTER

2022 2021
kr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 50 47
LN 08 GAGEN et uetterieieteereenrnneeeeenrnneessesnnnneessennnneenees 25.023.239 22.243
[0S 1Ry 0] T N 232.667 160
Andre omkostninger til social SIKFiNG.......covevveiiiiieneiennnnnnes 299.966 305
Andre personaleomkostninger......ccoveiiiiiiiiieiiiiiieeenennnnes 893.637 933
26.449.509 23.641
Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 5.100 0
5.100 0
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................. 0 35
Finansielle omkostninger i @vrigt......ccovviiiiiiiiiiiiiinnnnenne. 134.721 62
134.721 97
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 89.364 388
Regulering af udskudt skat......ccoeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens. 562.042 89
651.406 477
Immaterielle anlagsaktiver
Udviklings-
omkostninger Goodwill
Kostpris 1. Januar 2022......ceeeeiiretieierneeeeeennneeeesennnneeenes 608.432 150.000
B LK== = A PO P 674.963 0
Kostpris 31. december 2022..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 1.283.395 150.000
Afskrivninger 1. januar 2022......ccevvereiiiiiineereennnnneeeennnenes 300.248 50.000
Arets afsKriVNINGEr . .uvviiiit e aas 197.112 50.004
Afskrivninger 31. december 2022..........ccccciiiiiiiiiiiiinnnnn. 497.360 100.004
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..................... 786.035 49.996

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrarer udvikling af nye produkter. Udviklingsprojekterne
er afsluttet i regnskabsaret. Markedsundersggelser viser en efterspgrgelse efter denne type
produkter, og der er meget fa konkurrenter pa markedet for denne type produkter.

13

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022......cccveeeiiiiiinneinennnnnes
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..............
Arets afsKriVRINGEr ... .uivieiiei e
Af- og nedskrivninger 31. december 2022............c............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.....................

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2022......c.cccovveieiiiiinnennnnns 360.000
TilGaANG. ettt err e e e 0
AfaANG. ..t -360.000
Kostpris 31. december 2022...................... 0
Vardireguleringer 1. januar 2022................. 1.479.028
Tilbagefarsel af veerdiregulering pa -1.479.028
afhaendede aktiver........cooooeviiiiiiiiiiiiiiiine,
Vaerdireguleringer 31. december 2022......... 0
Af- og nedskrivninger pa merveaerdier og 44.640
goodwill 1. januar 2022........cccvvvvvviinnnnnnnnnn.
Afskrivninger pa g00dWill........cocevvvevniinnennn. 66.962
Tilbagefarte afskrivninger pa goodwill............ -111.602

Af- og nedskrivninger pa mervardier og 0
goodwill 31. december 2022......................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.. 0

Andre anleeg,

driftsmateriel og

inventar

4.187.060
1.903.002
-568.538
5.521.524

1.907.646
-336.476
889.116
2.460.286

3.061.238

Andre
tilgodehavender

107.604
0

0
107.604

0
0

oo

107.604

Indretning af
lejede lokaler

1.436.588
442.176

0
1.878.764

489.703
0
277.878
767.581

1.111.183

Lejedepositum

37.800
284.088
0
321.888

0

oo

321.888

14

Note
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NOTER
2022 2021
kr. tkr.
2022 2021
kr. tkr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde.......ccvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 10.883.702 3.727
Acontofaktureringer/acontobetalinger.........cccovvvveviiniinne -8.440.853 -2.167
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto........... 2.442.849 1.560
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)........... 2.442.849 1.560
2.442.849 1.560
Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
BanKlan.......ccoeueniiniiiiiieieeee e 518.660 74.328 213.586 0
Anden geeld......coeveiiiiiiiiiiiiiiiii 480.031 0 480.031 478.395

998.691 74.328 693.617  478.395

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelse
Selskabet har indgaet leasingaftaler med en samlet manedlig leasingydelse pa 121.399 kr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid mellem 3 - 59 maneder med en samlet
restleasingydelse pa 6.014 tkr.

Huslejeforpligtelse
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 4.696 tkr. i
opsigelsesperioden mellem 1 - 108 maneder.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankmellemvaerende er der givet virksomhedspant 5.000 tkr. med pant i
varelager, tilgodehavende fra salg af tjenesteydelser og igangvaerende arbejder, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger 14.929 tkr.

Til sikkerhed for billan pa 519 tkr. har virksomheden stillet givet pant i bilen, hvis
regnskabsmaessige vaerdi udger 530 tkr.

15

Note

10

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KK PARTNER A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det
er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver..

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiiieiiinnneennn. 1-5 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......ccoviiiiiiiiiiiii e, 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daeekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser, afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



