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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapport for 1. januar - 31. december 2017 for Erik
Kjergaard ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er direktionens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Selskabet opfylder arsregnskabslovens betingelser for ikke at blive revideret.
Skanderborg, den 7. juni 2018

Direktion

Erik Kjergaard

Side 2

Penneo dokumentnggle: ODF05-FEWGD-KP7KT-O7WVE-8Z10B-KELW1



Revisors erklering om assistance med regnskabsopstilling

Til ledelsen i Erik Kjaergaard ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Erik Kjergaard ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewerklaering om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 7. juni 2018
REVISIONSHUSET TAL & TANKER

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Per Krogh
registreret revisor, FSR
mnel016
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Erik Kjergaard ApS
Lyngvej 7
8660 Skanderborg

CVR-nr.: 28 8574 70

Stiftet: 24. juni 2005
Hjemstedskommune: Skanderborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Erik Kjergaard

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hostrupsgade 41

8600 Silkeborg

Sparekassen Kronjylland
Vandvarksvej 2
8900 Randers
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Note

Resultatopggrelse

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

ARETS RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode
Ekstraordinart udbytte for regnskabsaret

Overfgrt resultat

Disponeret i alt

2017 2016
kr. kr.

329.876 428911
-570.923 -487.030
-241.047 -58.119
179.549 20.464
561.707 35.586
-75.296 -124.136
424913 -126.204
-2.704 32.270
422.209 -93.934
179.549 20.464
0 50.000
242.660 -164.398
422.209 -93.934
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Note

Balance

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele
Finansielle anleegsaktiver

ANLZAEGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender

Veardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2017 2016
kr. kr.

463.196 283.647
440.792 514.260
903.988 797.907
903.988 797.907
136.397 135.128
59.897 55.999
0 28.804
0 6.576
47.792 3.898
244.086 230.405
1.503.385 1.307.037
155.381 81.506
1.902.851 1.618.949
2.806.839 2.416.856
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Note

7
8
9

Balance

PASSIVER

Anpartskapital

Overkurs ved emission

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

EGENKAPITAL

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gzld

Kortfristede geeldsforpligtelser

GZLDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Kontraktlige forpligtelser
Eventualforpligtelser
Hovedaktivitet

2017 2016
kr. kr.
125.000 125.000
96.932 96.932
338.196 158.647
2.100.359 1.857.699
2.660.487 2.238.278
15.400 15.400
12.514 0
118.438 163.177
146.352 178.577
146.352 178.577
2.806.839 2.416.856

Side 7

Penneo dokumentnggle: ODF05-FEWGD-KP7KT-O7WVE-8Z10B-KELW1



Note

Noter

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre udgifter til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultat Projekt-Konsulent ApS

Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver

Andre finansielle omkostninger
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Navn, hjemsted og ejerandel

Projekt-Konsulent ApS, Arhus (100%)

2017 2016
kr. kr.

477.728 437917
18.000 16.500
12.075 13.131
63.120 19.482
570.923 487.030
2 2
179.549 20.464
179.549 20.464
561.707 35.586
561.707 35.586
73.468 0
1.828 124.136
75.296 124.136
Arets resultat Egenkapital
179.549 463.195
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Note

6

Noter

Egenkapital

Anpartskapital
Anpartskapital, primo

Overkurs ved emission
Overkurs ved stiftelse, primo

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Opskrivningshenleggelser
Arets henlzggelser

Overfgrt resultat
Overfgrt tidligere ar
Overfgrt arets resultat

Kontraktlige forpligtelser

2017 2016
kr. kr.
125.000 125.000
125.000 125.000
96.932 96.932
96.932 96.932
158.647 138.183
179.549 20.464
338.196 158.647
1.857.699 2.022.098
242.660 -164.398
2.100.359 1.857.699

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlig leje pa kr. 38.868. Lejemalet kan til enhver

tid opsiges med et ars varsel.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med g@vrige danske selskaber. Som administrationsselskab hafter
selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter

inden for sambeskatningskredsen.

Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter er i lighed med tidligere ar konsulent-, radgivnings-, undervisnings-, og

Der har i regnskabsaret ikke varet vesentlige @ndringer i virksomhedens aktiviteter og

gkonomiske forhold.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsztning

Nettoomsetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gage, samt sociale omkostninger og pension m.v. til selskabets
personale. I posten er fratrukket eventuelle modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter nettoomsatning og andre eksterne omkostninger. Andre eksterne omkostninger
omfatter omkostninger, der vedrgrer selskabets primere aktiviteter, herunder lokaleomkostninger,
administrationsomkostninger og salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvidere eventuelle
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer samt tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen
m.v.

Udbytte fra kapitalandele indtegtsfgres i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernselskaber er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter m.v. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmassige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort med udgangspunkt i dagsverdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med tilleg af resterende veerdi af positiv
forskelsverdi (goodwill).

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultatet for aret med fradrag af afskrivninger
af goodwill under posten "Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder".
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i  dattervirksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til ejerselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeassig indre verdi indregnes til kr. 0. Har modervirksomheden
et tilgodehavende hos den pageldende virksomhed, nedskrives tilgodehavendet med modervirksomhedens
andel af den negative indre verdi, i det omgang tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, inderegnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser, idet omfang der er en retslig eller faktisk forpligtelse til at dakke
dattervirksomheders underbalance.

Ved kgb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter
de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdien af identificerbare aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder og afskrives
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en
vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele bestar af bgrsnoterede samt unoterede aktier, der af ledelsen anses
som langfristet investering. Bgrsnoterede aktier males til dagsverdi. Unoterede aktier males til kostpris, og
der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige
vardi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Veardipapirer og kapitalandele

Bgrsnoterede verdipapirer, der indregnes under omsatningsaktiver, males til dagsverdien pa
balancedagen. Dagsvardien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs. Realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen.

Side 12

Penneo dokumentnggle: ODF05-FEWGD-KP7KT-O7WVE-8Z10B-KELW1



Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen med det belgb, der kan
beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster.

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskab- og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser. Den udskudte skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med

balancedagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemzssige underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Geeldsforpligtelser
Gezldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vesentlighed svarer til nominel vardi.
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