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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Skagerak Denmark A/ S
for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 25. november 2021
Direktion:

Jesper Panduro

Bestyrelse:

Jan Hellmund Jensen Jesper Panduro Vibeke Panduro
formand

Jonas Mats Olsson
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Skagerak Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skagerak Denmark A/S for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrogrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 25. november 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Evan Christensen Thomas S. Kallehauge
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnei18550 mne35422
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Skagerak Denmark A/ S
Slotspladsen 4, 9000 Aalborg
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22.juni 2005

Aalborg

1.juli 2020 - 30. juni 2021

www.skagerak.dk

Jan Hellmund Jensen, formand
Jesper Panduro

Vibeke Panduro

Jonas Mats Olsson

Jesper Panduro

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg

Penneo dokumentnagle: KBSYJ-NNA06-2K752-3GTU6-ECOFA-L7DDS



Skagerak Denmark A/S
Arsrapport 2020/21

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

‘t.kr. 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 53.651 39.168 30.975 27.312 29.858
Resultat for af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat
(EBITDA) 34.314 17.214 11.083 6.418 6.533
Resultat af primeer drift 30.672 13.527 7.618 3.608 3.149
Finansielle poster -1.402 -2.071 -2.111 -2.190 -1.816
Arets resultat 22.490 9.573 2.544 205 878
Anlzegsaktiver 11.366 10.500 11.187 10.729 8.232
Omszetningsaktiver 66.430 54.152 52.347 54.353 60.881
Aktiver i alt (balancesum) 77.796 64.652 63.534 65.082 69.113
Egenkapital 45.431 25.522 16.144 13.976 13.148
Hensatte forpligtelser 2.502 2.360 2.523 1.772 1.945
Langfristede gaeldsforpligtelser 1.360 1.363 0 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 28.503 35.407 44.867 49.334 54.020
Pengestremme fra driftsaktiviteten 16.900 23.786 7.819 6.950 -10.363
Pengestremme til investerings-
aktiviteten -4.230 -5.714 -4.005 -5.276 -2.998
Heraf til investering i materielle
anlaegsaktiver -3.251 -1.581 -1.796 -3.174 -2.183
Pengestremme fra finansierings-
aktiviteten -12.293 -18.099 -3.779 -2.092 13.523
Pengestrom i alt 377 -27 35 -418 162
Nogletal
Afkast af den investerede kapital 72,7 % 32,7 % 16,1 % 7,5 % 8,0 %
Soliditetsgrad 58,4 % 39,5 % 25,4 % 21,5 % 19,0 %
Egenkapitalforrentning 63,4 % 46,0 % 16,9 % 1,5% 6,8 %
Afkastningsgrad 41,4 % 21,1 % 11,9 % 5,4 % 5,0 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 27 31 31 36 42

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
“We are in business to give more than we take.”
Dette er Skageraks filosofi, som styrker vores ambition om at skabe positiv impact.

Gennem vores produkter og services vil vi inspirere nutidens forbrugere til at blive fremtidige brugere.
Med inspiration fra den cirkuleere tankegang handler det ganske enkelt om, at vi hver iszer skal
forleenge levetiden pé alt, hvad vi ejer og give vores ting videre, nar vi ikke laengere har brug for dem.
Denne tankegang er gennemgéende for Skageraks aktiviteter: Vi taenker kvalitet i design og aestetik,
sad man som bruger vil bruge vores produkt i mange ar. Vi taenker kvalitet i forarbejdning og
materialevalg, s& produktet kan holde i mange ar og kan gives videre. Og vi taenker kvalitet i vores
relationer, hvor vi arbejder pa at give mere end vi tager.

Vi har arbejdet med keb og salg af brugte Skagerak-mgbler under "Reclassic" siden 2016 og udlejning
af mabler under "RENT" siden 2020. Begge initiativer understatter vores cirkuleere tankegang og
giver mgblerne nyt liv hos nye brugere.

Skagerak blev B Corp certificeret i 2017, som en af de fgrste danske virksomheder, og derfor arbejder
vi for at veere bedst for verden og ikke bedst i verden. B Corp er en holistisk certificering, der
balancerer formal og profit og maler virksomheder pa deres totale baeredygtigheds-indsats. Profit er
dermed ikke vores eneste malestok for succes, men suppleres af malinger af vores virksomheds
pavirkning pa medarbejdere, partnere, kunder, lokalsamfund og miljg. Vores seneste certificering fra
2020 viste en score pa 102,2. Laes mere om B Corp og vores score pa bcorporation.eu. Skagerak
arbejder aktivt for at flere virksomheder og organisationer bliver certificerede B Corporations for at
vaere med til at drive en ansvarlig udvikling af forretningsmiljget.

Vi producerer vores designs flere steder i verden. P& skagerak.com ses udbredelsen af vores
produktion pa enkelte lande. Vi vaerdseetter vores langvarige relationer med vores leverandgrer, og
gennem vores Code of Conduct tager vi ansvar for ansvarlig produktion og forsgger hvert ar at
pavirke produktionen positivt. Vi har vaeret medlem af UN Global Compact siden 2010, og vi
rapporterer hvert &r om vores udvikling. Vores seneste rapport kan findes pa
https://www.unglobalcompact.org.

Vi er ogsa stolte medlemmer af FSC Danmark siden 2003 og stetter udviklingen mod mere ansvarlig
skov- og plantagedrift. | FSC-regi arbejder vi hvert ar for at ege vores andel af FSC certificeret tree, og
i ar er andelen steget til 90% Vores mal er 100%senest i 2025.

Om Skagerak

Skagerak er en familie- og partnerejet designvirksomhed, der er grundlagt i 1976. Selskabets
hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i design og salg af mgbler og interigr, til inde- og
udebrug, hvor vi ggr os umage for at skabe produkter, der kan leve igennem generationer.

Vores salg sker til bade private og professionelle med en eksportandel pa over 60%

| lebet af aret har vi oplevet en stigende interesse for vores designs pa tvaers af alle markeder, og vi
oplever ligeledes stor interesse for bade klassikere som Selandia og Drachmann, samt nye designs,
der er Kklar til at vise deres veerd.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pd 22.490 t.kr. mod et overskud
pa 9.573 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. juni 2021 udviser en egenkapital pa
45.431 t.kr.

Arets resultat anses for meget tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Filialer i udlandet

Selskabet har filial i Norge samt datterselskab i New Jersey, USA.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et resultat for 2021/22 pa niveau med indeveerende ar.
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Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Resultatopgorelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Skagerak Denmark A/S

Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
53.651 39.168
-19.337 -21.941
-3.427 -3.700
0 -13
30.887 13.514
-547 658
127 88
-1.529 -2.159
28.938 12.101
-6.448 -2.528
22.490 9.573
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Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Balance

Note

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVERI ALT

Skagerak Denmark A/S

Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
2.075 2.254
1.952 2.019
1.730 1.386
5.757 5.659
5.158 4.190
451 651
5.609 4.841
11.366 10.500
29.560 29.767
8.375 1.940
37.935 31.707
15.841 13.050
10.355 7.564
1.353 1.241
538 559
28.087 22.414
408 31
66.430 54.152

77.796 64.652

10
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Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Balance
Note t.kr. 2020/21 2019/20
PASSIVER
Egenkapital
10 Selskabskapital 900 900
Reserve for udviklingsomkostninger 2.968 2.839
Reserve for sikringstransaktioner 168 0
Overfgort resultat 32.195 19.083
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 9.200 2.700
Egenkapital i alt 45.431 25.522
Hensatte forpligtelser
11 Udskudt skat 2.502 2.360
Hensatte forpligtelser i alt 2.502 2.360

Geaeldsforpligtelser
12 Langfristede gaeldsforpligtelser

Anden geeld 1.360 1.363
1.360 1.363

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker 0 9.593
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.014 697
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.116 10.134
Geeld til tilknyttede virksomheder 164 183
Sambeskatningsbidrag 6.339 2.689
Anden geeld 8.870 12.111
28.503 35.407
Geaeldsforpligtelser i alt 29.863 36.770
PASSIVER | ALT 77.796 64.652

1 Anvendt regnskabspraksis
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Sikkerhedsstillelser
16 Neertstaende parter
17 Resultatdisponering

11
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Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Egenkapitalopgorelse

Note t.kr.

Egenkapital 1. juli 2020

17 Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering
Andre veerdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 30. juni 2021

Skagerak Denmark A/S

Arsrapport 2020/21

Reserve for Reserve for Foreslaet
udviklings- sikrings- udbytte for
Selskabskapital omkostninger transaktioner  Overfort resultat regnskabsaret I alt
900 2.839 0 19.083 2.700 25.522
0 129 0 13.161 9.200 22.490
0 0 0 -49 0 -49
0 0 168 0 0 168
0 0 0 0 -2.700 -2.700
900 2.968 168 32.195 9.200 45.431

Selskabskapitalen udger 900.000 kr., fordelt i aktier af 100 kr. eller multipla heraf. Selskabskapitalen
er ikke opdelt i klasser, og ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen er senest eendret i 2019/20 ved en kapitalforhgjelse p4 50.000 kr. i forbindelse

med en gennemfgrt koncernintern fusion.

12
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Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Pengestremsopgorelse

Note t.kr. 2020/21 2019/20
Arets resultat 22.490 9.573

18 Reguleringer 10.336 5.583
Pengestreamme fra primeer drift for eendring i driftskapital 32.826 15.156

19 /Endring i driftskapital -13.237 9.051
Pengestrgmme fra primaer drift 19.589 24.207
Betalt selskabsskat -2.689 -421
Pengestromme fra driftsaktivitet 16.900 23.786

Keb af immaterielle anleegsaktiver -1.101 -1.451

Keb af materielle anlaegsaktiver -3.251 -1.581

Salg af materielle anlaegsaktiver 122 14

Keb af finansielle anlaegsaktiver 0 -3.189
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringsaktivitet 0 493
Pengestromme til investeringsaktivitet -4.230 -5.714
Betalt udbytte -2.700 -500
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter -9.593 -17.599
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -12.293 -18.099
Arets pengestrom 377 27
Likvider 1. juli 31 58

20 Likvider 30. juni 408 31

Ovenstaende opgerelse kan ikke direkte udledes fra resultatopgerelse og balance.

13
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Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skagerak Denmark A/Sfor 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for Skagerak Denmark A/S og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Panduro
Holding ApS.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020/21 implementeret andringslov nr. 1716 af
27. december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af eendringsloven har ikke pavirket virk-
somhedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene
betydet krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfaglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gaeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholds-
vis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor
det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang, hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrackkes moms
og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.
Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer, andre driftsindteegter og
eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabs-
post bengevnt bruttofortjeneste.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger paimmaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5-7 ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres
i resultatopgerelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfagres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgér i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-

onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan dackke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5-7 ar og overstiger ikke 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode til den forholdsmaessigt
ejede andel af virksomhedernes egenkapital, med tillaeg af koncerngoodwill og koncerninterne tab og
fradrag af koncerninterne avancer og eventuel negativ goodwill. Kapitalandele i virksomheder med
negativ indre veerdi males til 0 kr. Virksomhedens forholdsmaessige andel af en eventuel negativ
egenkapital modregnes i tilgodehavender hos kapitalandelen, i det omfang det er uerholdeligt. Belgb
herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Ved fagrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der méles til regnskabsmeessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Hvis der er indikationer
pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af ak-
tiver, der genererer uafheengige pengestramme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som
udger den hgjeste veerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles séledes, at der forst
nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
AEndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over Ianeperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder males til amortiseret kostpris.

Pengestromsopgeorelsen

Pengestremsopgearelsen viser virksomhedens pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.
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Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensaetning af sel-
skabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaeren-
de geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omseet-
tes til likvide beholdninger, og hvorpéa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for

andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
Afkast af den investerede Indtjening far renter, skat og amortiseringer (EBITA) x 100
kapital Gennemsnitlig investeret kapital
Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle

anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Resultat af ordineger primaer drift x 100

Afkastningsgrad
959 Gennemesnitlige aktiver
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t.kr. 2020/21 2019/20

Personaleomkostninger

Lonninger 17.789 20.145

Pensioner 1.367 1.486

Andre omkostninger til social sikring 181 310
19.337 21.941

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 27 31

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 2.307 t.kr. i 2020/21.
Vederlag til virksomhedens ledelse for 2019/20 oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens §
98b, stk. 3, nr. 2..

t.kr. 2020/21 2019/20

Finansielle indteegter

Renteindteegter fratilknyttede virksomheder 127 87

Andre finansielle indtaegter 0 1
127 88

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 4 12
Andre finansielle omkostninger 1.525 2.147
1.529 2.159

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 6.306 2.687
Arets regulering af udskudt skat 142 -159
6.448 2.528
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Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2020
Tilgang i arets lgb
Overfgrsler fra andre poster

Kostpris 30. juni 2021

Af- og nedskrivninger
~1.juli2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger
30. juni 2021

Regnskabsmaessig veerdi
30. juni 2021

Afskrives over

Skagerak Denmark A/S
Arsrapport 2020/21

Udviklings-
projekter under
udforelse og

Feerdiggjorte Erhvervede forudbetalinger
udviklings- immaterielle for immaterielle
projekter anlagsaktiver anlagsaktiver I alt
3.034 2.913 1.386 7.333
0 221 880 1.101
536 0 -536 0
3.570 3.134 1.730 8.434
780 894 0 1.674
715 288 0 1.003
1.495 1.182 0 2.677
2.075 1.952 1.730 5.757
5-7 ar 5-10 ar

Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter patenter og varemeerker.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter virksomhedens udvikling af nye produkter og designs, som
lanceres indenfor det kommende 1-2 ar. Ledelsen har ikke konstateret indikation pa
nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

Udviklingsprojekter under udforelse

Udviklingsprojekter under udfgrelse omfatter virksomhedens udvikling af nye produkter og designs,

som forventes faerdiggjort indenfor 1-2 ar. Ledelsen har ikke konstateret indikation pa

nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzg,

driftsmateriel og Indretning af
t.kr. inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. juli 2020 14.640 6.416 21.056
Tilgang i arets lgb 3.084 167 3.251
Afgang i arets lgb -445 -1.952 -2.397
Kostpris 30. juni 2021 17.279 4.631 21.910
Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 10.450 5.765 16.215
Arets afskrivninger 2.059 367 2.426
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -388 -1.952 -2.340
Af- og nedskrivninger 30. juni 2021 12.121 4.180 16.301
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2021 5.158 451 5.609
Afskrives over 2-5ar 3-10 ar
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
tilknyttede
t.kr. virksomheder
Kostpris 1. juli 2020 3.195
Kostpris 30. juni 2021 3.195
Veerdireguleringer 1. juli 2020 -3.195
Valutakursregulering -49
Andel af arets resultat 242
Forskydning i intern avancer -790
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender i aret 597
Veerdireguleringer 30. juni 2021 -3.195
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2021 0

Den regnskabsmeessige veerdi af tilknyttet virksomhed sammensaettes af en andel af indre veerdi i
tilknyttet virksomheder pa 1.038 t.kr., med fradrag af eliminering af interne avancer pa 2.268 t.kr.

Den samlede regnskabsmeessige veerdi af tilknyttet virksomhed pa -1.230 t.kr. modregnet i
tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
New Jersey,
Skagerak Inc. USA 70,00 % 1.038 242
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Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende
ar.

Selskabskapital

Virksomhedens selskabskapital har ueendret veeret 900 t.kr. det seneste ar.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

t.kr. 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Saldo primo 900 850 850 850 850
Kapitalforhgjelse 0 50 0 0 0
900 900 850 850 850
t.kr. 2020/ 21 2019/20
Udskudt skat
Udskudt skat 1. juli 2.360 2.523
Arets regulering af udskudt skat 142 -163
Udskudt skat 30. juni 2.502 2.360

Henseettelse til udskudt skat vedrerer vaesentligst tidsmaessige forskelle pd immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 30/6 2021 naeste ar andel efter 5 ar
Anden geeld 1.360 0 1.360 0

1.360 0 1.360 0

Anden geeld vedrgrer "indefrosne" feriepengeforpligtelser fra 1. september 2019 - 30. august 2020.

Afledte finansielle instrumenter

Afdaekket ved

valutatermins-

kontrakter og

Valuta (t.kr.) Betaling/ udigb valutaswaps

usb <2ar 7.602.016

Virksomheden har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varekeb i USD for i alt
7.602 t.kr. | forhold til terminskursen har kontrakterne en positiv vaerdi pa 150 t.kr. pr. 30. juni 2021,
der er indregnet under andre tilgodehavender. Arets veerdiregulering andrager 216 t.kr., der er
indregnet under egenkapitalen.
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Skagerak Denmark A/S
Arsrapport 2020/21

Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

t.kr. 2020/21 2019/20
Kautions- og garantiforpligtelser 358 358
358 358

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Panduro Holding ApS som administrationsselskab og
heefter begraenset og subsidisert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af danske
selskabsskatter. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige
selskabsskatter udger ca. 6.218 t.kr. pr. 30. juni 2021. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomsten vil kunne medfore, at selskabets haeftelse udgoer et starre belab.

Andre okonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2020/21 2019/20
Leje- og leasingforpligtelser 3.112 3.098

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse i uopsigelige huslejekontrakter med en
resterende kontraktperiode pa 3-12 mdr. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle leasing-
kontrakter pa biler og it-udstyr med en resterende kontraktperiode pa 2-32 mdr.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der afgivet virksomhedspant pa 50.000 t.kr. i selskabets
aktiver med en samlet regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. juni 2021 paca. 77 mio.kr.
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Skagerak Denmark A/S
Arsrapport 2020/21

Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter

16 Neertstaende parter

Skagerak Denmark A/S' neertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstaende part Bopzel/ Hiemsted bestemmende indflydelse
Jesper Panduro Sannasvej 10, Aalborg Kapitalbesiddelse
Panduro Holding ApS Slotspladsen 4, Aalborg Kapitalbesiddelse
BPH A/S Slotspladsen 4, Aalborg Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Panduro Holding ApS Aalborg CVR.dk

Transaktioner med naertstaende parter

Skagerak Denmark A/S har haft fglgende transaktioner med nzertstdende parter:

t.kr. 2020/21 2019/20
Omsaetning 12.675 5.785
Management fee og provisioner -546 -1.325
Renteindteegter fratilknyttede virksomheder 127 87
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder -4 -12
Udloddet udbytte 2.700 500
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.355 7.564
Geeld til tilknyttede virksomheder 164 183
t.kr. 2020/21 2019/20

17 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 9.200 2.700
Overfart til reserve for udviklingsomkostninger 129 254
Overfgort resultat 13.161 6.619

22.490 9.573

18 Reguleringer

Af- og nedskrivninger 3.427 3.700
Avance/tab ved afheendelse af anleegsaktiver -65 13
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 547 -658
Finansielle omkostninger 21 0
Skat af arets resultat 6.448 2.528

10.336 5.583

19 AEndring i driftskapital

/Endring i varebeholdninger -6.228 4.073
/Endring i tilgodehavender -6.270 -2.276
/Endring i leverandgrgaeld m.v. -739 7.254

-13.237 9.051
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Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter

20 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

Skagerak Denmark A/S
Arsrapport 2020/21

408 31

408 31
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