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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Minuskel A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 21. marts 2018

Direktion:

Jimmy Peter Marup

Bestyrelse:

Jens Ingvard Serensen Jannek Bejtrup Jimmy Peter Marup
Formand
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Minuskel A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Minuskel A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Aarhus, den 21. marts 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jeanette Staal
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18547
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er reklame, marketing og dermed beslagtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Udskudte skatteaktiver:

Selskabet har indregnet udskudte skatteaktiver pa i alt tkr. 506 i arsregnskabet. Henset til at vaerdien
af de udskudte skatteaktiver er afhangig af den fremtidige udvikling, knytter der sig en hvis usikkerhed
til malingen af aktiverne, idet uforudsete forhold kan indvirke savel positivt som negativt pa ledelsens
forventninger til den fremtidige drift.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Der er i for selskabets gennemfgrt en raekke aktiviteter som led i selskabets strategiplan. Disse
aktiviteter har blandt andet medfert, at en raekke kunder i overensstemmelse med strategiplanen ikke
laengere betjenes. | forbindelse hermed var der kalkuleret med en omsatningsnedgang, men en
fokuseret indsats pa ny salgsstrategi mod primaert nye kunder sikrede en omsaetningsfremgang.
Yderligere er selskabets salgsstrategi og segmenttilgang yderligere fokuseret, hvorved selskabets
samlede ressource- og kompetenceanvendelse er effektiviseret. Der er i den forbindelse gennemfart
personalemaessige tilpsasninger samt nyansattelser.

Med fortsat fokusering pa udvikling af eksisterende kunder samt tilfarsel af nye kunder, forventes den
positive udvikling at fortsaette..

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeees

Note

2017
kr.

4.658.249

-4.843.083
-204.448

-389.282

21.251
-80.612

-448.643

68.486

-380.157

-380.157

-380.157

2016
kr.

3.527.095

-4.327.181
-145.537

-945.623

19.585
-117.427

-1.043.465

177.514

-865.951

-865.951

-865.951
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

SOftWare. . ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn.
GoodWill.evviieiiiiiiiiiiiiiiiiian,

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccccovveiiien.n.

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

ANLAGSAKTIVER........cccceueene.

Tilgodehavender fra salg
Igangvaerende arbejder for fremmed regning.
Tilgodehavende hos ledelsen og ejere
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn

Tilgodehavender...................

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER.......covvviiiiiiiininnnn,

Note 2017
kr.

27.900
105.225
5 133.125

260.247
13.797
6 274.044

407.169

2.036.697
231.312

7 359.184
506.477

351.976

99.703
3.585.349

1.164

3.586.513

3.993.682

2016
kr.

0
222.324
222.324

76.122
0
76.122

298.446

1.126.826
207.053
382.343
437.991
472.270
107.798

2.734.281

1.720

2.736.001

3.034.447
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Overfart overskUd. ....coooeiiiiiiiiiiiii it eiieeeeeeaes

EGENKAPITAL ...

Leasingforpligtelser.....c.uiiiiiiiiiiiiiii i
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...

Kortfristet del af langfristet gaeld......coovviiiniiiiiiiiininann...
Gaeld til pengeinstitutter......ccvviiiiiiiiiiiiiii i eaas
Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder..........
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiiiieneeieeneeneeneeenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note 2017
kr.

500.000
-23.161

8 476.839

112.560
9 112.560

9 87.282
810.104

212.871

674.351

119.047
1.500.628
3.404.283
3.516.843

3.993.682

10

11

12

2016
kr.

500.000
356.996

856.996

0
0

0

240.346
5.571
333.265
114.468
1.483.801
2.177.451

2.177.451

3.034.447
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
9 (2016: 9)

LN 08 QaGEI 1 eutettieeieeneeeteeeeanneeeseeennnneeesseesnnnneesseanns
PeNSIONEN. ... e e
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn...
Andre personaleomKkostNiNger.....c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiii e

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane.,

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. jJanuar 2017, ...eeeeeiiinietieiiiiiieeeeeeiiieeeeeeeennnnnees
LI 1T o T~ PP
Kostpris 31. december 2017.......cccevieiiiiiiiniinnennnennnenn.

Afskrivninger 1. januar 2017 ....coviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieean,
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieieeeeeeeee e,
Afskrivninger 31. december 2017.......ccceeiiiiiiiiiiiiiniinnnnnnn,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......................

2017
kr.

4.046.596
359.434
65.242
371.811

4.843.083

21.251

21.251

4.579
76.033

80.612

-68.486

-68.486

Software

711.711
31.724
743.435

711.711
3.824
715.535

27.900

2016
kr.

3.751.499
206.359
64.583
304.740

4.327.181

6.704
12.881

19.585

0
117.427

117.427

-177.514

-177.514

Goodwill

1.170.992
0
1.170.992

948.668
117.099
1.065.767

105.225

10

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017......eeeeeiiiieereneenenneenanns
TilgaNg . et i i e
Kostpris 31. december 2017..........ccccevvnvvnnn...

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017...................
Arets afskrivninger .......occvvvviieiiniiiiiiiineieneen,
Af- og nedskrivninger 31. december 2017..........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.......

Finansielle leasingaktiver........ccvvvveiiiiieininnennnns

Tilgodehavende hos ledelsen og ejere

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

2.234.412
264.906
2.499.318

2.158.292

80.779

2.239.071

260.247

215.236

Indretning af
lejede lokaler

234.847
16.543
251.390

234.846
2.747
237.593

13.797

Tilgodehavende hos direktionen pa i alt 359.185 kr. pr. 31. december 2017. Udlanet forrentes
med Nationalbankens udlansrente med tillaeg af 10 %, pt. svarende til 10,05 %. Lanet er
udlignet ved udlodning af lan i 2018. Der er ikke stillet saerskilt sikkerhed for lanet.

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2017.......cceviiiiiiiieniinnnnanns
Forslag til arets resultatdisponering....................

Egenkapital 31. december 2017...........c............

Langfristede gaeldsforpligtelser
1/1 2017
geeld i alt

Leasingforpligtelser................... 0

0

Selskabs-
kapital

....... 500.000

....... 500.000

31/12 2017
geeld i alt

199.842

199.842

Overfort
overskud

356.996
-380.157

-23.161

Afdrag
naeste ar

87.282

87.282

| alt

856.996
-380.157

476.839

Restgaeld
efter 5 ar

0

0

11

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 10
Eventualforpligtelser
Selskabets har indgaet huslejekontrakt med en opsigelsesperiode pa 6 maneder.
Huslejeforpligtelsen i opsigelsesperioden udger 236 tkr. Derudover er indgaet en operationel
leasingaftale pa en printer med en arlig leasingydelse pa 21 tkr. Leasingkontrakten har pr. 31.
december 2017 en restlabetid pa 29 maneder med en samlet restleasingydelse pa 51 tkr.
Selskabet er forpligtet til at indeholde og indberette kildeskat af udloddet lan til selskabets
direkter pa i alt 159 tkr.
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for JPMM Holding
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
Til sikkerhed for gzeld til selskabets pengeinstitut pa i alt 810 tkr. pr. 31. december 2017, er
der stillet sikkerhed i fordringer herunder tilgodehavender fra varer og tjenesteydelser med
en regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2017 pa i alt 2.037 tkr.
Skadeslasbrev udger 1.500 tkr.
Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling 12

Selskabet har indregnet udskudte skatteaktiver pa i alt 506 tkr. i arsregnskabet. Henset til at
vaerdien af det udskudte skatteaktiv er afhaengig af den fremtidige udvikling, knytter der sig
en hvis usikkerhed til malingen af aktiverne, idet uforudsete forhold kan indvirke savel
positivt som negativt pa ledelsens forventninger til den fremtidige drift.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Minuskel A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af markedsfaringydelser mv. indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at levering af ydelsen udferes, hvorved omsaetningen svarer til
salgsveaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerende afskrivninger. Software afskrives lineaert
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



