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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Aubo Production A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aulum, den 9. marts 2022

Direktion:

Torben Andersen

Bestyrelse:

Erik Maller Dan Falk @stgergaard Marlene Breinholt Bertelsen
Formand

Mikkel Kloster Olesen Torben Andersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Aubo Production A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aubo Production A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 9. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Martin Jochens Liick
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35421
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat............ccccoeveenen.
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen.

Balance

Balancesum..........ccoeevvviiiiiiiiiieien e
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie
Investeret kapital.......ccoevvvvviniinnnnens.

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.ccoveviviieiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....cooeueneie.

2021
tkr.

104.928
34.175
727
34.905
27.229

136.789
76.303
96.438

-3.287

89

38,1
55,8
40,8

2020
tkr.

88.654
24.981

904
25.884
20.162

126.731
57.075
82.958

-11.065

84

32,5
45,0
39,5

2019
tkr.

81.509
21.848

-595
20.694
15.924

107.508
44.912
70.948

-7.739

80

32,7
41,8
38,9

2018
tkr.

68.900
15.465

-621
14.846
11.504

94.150
36.989
62.566

-8.950

73

27,9
39,3
32,6

2017
tkr.

64.563
13.262

-911
15.213
11.790

78.466
33.485
48.211

-8.810

68

27,8
42,7
38,3
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HOVED- OG NGGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af produktudvikling, produktion
og handel med kekken-, bad-, bryggers- og garderobeinventar samt beslagtede tilbehgrsdele.

| lighed med det foregaende regnskabsar udggr Aubo Production A/S' resultat et koncernresultat, idet
resultatet rummer moderselskab og et datterselskab.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets omsastningen afsaettes gennem steorre Aubo Kaekken & Bad butikker i indland og udland samt
igennem byggemarkedskaede med separate kgkken- og badafdelinger.

Igennem 2021 har vi oplevet et pa alle mader underligt ar. Farst ved generel nedlukning af de markeder
vi er til stede pa, i kraft af Covid-19 pandemien. Efter gendbningen sa vi en meget positiv, tocifret
vaekst i omsaetningen pa det Danske og det Norske marked. Da vi naede afslutningen af ferste halvar af
2021, stod vi med en vaekst pa 20% i sammenligning med farste halvar af 2020 - hvor der ogsa var
tocifret vaekst.

| 2. halvar af 2021 blev vi alvorligt ramt af den vareforsyningskrise, der opstod pa globalt plan i relation
til Covid-19 pandemien. Alvorligt forlaangede leveringstider, maengdemaessige begrasnsninger i vores
indkgbsmaengder fra leverandersiden og hyppige og meget hgje prisforhgjelser fulgte. Derfor
besluttede AUBO at saenke produktionskapaciteten i 2. halvar til et niveau, hvor vi kunne fastholde
komplet levering til tiden overfor vore kunder. Denne kapacitetsbegransning har medvirket til et
svagere 2. halvar, rent omsatningsmaessigt. | 2021 oplevede AUBO for forste gang i firmaets 36 ars
levetid at skulle gennemfare 2 prisforhgjelser indenfor et kalenderar. Det i sig selv understreger de
udfordringer, som forsyningskaeder udfordrede med i 2021 - og som er fortsat ind i 2022.

Virksomhedens medarbejere
Der har i arets lgb i gennemsnit vaeret beskaeftiget 89 medarbejdere ved Aubo Production A/S,
udregnet som fuldtids arsveerk.

Kundetilfredshed

AUBO foretager systematisk maling af kundetilfredsheden og falger forbrugertilfredsheden ngje.
Forbrugertilfredsheden pa den danske Trustpilot har gennem hele 2021 - og dermed i 6 hele kalenderar
- placeret AUBO pa en farsteplads i kekkenbranchen.

AUBO har som strategisk mal at opna og fastholde den hagjeste kundetilfredshed.

Ledelsens vurdering af arets resultat
Arets resultat efter skat pa 27,2 mio. kr. betragtes som tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er realiseret bedre end forventet, som folge af en hajere vaekst i nettoomsaetningen end
budgettet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Virksomheden har omfattende salgsaktiviteter i fremmed valuta og giver kredit til kunder. Selskabet
har falgelig en risikoeksponering for aandringer i valutakurser og i kundernes kredit-vaerdighed.

Til styring af valutarisici anvender selskabet afledte finansielle instrumenter. Selskabets malsaetning er
at reducere sadanne risici i betydeligt omfang.

Selskabets kreditgivning til kunder felger standardbetingelser, som er fastlagt af bestyrelsen. For nye
kunder indhentes kreditoplysninger, og kreditgivning kan stoppe ved overforfaldne saldi.
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LEDELSESBERETNING

Miljeforhold

| lebet af 2021 har AUBO fortsat leveret projektordrer med opfyldelse af BREEAM NOR kriterierne. |
2021 fik vi for ferste gang kortlagt AUBO’s CO2-udledning i 2020 i scope 1 og scope 2. Vi har en
tilsvarende opgarelse for udledningen af CO2 i scope 1 og scope 2 for kalenderaret 2021 pa vej fra
vores miljeradgiver. Her forventes et synligt fald i CO2-udledningen i kraft af en investering i et
varmegenvindingsanlaeg pa udsugningsanlaeg i produktionen. Der arbejdes med yderligere tiltag for
mindskelse af CO2-udledning ved omstilling fra naturgas til rumopvarmning i produktionen til
opvarmning med varmepumper, forsynet med CO2 neutral strem fra vedvarende energikilder (sol, vind
og vandkraft).

Forventninger til fremtiden

| 2022 budgetterer vi med fortsat vaekst i omsaetningen i Danmark. Dels gennem volumenforggelse i
maengder, men ogsa som faolge af et meget uroligt ravaremarked, der har medfert prisforhgjelse pa
vores salgspriser. Volumenforggelserne sker ved udbygning af omsaetning med eksisterende kunder og
med yderligere, nye Aubo-partnere. Malet er at abne 2 - 3 nye butikker i Danmark om aret. Vi forventer
fortsat positiv effekt pa salget i kraft af den forstaerkede satsning pa ny brand-strategi og en fortsat
forggelse af det samlede markedsfaringsbudget.

Der budgetteres pa eksportomsaetningen til Norge, opgjort i Danske kroner, en vaekst i omsatningen i
maengder, men ogsa en omsatningsvaekst som folge af ravareprisstigninger, der som konsekvens
medfarer prisforagelser pa vores salgspriser. Der er i skrivende stund gennemfart én prisstigning i 2022.
Flere prisstigninger kan ikke udelukkes i lgbet af aret.

Den samlede vaekst i omsaetningen er for 2022 i kombinationen af maengder og prisforagelser er
budgetteret til 14 %.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE......coutitiiiiiiiiniiniiiiiiiiiineeeenes

Salgs- og distributionsomkostninger.........cccvvvveiiiiiniieinnennns
AdministrationsomkostNiNger......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeanneen

DRIFTSRESULTAT ...utitiitiiiieieeieeeieeieeneeneeneeneenaanens
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder ..................
Finansielle indtagter......oovuiiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKostNiNger.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeaeen
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeseeieeneeneenaaneas

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

Note

—_

w N

2021
kr.

104.928.073

-40.364.632
-30.388.296

34.175.145
3.043
1.756.370
-1.029.114
34.905.444
-7.676.851

27.228.593

11

2020
kr.

88.654.034

-35.091.157
-28.582.033

24.980.844
101
2.091.348
-1.187.810
25.884.483
-5.722.008

20.162.475
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Grunde og bygninger..............
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vardipapirer...............
Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........ccccevenen....
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER.......coovvviiiiiiinnnne.

Note 2021
kr.

1.279.697
6 1.279.697

33.521.082
9.892.198
128.485

55.042

7 43.596.807

933.886
900.000
140.000
8 1.973.886

46.850.390
26.287.396
4.481.419
30.768.815
50.555.252
2.972.480
3.545.839

9 484.539
57.558.110
1.611.414
89.938.339

136.788.729

12

2020
kr.

2.078.833
2.078.833

34.764.598
9.228.544
39.952
110.366
44.143.460

930.843

0

140.000
1.070.843

47.293.136
20.266.881
907.122
21.174.003
43.417.895
65.254
6.100.971
530.935
50.115.055
8.148.368
79.437.426

126.730.562
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2021 2020
kr. kr.
¥ Ga (5] o] ] - | D PP 10 500.000 500.000
Overfart overskUd......oooueiiiiiiiiiiiiiii i i e eaas 63.803.266 48.574.673
Forslag til Udbytte...c.eeuiiniiniiiiiiiiiiiiiiiei e e e 12.000.000 8.000.000
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 76.303.266 57.074.673
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 11 3.363.616 3.481.207
Andre hensatte forpligtelser......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinine., 300.000 300.000
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens 3.663.616 3.781.207
Geeld til realkreditinstitutter.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiii, 0 6.569.194
Leasingforpligtelser. ....uuieeeiiiiiiiiiieiiiieireiireneeaenaees 0 183.452
ANden gaeld. oo e 0 3.550.899
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooeiiiiiiiiiiiiiinnn... 12 0 10.303.545
Geeld til realkreditinstitutter........ocovieiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 0 462.567
Leasingforpligtelser......uiiiiriiiiiiiiiiiiiiiii i 190.955 56.250
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn. 6.033.927 9.839.025
Geeld, tilknyttede virksomheder.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns 15.828.498 15.823.460
Selskabsskat....c.vvieiiiiiiiiiiii e 7.794.442 5.571.911
Anden gaeld . ..o e 26.974.025 23.817.924
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn... 56.821.847 55.571.137
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes 56.821.847 65.874.682
PASSIVER. ... .ottt e e e e e e e neenees 136.788.729 126.730.562
Eventualposter mv. 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14

Neertstaende parter 15
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort Forslag til
Aktiekapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2021.......cceiiiiiiiiiiiiiineninnnn.. 500.000 48.574.673 8.000.000 57.074.673
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. 15.228.593 12.000.000 27.228.593
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covvviiiiiiiiii e, -8.000.000 -8.000.000

Egenkapital 31. december 2021.............ccoennnen. 500.000 63.803.266 12.000.000 76.303.266
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Resultat af dattervirksomheder.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen,
Regulering af andre finansielle omkostninger..........ccooviiiiiiiiiiiinin.,
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cvvviriiiieiiieeieiieieieieceeeeenenen,
Betalt selskabssKat...oveeeirreiineiiieiiieiiitiiiriieieereereereeeeneeaneannen
Zndring i varebeholdninger......covieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieireeneeeenneenn,
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) .......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiieininn.s,
/Zndring i andre hensatte forpligtelser.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter........cccoevvviiiiiinne.n,

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...c.cviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinineenee,

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennne,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....ooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiieiiereneeenn,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveiiiieiiiiiiiriiiiiiierinerenneeenn,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvcvvieiiiininennnnen.
ARArag PA LAN. ce et e e
Andre andringer i langfristet gald......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Betalt udbytte i regnskabSaret........oevveeiereeeeririnineiieieeeeeerenenenenans,
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter....................
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccovviiiiiiiiiiniinne,
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiitinteeeeeeeeeeeeeneeneeneenaenaenen,

LiKVIdEr 1. JaNUAT . ettt e i et et eeeieeeeeiaeeaenaeeannens

LIKVIDER 31. DECEMBER.........cociiiii

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiii i e e e e

LIKVIDER, INDESTAENDE ......c.uituuiiiniiieineiieiieeine et eiieeieeneanne

2021
kr.

27.228.593

4.719.530
-91.845
-3.043

0
7.676.851
-5.571.911
-9.594.812
-4.816.493
0

-648.998
-3.871.524

15.026.348
-156.761
-3.287.029
161.895
-900.000

0
-4.181.895
-7.080.508
-3.550.899
-8.000.000
1.250.000
-17.381.407
-6.536.954
8.148.368

1.611.414

1.611.414

1.611.414

15

2020
kr.

20.162.475

4.173.079
-53.000
-101
420.000
5.722.008
-4.264.673
-3.560.033
-7.543.842
300.000
7.996.448
2.302.477

25.654.838
-720.400
-11.065.280
53.000
-350.000
9.436
-12.073.244
-495.906

0

-8.000.000
-4.500.000
-12.995.906
585.688
7.562.680

8.148.368

8.148.368

8.148.368
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NOTER

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns
oS 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin...

Vederlag til direktion og bestyrelse.......cccovviiiiiiiiiiiiiininn...

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiii e

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinann.n.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenen.
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiinenennnn.

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveeeereninenenenennnns
Overfart resultat.....o.eeeeeeieiireiiriiiiieierereieeeeeeeeenenn,

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 20271, ...cceeeiineetiiiiiiiieeeeeeennneeeeeesennnneeeens
LI 10T o T~ S PP
Kostpris 31. december 2021........cceviiiiiniiiiiiiniennennnennnns

Afskrivninger 1. januar 2021 ....coiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaaen
Arets afsKriVNINGEr ......iviiniiiiie e
Afskrivninger 31. december 2021........ccceviiiiiiiiiiiiiiinineannen.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........................

2021

kr.

89
46.996.569
3.838.214
1.030.061
51.864.844
5.591.310

5.591.310

3.664
1.752.706

1.756.370

468.985
560.129

1.029.114

7.794.442
-117.591

7.676.851

12.000.000
15.228.593

27.228.593

2020

kr.

84
43.104.004
3.315.819
841.877
47.261.700
4.465.210

4.465.210

254
2.091.094

2.091.348

432.756
755.054

1.187.810

5.571.911
150.097

5.722.008

8.000.000
12.162.475

20.162.475

Erhvervede im-

materielle
anlaegsaktiver

10.546.393
156.761
10.703.154

8.467.560
955.897
9.423.457

1.279.697

16

Note
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NOTER
Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021.....cceeieiiiieiriieerenneeeeneerenneerennnenens
LI 12T o T PP

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......cccceiiiiiiiiiiieiinnnennn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKrVNINGEr .....uieiiieiii e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2021.............c...co...e.l.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021......................

Finansielle leasingaktiver......ouvviiieiiiiieiiiiiniiieineeenneenen.

Kostpris 1. januar 2021.....cceeeiiiieiriieereneeeeeneerenneerennnennns
Tl AN e et iii i i i i e e
Kostpris 31. december 2021.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......cccccvveiiiiiiiiiiiiennnenne.
Arets afsKrVIINGEr .....uvviiieiii e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2021............cc.cceee..e..
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021......................

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2021......cccevvieinerennnenannnns 1.086.578
TilgaNg e e 0
Kostpris 31. december 2021............c...cu.een 1.086.578
Veerdireguleringer 1. januar 2021.................. -155.735
Arets vaerdireguleringer .........cccoveviviniinnnen. 3.043
Veerdireguleringer 31. december 2021......... -152.692
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 933.886
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital
AUBO Franchise A/S , Herning..........c....coo.... 933.886

Grunde og
bygninger

46.210.370
0
0

46.210.370

11.445.772
0
1.243.516

12.689.288

33.521.082

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar
977.336
112.495
1.089.831
937.384
23.962
961.346

128.485

Andre
vardipapirer

0
900.000
900.000

0
0
0

900.000

Arets resultat

3.043

Produktions-
anlaeg og
maskiner

23.111.703
3.174.534
-972.430
25.313.807

13.883.159
-902.380
2.440.830
15.421.609

9.892.198

162.500

Indretning af
lejede lokaler

621.682
0
621.682

511.315
55.325
566.640

55.042

Lejedepositum
og andre

tilgodehavender

140.000
0
140.000

0
0
0

140.000

Ejerandel

100 %

17

Note
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NOTER

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, der vedrgrer det
efterfalgende ar.

2021 2020
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 500 stk. anom. 1.000 Kr....cccovevvriiiiiiiiiiiiinnnnnn, 500.000 500.000
500.000 500.000

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle og materielle anlaegsaktiver,
herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

2021 2020

kr. kr.

Udskudt skat 1. Januar.......ceeeeeeiiiiieiniiieirinneienneereneeeennees 3.481.207 3.331.110

Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccovuveneenenn.. -117.591 150.097

Udskudt skat 31. december............ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiineinnnen. 3.363.616 3.481.207
Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgeld 31/12 2020

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 0 0 0 7.031.761

Leasingforpligtelser........cccevvviiinnennnnnene. 190.955 190.955 0 239.702

Anden gaeld...covvvviiiiiiiiiiiiiiieee 0 0 0 3.550.899

190.955 190.955 0 10.822.362

18

Note

10

11

12
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2021 2020
kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:

INAEN FOr 1 AT u ittt eaeeaes 126.192 180.426
MELLEM 1 08 5 Al vririniniiiieeetet e eeieieieeeerereneneeaeneeeeeenenens 42.768 168.960
168.960 349.386

Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
MELLEM 1 08 5 A6euenininieiiiiiii e e e e enaaas 5.341.380 5.341.380

5.341.380 5.341.380

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Aubo Holding
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkredit- og pengeinstitutter, 0 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udgar 33.521 tkr.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt 10.500 tkr., der giver pant i ovenstaende grunde
og bygninger samt visse materielle anlasgsaktiver.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 13.500 tkr.

Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen
udger:

- driftsinventar og driftsmateriel 9.892 tkr.

- simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser 50.555 tkr.

- lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer 30.769 tkr.

- motorkegretajer, der ikke er eller tidligere har vaeret registreret 0 tkr.

- drivmidler og andre hjaelpestoffer 0 tkr.

- goodwill, domaenenavne og rettigheder i henhold til patentloven, varemaerkeloven, design-
loven, brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af halvleder-
produkters udformning (topografi). O tkr.

19

Note

13

14
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NOTER

Note

Neertstaende parter 15
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Grethe B. Bertelsen, Parkvej 11, 7490 Aulum, der er hovedaktionaer.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Aubo Production A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for AUBO Holding ApS,
Veaevervej 19, CVR-nummer 29 53 11 37.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Vareforbrug og avrige produktionsomkostninger

Vareforbrug:

Vareforbrug omfatter kostpris for arets solgte varer medgaet til produktionen i aret, herunder
emballage samt fragt. Modtagne rabatter er fratrukket i vareforbruget.

@vrige produktionsomkostninger:
@vrige produktionsomkostninger omfatter lageromkostninger, herunder lgn til lagerpersonale,
domicilomkostninger og huslejeomkostninger.

Salgs- og distributionsomkostninger

| salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer
solgt i aret samt til arets gennemforte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til
salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kon-
toromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Afskrives mellem 3-8 ar.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaesg og maskiner, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt
indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-25 ar 0-40 %
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeeiiiieiiiiniiiniieiieineereneerenneeeennees 3-8 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viirieiiiiiiiiiii i eir e eieeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og evrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til forpligtelser samt udskudt skat.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



