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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023
- 31.12.2023 for AUBO Production A/S.

,&rsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aulum, den 25.04.2024

Direktion

Torben Andersen

direktgr

Bestyrelse

Torben Paulin Thomas Hjannung Lis Hammelsvang
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i AUBO Production A/S

Konklusion
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for AUBO Production A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis

("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,

at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetning

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet

ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse

med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
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ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser

eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sel-

skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis

eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pad grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-

ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

° Opn%r vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
seette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionsptegning
ggre opmarksom p% oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.
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e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p3 en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 25. april 2024
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33771231

Claus Lyngsg Sgrensen Lone Dalsgaard

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34539 mne50676
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttoresultat
Driftsresultat

Resultat af finansielle
Poster

Arets resultat
Samlede aktiver

Investering i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital

Gennemsnitlige antal
medarbejdere

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
109.379 135.085 126.525 106.890 98.847
18.998 36.666 34.175 24.981 21.848
(4.901) (392) 727 904 (595)
10.913 28.311 27.229 20.162 15.924
135.510 163.497 136.789 126.731 107.508
3.151 8.014 3.287 11.065 7.739
86.968 92.743 76.303 57.075 44,912
82 90 89 84 80

12,1 33,5 40,8 39,5 38,9
64,2 56,7 55,8 45,0 41,8

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet jf. herunder.

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel
Arets resultat x 100

Gns. egenkapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver

Nggletal udtrykker
Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af produktudvikling, produktion og

handel med kgkken-, bad-, bryggers- og rum samt beslaegtede tilbehgrsdele.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets

finansielle stilling.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets omsaetning afszettes i Danmark gennem Aubo Kgkken & Bad butikker. I Norge sker omsastningen

igennem byggemarkedskaede med separate kgkken- og badafdelinger.

I 2023 oplevede vi en nedgang i savel den danske som den norske omsaetning.

I Danmark var det primaert forhandlernes salg til privat forbrugere der gik tilbage i indeks, hvorimod for-
handlernes salg imod professionelle kunder, malt i kroner, holdt sig p& niveau med 2022.

Helt modsat forholdt det sig pa det norske marked, hvor forhandlernes salg til private forbrugere viste paen
fremgang - og for forste gang i en lang arraekke kom en opbremsning af forhandlernes salg til professionelle

kunder.

De foregdende ars mange prisstigninger pa energi, ravarer og transport bremsede op og der blev i 2023
gennemfgrt to prisstigninger i Norge som var betinget af materialeprisstigninger, forggede fragtomkostninger

og af valutaforhold. I Danmark blev gennemfgrt en prisstigning som fglge af materialeprisstigninger.

TCM Group A/S erhvervede med virkning fra 3. juli 2023 100% af aktierne i AUBO Production A/S.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Ved budgetlaegning i 2022 for regnskabsaret 2023 var forventningerne en vaekst i omsaetning pa 4% samt
et resultat efter skat pa 25,6 mio kr. De meget vanskelige markedsforhold i 2023 resulterede imidlertid i et
fald i omsaetningen p% alle markeder, der fik som konsekvens at, resultatet for 2023 efter skat landede pfi
10,9 mio kr.

Forventninger til fremtiden
Det er vores forventning, at omsaetningen pa det norske marked ikke vaekster igen fgr den norske national-

bank begynder at saenke renten.

Vi arbejder konstant med at udfylde ikke besatte distrikter i Danmark. S3ledes vil der i 2024 ske &bning af

op mod fire nye AUBO-forhandlere pa det danske marked.
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Ledelsesberetning

Organisationen og omkostninger i virksomheden er tilpasset efter disse markedsforhold. Vi forventer et brut-

toresultat i niveauet 75-80 millioner kr. og et resultat efter skat i niveauet 14-16 millioner kr.

Miljeforhold

I Igbet af 2023 har AUBO fortsat leveret projektordrer med opfyldelse af BREEAM NOR kriterierne. Vi fik for
fierde gang i januar 2024 kortlagt AUBO’s CO2-udledning i scope 1 og scope 2 vedrgrende aret 2023.

Vi kan her i 4. version af CO2-udregningen notere et maerkbart fald i CO2-udledningen i scope 1 og scope 2.
Vi noterer et fald i CO2 udledningen pa 21% fra 192 ton CO2e i 2022 til 152 ton CO2e i 2023.

I tidsrummet fra 2020 til 2023 er den samlede udledning af CO2e i scope 1 og scope 2, reduceret med 30%.

Dette fald er primaert sket ved udskiftnin-
Klimaaftryk udvikling 2020 — 2023
gen af gasfyrede fyr til rumopvarmning til o2 ton]

eldrevne luft til luft varmepumper, der for- o

synes med grgn elektricitet fra vedvarende 200
energikilder. Hermed bidrager elforbruget -4% 12% 21%
ikke til CO2 aftrykket. 150
100
AUBO producerer nu bdde transportpaller i b
EUR-format samt mgbelkomponenter af vo-
0

res pladeaffald fra sdvel spdnplader som _
2020 2021 2022 2023

[=]

MDF-plader. De affaldsfraktioner der bliver e S e S30%

til rest, bliver hos en lokal underleverandgr o

knust og herefter limet sammen til klodser — og derpd genindkgbt som ben til produktion af transportpallerne.
Herved er affaldsmeengderne nedbragt markant - fra at veere affaldsfraktioner til forbreending er affalds-
maengder nu inde i et kredslgb med genbrug. Fraktionen smat brandbart er i 2023 reduceret til 35 tons fra
85 tons i 2022 - et fald pd 59%. Hovedparten af reduktionen skyldes at traeaffaldet er sendt til genbrug i
form af produktion af klodser til palleproduktion. I 2023 har vi sendt 62 tons MDF-affald til genbrug i form af
klodser til palleproduktion. I 2022 var denne affaldsfraktion 50 ton som vi betalte affaldsafgift for ved deponi

pd affaldsplads. En win-win Igsning for savel miljget som driftsgkonomien.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

AUBO driver ikke forskning. AUBO driver udvikling i mange forskellige retninger. Vi har fgrst og fremmest
produktudvikling, hvor vi Igbende udvikler nye produkter til vores sortiment. Her er det moderigtighed/farve
og design samt funktion der er i fokus. AUBO har ogsd igennem en lang arraekke investeret massivt i udvikling

af IT-lgsninger til en lang reekke effektiviseringstiltag.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici

En stor del af AUBQO'’s salg afregnes i fremmed valuta. I tillaeg hertil ydes kredit til selskabets kunder. Sel-
skabet har fglgelig en risikoeksponering for sendringer i valutakurser og i kundernes kreditveerdighed. Sel-
skabets malsaetning er at reducere sadanne risici i videst muligt omfang, og til styring af valutarisici anvender

selskabet afledte finansielle instrumenter. Selskabet fglger en valutapolitik for afdaekning af valutarisici.

Selskabets kreditgivning til kunder fglger vores standardbetingelser. For nye kunder indhentes kreditoplys-
ninger, og kreditgivning kan stoppe ved overforfaldne saldi.
Der har med afsaet i denne kreditgivning og dens opfglgning pa daglig basis ikke vaeret tab pa debitorer i

naevnevaerdigt omfang.
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Resultatopggrelse for 2023

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Driftsresultat
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2023 2022

Note t.kr. t.kr.
1 109.379 135.085
1 (58.774) (65.577)
1 (31.607) (32.842)
18.998 36.666
0 8
2 373 289
3 (5.274) (681)
14.097 36.282
4 (3.184) (7.971)
5 10.913 28.311
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Balance pr. 31.12.2023
2023 2022
Note t.kr. t.kr.

@vrige immaterielle anlaegsaktiver 2.356 3.070
Immaterielle anlaegsaktiver 6 2.356 3.070
Grunde og bygninger 32.191 32.644
Produktionsanlaeg og maskiner 10.114 7.479
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.031 2.622
Indretning af lejede lokaler 560 656
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 0 3.974
Materielle anlaegsaktiver 7 44.896 47.375
Andre tilgodehavender 5.140 1.152
Finansielle anlaegsaktiver 8 5.140 1.152
Anlaegsaktiver 52.392 51.597
Ravarer og hjaelpematerialer 15.825 18.353
Varer under fremstilling 12.919 16.938
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 971 1.773
Varebeholdninger 29.715 37.064
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 42.357 54.290
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 6.061
Andre tilgodehavender 3.973 5.569
Periodeafgraensningsposter 9 665 403
Tilgodehavender 46.995 66.323
Likvide beholdninger 6.408 8.513
Omsaetningsaktiver 83.118 111.900
Aktiver 135.510 163.497
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Balance pr. 31.12.2023
2023 2022
Note t.kr. t.kr.

Virksomhedskapital 10 500 500
Reserve for sikringstransaktioner (559) 129
Overfgrt overskud eller underskud 80.527 76.114
Forslag til udbytte for regnskabsaret 6.500 16.000
Egenkapital 86.968 92.743
Udskudt skat 11 3.851 3.833
Hensatte forpligtelser 3.851 3.833
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.830 14.828
Geeld til tilknyttede virksomheder 9.375 19.000
Skyldig selskabsskat 2.972 7.539
Anden geeld 19.930 25.328
Periodeafgransningsposter 584 226
Kortfristede gaeldsforpligtelser 44.691 66.921
Gaeldsforpligtelser 44.691 66.921
Passiver 135.510 163.497
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12

Finansielle instrumenter 13

Eventualforpligtelser 14

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15

Neertstdende parter 16

Koncernforhold 17

Begivenheder efter balancedagen 18
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Egenkapitalopggrelse pr. 31.12.2023

Egenkapital primo
Udbetalt ordinaert udbytte
Veaerdireg. af sikringsinstrumenter

Arets resultat

Egenkapital ultimo

Reserve for Overfort Forslag
Virksom- sikrings- overskud til udbytte
heds- transak- eller for regn-
kapital tioner underskud skabsaret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
500 129 76.114 16.000 92.743
0 0 0 (16.000) (16.000)
0 (688) 0 0 (688)
0 4.413 6.500 10.913
500 (559) 80.527 6.500 86.968




14

AUBO Production A/S
Noter
2023 2022
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 42.292 49.931
Pensioner 3.544 3.584
Andre omkostninger til social sikring 849 1.073
46.685 54.588
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 82 90
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2023 2022
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 3.473 5.930
2023 2022
t.kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra til tilknyttede virksomheder 0 25
Renteindtaegter i gvrigt 373 264
373 289
2023 2022
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 764 448
@vrige finansielle omkostninger 4.510 233
5.274 681
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Noter

4, Skat af drets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

5. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret

Overfgrt resultat

6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgang

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivning

Nedskrivning

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2023 2022
t.kr. t.kr.
3.166 7.502
18 469
3.184 7.971
2023 2022
t.kr. t.kr.
6.500 16.000
4,413 12.311
10.913 28.311
@vrige

immaterielle
anlaegsaktiver

t.kr.

13.364
1.646

15.010

(10.294)
(449)
(1.911)

(12.654)

2.356
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Noter
Andre Materielle
Produk- anlaeg, Indret- anlaegs-
Grunde tions driftsma- ning af aktiver
og byg- anlaeg og teriel og lejede under
ninger maskiner inventar lokaler udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 46.558 22.064 6.167 1.305 3.974
Overfgrsel 0 3.974 0 0 (3.974)
Tilgang 1.358 1.452 326 15 0
Afgang (1.682) (289) (419) 0 0
Kostpris ultimo 46.234 27.201 6.074 1.320 0
Af- og nedskrivninger primo (13.914) (14.586) (3.545) (649) 0
Arets afskrivning (1.172) (2.790) (832) (111) 0
Tilbagefarsel ved afgang 1.043 289 335 0
Af- og nedskrivninger ultimo (14.043) (17.087) (4.042) (760) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 32.191 10.114 2.031 560 o
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Noter
Andre
tilgode-
havender
t.kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.152
Tilgang 4.163
Afgang (175)
Kostpris ultimo 5.140
Af- og nedskrivninger primo 0
Af- og nedskrivninger ultimo ]
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.140

9. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, der vedrgrer det efterfglgende ar.

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.

10. Virksomhedskapital
Ordinzere aktier 500 1 500
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Noter

11. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender
Geeldsforpligtelser

Beveegelser i dret
Primo

Indregnet i resultatopggrelsen

Ultimo

12. Ikke indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter med tredjemand
frem til udigb

13. Finansielle instrumenter

Der er indgdet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretning.

Dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter udggr pa balancedagen:

Aktiver

Forpligtelser

2023 2022
t.kr. t.kr.
518 676
3.267 3.104
(57) (16)
123 69
3.851 3.833
3.833
18
3.851
2023 2022
t.kr. t.kr.
9.745 9.619
2023 2022
t.kr. t.kr.
0 403
716 0

Valutaterminsforretningerne er indgdet til afdaekning af valutakursrisici og optioner pa fremtidige salg af
handelsvarer i NOK for i alt TNOK 63.000 (TDKK 41.055) (2022: TNOK 40.000 (TDKK 28.695)). Valutater-

minsforretningerne har en Igbetid pa 0-5 maneder.

14. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med TCM Group A/S som administrationsselskab og haefter derfor

solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber

og ligeledes solidarisk for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter

for disse selskaber.
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15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld i kreditinstitutter er der stillet virksomhedspant pa 30.000 t.kr. med pant i goodwill,
driftsmidler og inventar samt varebeholdninger og debitorer, som pr. 31. december 2023 har en regnskabs-

maessig veerdi pa 88.940 t.kr.

16. Nezertstdende parter

Nzertstdende parter til AUBO Production A/S
TCM Group A/S, Holstebro, ultimativt moderselskab
TCM Operations A/S, Holstebro, sgsterselskab

Transaktioner med nzertstdende parter
Alle transaktioner med nzaertstdende parter i regnskabsaret 2023 er foretaget pa normale markedsvilkar,

hvorfor der iht. arsregnskabslovens § 98c. stk. 7 ikke er givet yderligere oplysninger.

17. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste og stgrste
koncern:

TCM Group A/S, Skautrupvej 16, 7500 Holstebro, CVR-nr. 37 29 12 69

18. Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets

finansielle stilling.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

FEndring i klassifikation
Sammenligningstal i resultatopggrelsen og balancen er tilpasset til arets praesentation. Justeringer af sam-

menligningstal har ingen effekt pd nettoresultat og egenkapital.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige

gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-

sens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten

aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de

belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er

kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.
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Finansielle instrumenter

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger. Valutatermins-
forretningerne er indg3et til afdaekning af valutakursrisici og optioner pa fremtidige salg af handelsvarer.
Dagsveerdireguleringen af valutaterminskontrakterne vaerdireguleres over egenkapitalen. Valutaterminskon-

trakterne, som er indgdet med selskabets saedvanlige bankforbindelse, har en Igbetid p& 0-12 maneder.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller —tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.
Selskabet har med henvisning til arsregnskabsloven § 32 valgt at sammendrage nettoomsaetning, produkti-

onsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i

forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd regnskabsarets nettoomsaetning.
I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, lgn og
gager samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i produktionspro-

cessen. Endvidere indgar saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under Ign og gager til seelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv., nedskriv-
ninger af tilgodehavender samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er

knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger samt af- og nedskrivnin-

ger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i administrationen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt Ignrefusioner.
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Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, realiserede og urealiserede kursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og trans-

aktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, realiserede og urealiserede kurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner

i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige danske dattervirksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skat-

tepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor
denne er lavere.

Immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en konkret
vurdering af det enkelte anlaegsaktiv. Afskrivningsperioden udggr 3-8 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, indretning af
lejede lokaler samt aktiver under udfgrelse males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Bygninger 20-25 ar
Seerlige installationer 10 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 33ar
Indretning af lejede lokaler 5 &r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-

regnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til
ravarer, hjaelpematerialer og direkte Ign samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse af
og af- og nedskrivninger pd de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fore-
sldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter ved-
taget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den

planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
I henhold til &rsregnskabslovens § 86 er det undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse, da virksomheden
indgar i et koncernregnskab, hvor der udarbejdes en samlet pengestremsopggrelse.
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