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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for Alment
praktiserende leege Lars Bo Larsen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Havndal, den 29. juni 2022

Direktion

Lars Bo Larsen
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaveren i Alment praktiserende leege Lars Bo Larsen ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alment praktiserende leege Lars Bo Larsen ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Rapporteringsforpligtelser i henhold til erkleeringsbekendtgerelsens § 7, stk. 2 vedrerende
ledelsesansvar i forbindelse med opstiet kapitalejerlin

Der er i aret opstaet et ulovligt kapitalejerlan i selskabet. Lanet er opstaet i forbindelse med, at der er sket
modregning af private pensionsindbetalinger ved udbetalinger af honorarer fra Region Midtjylland, som
kapitalejer og ledelse ikke har varet opmaerksomme pa at fa udlignet. Som folge af kapitalejerlanet kan
ledelsen ifalde ansvar. Lénet berigtiges i 2022 ved udlodning af den opstéede fordring til kapitalejer og
lovpligtige renter samt udbytteskat indbetales til selskabet.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Hadsten, den 29. juni 2022

Kyvist & Jensen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 71 77 85

Ruben Staehr

statsautoriseret revisor
mne34327

Alment praktiserende lzege Lars Bo Larsen ApS - Arsrapport for 2021



KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Selskabsoplysninger
Selskabet Alment praktiserende leege Lars Bo Larsen ApS
Osterbro 43
8970 Havndal
CVR-nr.: 28 84 94 86
Stiftet: 21. juni 2005
Hjemsted: Havndal
Regnskabsar: 1. januar 2021 - 31. december 2021
Direktion Lars Bo Larsen
Revision Kvist & Jensen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bankforbindelse Sparekassen Kronjylland
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 2.390.237 2.283.958

3 Personaleomkostninger -1.864.750 -1.944.789
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -5.545 -5.545
Driftsresultat 519.942 333.624
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -309.153 -19.474
Andre finansielle indtaegter 624.060 661.254
Ovrige finansielle omkostninger -4.593 -3.187
Resultat for skat 830.256 972.217
Skat af arets resultat -248.886 -215.424
Arets resultat 581.370 756.793

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret 53.400 113.000
Overfores til overfort resultat 527.970 643.793
Disponeret i alt 581.370 756.793
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020
Anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 0 5.545
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 5.545
Kapitalinteresse 499.525 808.678
Finansielle anlaegsaktiver i alt 499.525 808.678
Anlzgsaktiver i alt 499.525 814.223
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 279.260 222.563
4 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 69.940 0
Periodeafgransningsposter 40.888 53.307
Tilgodehavender i alt 390.088 275.870
Andre vardipapirer og kapitalandele 4.809.004 4.301.222
Verdipapirer i alt 4.809.004 4.301.222
Likvide beholdninger 175.559 329.320
Oms=tningsaktiver i alt 5.374.651 4.906.412
Aktiver i alt 5.874.176 5.720.635
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 5.338.112 4.810.143
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 53.400 113.000
Egenkapital i alt 5.516.512 5.048.143
Gealdsforpligtelser
Anden geeld 55.721 54.898
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 55.721 54.898
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 74.253 53.084
Selskabsskat 28.357 15.626
Anden geeld 199.333 548.884
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 301.943 617.594
Gezldsforpligtelser i alt 357.664 672.492
Passiver i alt 5.874.176 5.720.635

1 Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
2 Serlige poster

5 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

1. Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet af drift af leegeklinik samt investering af

afkast heraf.

2. Seerlige poster

I bruttofortjenesten indgér t.kr. 121 (t.kr. 59 i 2020) fra regnskabsposten andre driftsindtaegter ved-
rerende kompensation fra statens COVID-19 hjelpepakker.

3.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager

Pensioner

Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2021 2020
1.738.734 1.799.770
120.230 118.199
5.786 26.820
1.864.750 1.944.789
3 3

4. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Kategori
Direktion

Tilbagebetalte Tilgodehaven-

Nedskriv- beleb i regn- dei alt 31.
Rentefod Lebetid Restlobetid ning skabsiret  december 2021
9,65 0 0 69.940

5. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 200 t.kr. til sikkerhed for bankgeld. Ejerpante-
brevene giver pant i grunde og bygninger placeret i andel af Leegehuset, hvis regnskabsmessige
veerdi pr. 31. december 2021 udger 499 t.kr.

Til sikkerhed for mellemverende med pengeinstitut, har selskabet herudover stillet sikkerhed i
vaerdipapirdepot. Den regnskabsmaessige vaerdi af depotet udger 1.015 t.kr. pa balancedagen.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alment praktiserende lege Lars Bo Larsen ApS er aflagt i overensstemmelse med Ars
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtagter samt eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtegter af kapitalinteresse

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter e-
liminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og méles efter den indre verdis metode. Indre verdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalinteresse til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmassige
indre veerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller ne-
gativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

For veasentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i kapitalinteresse men ikke findes i
ejervirksomheden er folgende regnskabspraksis anvendt:

Materielle anleegsaktiver:

. Grunde og bygninger méles til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Nettoopskrivning af kapitalinteresse overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vardi overstiger kostprisen. Reserven re-
guleres med andre egenkapitalbevagelser i kapitalinteresse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfart veerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der maéles til dagsvaerdi pé balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer méles til berskurs.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Der skal foretages
nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgode-
havende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
messige veerdi.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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