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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 for Kyllings El- og Industriautomation A/S.

Arsrapporten aflezgges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

dret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er optyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kjellerup, den 8. maj 2024

Direktion

//, <
m ’ﬁw
éc/ns Jatgerd yllm ,/

direktor

Bestyrelse

hntnd /‘7//%/ f%/ %/ AhnaMave K. /<<j//l‘p9

Christina Krogsgaard Kylling (/Jens J een Kylhng Anna Marie Krogsgaard
formand Kylling
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til kapitalejeren i Kyllings El- og Industriautomation A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Kyllings El- og Industriautomation A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 pé grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De
har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser
1 revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet,
objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til op-
stillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger,
De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller re-

viewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Kjellerup, den 8. maj 2024

Center-Revision, Kjellerup
Registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 29 61 80 38

: :% obu Qo
Kirsten Meller
Registreret revisor
mne6304
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formél er salg, service og vedligeholdelse af el- og industriautomationer samt
aktiviteter 1 tilknytning hertil. Herudover udlejning af ejendom samt investering i vaerdipapir.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pa DKK 205.725, og selskabets
balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 3.809.690.

Resultatet anses for vaerende tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kyllings El- og Industriautomation A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af varer, hvilket omfatter salg og service af el- og industriautomation, indreg-
nes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtaeg-
ten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjalpemateri-
aler, der er anvendt for at opna érets nettoomsetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder lejeindtaegter udlejningsejendom mv. samt fortjeneste ved salg af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder udgifter vedr. udlejningsejendom mv. samt tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
autodrift, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver indeholder érets af- og ned-
skrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Good-
will afskrives linezrt over den ekonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperio-
den er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtje-
ningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar mal-
es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pé grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig
del af den samlede kostpris.

Der foretages linexre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20 ér 550.000 K.
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0 Kr.
Indretning af lejede lokaler 20 ar 0 Kr.

Brugstiden og restverdien revurderes arligt. En endring behandles som et regnskabsmaessigt
skon, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Veer-
dien fastsattes under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objek-
tiv indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgs-
verdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden péd balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveeren-
de arbejde.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nar salgsvaerdien pé et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsverdien af det
udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de i-
gangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Veardipapirer
Veardipapirer der bestar af bersnoterede aktier, males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Unoterede verdipapirer indregnes til kostpriser.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger er indregnet til nominelle verdier.

Egenkapital
Udbytte

Foresldet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til net-
torealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som folge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fores direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt under-
skud, maéles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer samt anden geeld mv., males til amortise-
ret kostpris, hvilket sa&edvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrerende indtagter i de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pa egenkapitalen i
dagsverdireserven.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtegter og omkostninger.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Kyllings El- og
Industriautomation A/S

Note 2023 2022
DKK DKK

1.678.046 1.753.813

1 -1.142.488 -1.199.322

535.558 554.491

-149.041 -148.680

-231.121 -358.219

155.396 47.592

163.437 49.575

-37.861 -231.799

280.972 -134.632

2 -75.247 7.536

205.725 -127.096

122.000 117.800

83.725 -244 896

205.725 -127.096

Side 11 af 17



BALANCE 31. DECEMBER

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Veardipapirer

Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Kyllings El- og
Industriautomation A/S

Note 2023 2022
DKK DKK
0 0
3 0 0
1.538.286 1.542.985
48.370 72.870
73.091 106.491
4 1.659.747 1.722.346
1.659.747 1.722.346
83.241 112.551
83.241 112.551
507.401 359.027
38.081 133.072
27.481 58.990
25.200 29.900
14.243 91.629
14.250 36.589
626.656 709.207
3 792.382 670.774
792.382 670.774
1.158.666 1.039.129
2.660.945 2.531.661
4.320.692 4.254.007

Side 12 af 17



BALANCE 31. DECEMBER

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gald

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Oplysning om dagsveerdi

Leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Pants®tninger og sikkerhedsstillelser

Kyllings El- og
Industriautomation A/S

Note 2023 2022
DKK DKK
500.000 500.000
3.187.690 3.103.965
122.000 117.800
3.809.690 3.721.765
69.970 59.351
34.636 18.654
373.504 435.069
32.892 19.168
511.002 532.242
511.002 532.242
4.320.692 4.254.007
5
6
7
8
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EGENKAPITALOPGORELSE

Foresléaet ud-

Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabséret [ alt
Egenkapital 1. januar 2023 500.000 3.103.965 117.800 3.721.765
Betalt ordinart udbytte 0 0 -117.800 -117.800
Arets resultat 0 83.725 122.000 205.725
Egenkapital 31. december 2023 500.000 3.187.690 122.000 3.809.690

Kyllings El- og
Industriautomation A/S

Side 14 af 17



NOTER

2023 2022
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lenninger 1.059.781 1.112.471
Pensioner 42.317 41.713
Andre omkostninger til social sikring 40.390 45.138

1.142.488 1.199.322

Antal heltidsbeskzaftigede personer i gennemsnit 3 3

2 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 70.202 0
Arets udskudte skat 4.700 -8.400
Regulering udbytteskat udland 345 864

75.247 -7.536

3 Immaterielle anlzegsaktiver

Goodwill
Kostpris 1. januar 2023 382.000
Kostpris 31. december 2023 382.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 382.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 382.000
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2023 0
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NOTER

4 Materielle anleegsaktiver

Andre anleg,
Grunde og  driftsmateriel Indretning af

bygninger oginventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023 2.723.125 393.892 667.976
Tilgang i arets lab 86.442 0 0
Kostpris 31. december 2023 2.809.567 393.892 667.976
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 1.180.140 321.022 561.485
Arets afskrivninger 91.141 24.500 33.400
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 1.271.281 345.522 504.885
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2023 1.538.286 48.370 73.091
2023 2022
DKK DKK
5 Oplysning om dagsvaerdi
Vardipapirer
Zndringer af dagsverdien, der indregnes i resultatopgerelsen 121.607 -177.574

Dagsvardi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsverdi,
ultimo 791.382 669.774

6 Leje- og leasingforpligtelser

Huslejeforpligtelse, 6 maneder & kr. 5.000 30.000 30.000
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NOTER

7 Eventualforpligtelser

Ingen.

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt nom. tkr. 954 i grunde og bygninger, som har en
regnskabsmeessig vaerdi pa tkr. 1.538.
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