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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Werlauff Consult A/S.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning,den /2020

Direktion

Bente Christensen

Bestyrelse

Professor dr.jur. Erik Werlauff Bente Christensen Lone L. Hansen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Werlauff Consult A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Werlauff Consult A/S for perioden 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den g@verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning,den /2020

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

Jan Hjorth

statsaut. revisor
mnel5242
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Selskabsoplysninger

Selskabet Werlauff Consult A/S
Ingridsvej 80, Lind
7400 Herning
CVR-nr.: 28 84 37 04
Stiftet: 10. juni 2005
Kommune: Herning
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Professor dr.jur. Erik Werlauff, formand
Bente Christensen
Lone L. Hansen

Direktion Bente Christensen

Revisor Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostergade 48

7400 Herning

Jan Hjorth, statsaut. revisor
Jonna Kragh, revisor, HD
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet og formal er at udarbejde objektive juridiske responsa, notater og udredninger efter
konkret opdrag.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vearet enkeltstiende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Egne kapitalandele
Selskabet ejer nominelt kr. 200.000 af selskabets kapitalandele. Beholdningen udggr 40% af selskabs-
kapitalen.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling. Den igangvarende Covil9 krise forventes saledes ikke at have en vasentlig
indvirkning pa selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Werlauff Consult A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabs-
posten - bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsatning og andre eksterne
omkostninger”.

Nettoomsztning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende vardipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed valuta samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er fra den 1. januar 2012 moderselskab til datterselskabet Werlauff Publishing A/S, som selskabet
indgar i tvungen national sambeskatning med.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindings-
vardien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restveardi
Driftsmateriel 5 ar 5-10%

Smaaktiver og aktiver med kort levetid indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sa@dvanligvis svarer til nominel vardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede aktier, der males til
dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvardien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital
Egne kapitalandele
Kgbs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzelde, hvor opggrelse af skattevardien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopggrelse
1. januar - 31. december

Note

BRUTTOFORTJENESTE .......ccoooiiiiiiiteeeeeee e e

1 PersonaleomKOSININEET . .......ccoueiiiiiiiriiiieeieenieestte sttt s s

DRIFTSRESULTAT ..ottt e

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .........c.ccooceeniiniiniinnnnnn.
Andre finansielle INALRELET .......c.cuevviiiiiieriieieie e
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder..........c..coceveneniininnn.
Andre finansielle OMKOSININZET ........cceeviiririerinieienerteeeetee e

RESULTAT FOR SKAT ..ottt

SKat af GTELS TESULLAL. ... ...veeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e eeeeeseeeeeenans

ARETS RESULTAT ..o,

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret ............cocoverieriiieiiininineseeeeceeee e
Ekstraordinzrt udbytte udloddet i regnskabsaret ............ccoceeevverienieieincecncnenen,
OVErf@Irt TESULLAL.......eiiiiiiiiiiciic e

DISPONERET L ALT ..o

12

2018

2019  kr. 1.000
-929 -174
-581.196 -586
-582.125 =760
3.000.000 2.000
845.772 18
5.246 2
-23.876 -117
3.245.017 1.143
-55.536 174
3.189.481 1.317
1.500.000 0
2.500.000 1.000
-810.519 317
3.189.481 1.317
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Balance 31. december
AKTIVER

DIIFESIMIALETIEL. ...

Materielle anlaegSaKtiver...............ccccoovviiiiiiiiiiieeccec e

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder..........c.ccoooeiiiiniiiniiniiniineceee,

Finansielle

anlaegsaktiver ..ot

ANLAEGSAKTIVER ......cocoiiiiiee ettt e

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........c.ccocceniniiininniininiinnn
SEISKADSSKAL...c..euientiiieiieniieeeieet et
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag..........c.cccecvervieenieineenienienieneceeeceeeen
Andre tilgodehavender ..............cocieiiiiiiiiiiniii e
Udskudt SKatteaktiV ......cooeeiiiiiiiiiiiiiieeete e
PeriodeafgransningSPOSIET . .......cocuiiiiiiiiriiiterte ettt

Tilgodehavender ...

Andre vaerdipapirer og kapitalandele ...........ccoccoooiiiiiiiiniininn

Veerdipapirer og kapitalandele ...

Likvide beholdninger ..............c..coooiiiiiiiiiiiieee e

OMSZETNINGSAKTIVER ..ot

AKTIVER

13
2018
2019  kr. 1.000
25.000 25
25.000 25
4.795.307 4.795
4.795.307 4.795
4.820.307 4.820
5.756 2
0 13
686.037 0
11.922 0
2.000 291

0
705.715 313
3.357.627 1.971
3.357.627 1.971
706.583 410
4.769.925 2.694
9.590.232 7.514
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Balance 31. december

PASSIVER
2018
2019  kr. 1.000

Note

VirksomhedsKapital...........cocooiiiiiiniiniiiiiiiccceeceeeee e 500.000 500
OVEITBIT TESULLAL. .....oiiiiiiiiee et e et e e e e et e 6.031.789 6.842
Forslag til udbytte for regnskabSAret ..........ccveieiririenierieieieieeeese e 1.500.000 0
2 EGENKAPITAL.......cc.ooiiiiii ettt e 8.031.789 7.342
Leverandgrer af varer og tjenesteydelSer........cccoviriiniririeninieneneeeeeeeee e 40.000 40
Geeld til tilknyttede virksomheder ...........coceveeieriniininieieececeeeee 0 0
SeISKADSSKAL. ......eiiiiieiie e 449.259 0
ANAEN ZRIA......eiiiiiiiiitiee e e 1.069.184 132
Kortfristede gaeldsforpligtelSer ...............ccccooeiiiriiiiiiiiieeeeee e 1.558.443 172
GAELDSFORPLIGTELSER ..ottt 1.558.443 172
PASSIVER ...ttt 9.590.232 7.514

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Noter
2018
2019  kr. 1.000
Personaleomkostninger
Antal personer besk®ftIZet........coouiiviiiiiiiiiniiii e 1 1
LBNNINZET ...ttt ettt et ettt et e b e saeesnbeenteenbeenbeenns 434621 440
PONSIONET ...ttt sttt ettt e 145.000 145
Andre omkostninger til social SIKIING ......cccevvveviiriiiiiieiieieeeee e 1.575 1
581.196 586
Forslag til
Udbetalt  resultatdis-
1/1 2019 udbytte ponering 31/12 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital...........ccccoocenininninncn. 500.000 0 0 500.000
Overf@rt resultat...........coocevieieiiiiicieeieeee, 6.842.308 0 -810.519 6.031.789
Forslag til udbytte for regnskabsaret .............. 0 -2.500.000 4.000.000 1.500.000
7.342.308 -2.500.000 3.189.481 8.031.789

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Koncernens samlede skat af sambeskattede indkomster for
indkomstaret 2019 udggr kr. 463.453.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser andrager kr. 0.
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