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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Inwido Denmark
A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016
samt af resultatet af koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resul-
tat og for koncernens og modervirksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 30. maj 2017

Direktion:
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Asg‘er Drewes Yorgensen Charlotte Winther Benny'Kastrup Thomsen
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Den uafheengige revisors revisionspitegning
Til kapitalejerne i Inwido Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Inwido Denmark A/S for regnskabséret
1. januar — 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, for svel koncernen som virksomheden, samt pengestremsopga-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af koncernens og virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regn-
skabséret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnska-
bet og arsregnskabet". Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og
et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og virksomhedens evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.



Den uafthaengige revisors revisionspéitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som
helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisions-pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internati-
onale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke
vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover

o identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisi-
onshandlinger som reaktion pé disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejl-
information fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol.

e tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det op-
nédede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om koncernens og virksomhedens evne til at fortsatte driften.
Huvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning
gore opmerksom pé oplysninger herom i koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sé-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og virksomheden ikke
l&engere kan fortsatte driften.



Den uafhzngige revisors revisionspitegning

e tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan méade, at der gives et
retvisende billede heraf.

e opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisio-
nen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 30. maj 2017
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncernen

[ mio. kr. 2016* 2015 2014 2013 2012 |
Nettoomsztning 833.737 961.418 843.162 571.120 635.912
Bruttoresultat 406.812 390.502 390.942 295.783 303.151
Resultat af primer drift 93.904 30.184 57.966 48.584 48.052
Resultat af finansielle poster -13.128 -13.720 -19.057 15.233 15.213
Resultat af opherende aktivitet 6.775 0 0 0 0
Arets resultat 59.971 65 16.112 13.337 47.024
Balancesum 1.369.064 1.029.601  1.084.247 866.593 890.723

|_Egenkapital 323.293 264.262 314.157 298.377 285.006
Pengestrem fra driftsaktiviteten 147.330 86.845 38.854 67.436 83.145
Pengestram til investeringsaktiviteten -85.579 -31473  -195.308 -36.679 -9.548
Heraf til investering i materielle anlegsaktiver 22.089 18.247 43.502 11.183 19.739
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten -65.707 -56.260 168.732 -33.408 -70.438
Pengestram i alt -3.956 -888 12.278 -2.651 3.159
Bruttomargin 48,8 % 40,6 % 46,4 % 51,8% 47,7%
Overskudsgrad 1,3% 3,1 % 6,9 % 8,5 % 7,6 %
Egenkapitalforretning 17,1 % 0,0 % 53% 4,7% 24,7 %
Soliditetsgrad 22,0 % 25,7 % 29,0 % 344 % 31,6 %

I Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskseftigede 1.005 887 845 508 523 |

*  Pr. 1. januar 2017 er JNA Vinduer og Dere A/S, SparFenster GmbH og Saitske OU solgt til et sosterselskab.
Selskaberne er derfor betragtet som opherende aktiviteter i 2016. Sammenligningstal er ikke tilpasset.

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefa-
linger og Nogletal 2015".

Hoved- og negletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargi
g Nettoomsztning
Resultat af primaer drift x 100
Overskudsgrad e e e
Nettoomsztning
. . Ordinart resultat efter skat x 100
Egenkapitalfq
genkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
Solidi tetsgra d Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens hovedaktiviteter

Hovedaktiviteten bestar af udvikling, produktion og salg af kundespecifikke vinduer og udven-
dige dere samt solafskaermningslesninger til treelaster og temmerhandlere. Salget foregar hoved-
sageligt pa det danske marked, men der foretages ogsé salg til de gvrige koncernselskaber i Eu-
" ropa og til private kunder i Europa.

Vasentlige begivenheder i aret

Inwido Denmark A/S erhvervede pr. 1. august 2016 kontrol over OQutrup Vinduer og Dere A/S,
med en erhvervelse af 25 % af aktieme. De resterende aktier erhverves med 65 % i januar 2018,
og de resterende 10 % aktier erhverves i januar 2019.

Det blev i 2015 besluttet at nedlukke produktionen af vinduer og dere i Ugerlase, og dette blev
som planlagt gennemfort i 1. kvartal 2016 som folge af koncemnens strategi om at samle produk-
tionsstederne i Danmark.

Herudover blev det i 2015 besluttet at nedlukke produktionen af vinduer og dere i Holstebro,
hvilket blev gennemfert i 1. halvar 2016 som folge af en lang arreekke med underskud og en hard
priskonkurrence indenfor industrisegmentet og pé projektmarkedet.

Nedlukningen af de to produktionssteder har pavirket koncernens resultat i 2015 negativt med 54
mio. kr. for skat og i 2016 med 0 mio. kr. for skat.

Dernest blev det i 2016 besluttet at udskille eCommerce-delen bestdende af JNA/Spar-
selskaberne ud i saerskilt forretningsomrade under Inwido for at skaerpe fokus. eCommerce frem-
gar i balancen 31. december 2016 som opharende aktivitet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen

Arets nettoomsztning udger 833,7 mio. kr. (1.049 mio. kr. inkl. opherende aktivitet) mod 961,4
mio. kr. sidste &r. Omsztningen er pavirket af en stigning i aktiviteten i flere af koncernens sel-
skaber.

Arets resultat efter skat for fortszttende udger 53,2 mio. kr. (60,0 mio. kr. inkl opherende aktivi-
tet) mod et resultat efter skat pa 0 mio. kr. sidste ar. Den positive resultatudvikling i den primaere
drift skyldes hovedsagelig den steerke konkurrencemassige position pd markedet samt resultatet
af omstruktureringer i flere af koncernens selskaber i 2015. Koncernen har gennem éret haft et
fortsat hejt fokus pa effektiviseringer indenfor bade produktion, administration og salg.
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Ledelsesberetning

Beretning

Ledelsen anser koncernens resultat for 2016 som tilfredsstillende og vil fortsat arbejde mélrettet
pé at vise, at det er muligt at udeve produktion/treebearbejdning i Danmark pa profitable vilkér
med afsztning i Danmark og pé eksportmarkeder.

Moderselskabet

Arets resultat efter skat er 88,1 mio. kr. mod et overskud pé 26,9 mio. kr. i 2015. Resultatet for
2016 er positivt pavirket af udbytte fra dattervirksomheder med 110,0 mio. kr.

Finansiering

Koncernen har i 2016 haft en foraget positiv pengestrem fra driften. Som falge af arets investe-
ringer, herunder i Outrup Vinduer og Dare A/S har koncernen omlagt 1&n.

Investeringer

Koncernen har i regnskabséret 2016 samlet haft investeringer pa 22,1 mio. kr., hovedsageligt
investeringer i ny produktudvikling og maskiner mv.

Endvidere har koncernen investeret i kapitalandele i to selskaber, Outrup Vinduer og Dare A/S
og EF Patent A/S.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Efter regnskabsarets udleb har Inwido Denmark A/S erhvervet 100 % af aktierne i Bajsg Vinduer
og Dere A/S.

Pr. 1. januar 2017 er JNA Vinduer og Dere A/S, SparFenster GmbH og Siitske OU solgt til et
sesterselskab. Selskaberne er derfor betragtet som opherende aktiviteter i 2016. Sammenlignings-
tal er ikke tilpasset. Der henvises til note 9, hvor forholdet er yderligere beskrevet.

Der er derudover ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens finansielle
stilling vesentligt.

Forventninger til fremtiden

Der forventes i 2017 en eget aktivitet i koncernen, men i et fortsat vanskeligt marked. Ligeledes
forventes et forbedret resultat i forhold til 2016 pé baggrund af fortsat fokus pa en rentabel for-
retning, bade i produktion, salg og administration i samtlige selskaber i koncernen.

10



Inwido Denmark A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 28 84 36 15

Ledelsesberetning

Beretning

Viden ressourcer

Det er vaesentligt for koncernen at kunne tiltraekke, udvikle og fastholde kompetente medarbe;j-
dere med et for jobbet relevant og kompetencegivende uddannelses- og erfaringsniveau. Koncer-
nen har som felge heraf labende fokus pa medarbejdertilfredshed og medarbejderudvikling.

Miljeforhold
Selskabets strategi for miljearbejde har til formal at sikre, at geeldende miljekrav opfyldes og
indgar som en naturlig del af koncernens malsatning for produktkvalitet og produktionsforhold.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar jf. ARL §99a

Inwido Denmark A/S er omfattet af Inwido Group's guidelines og regler for CSR, herunder
klima, milje og menneskerettigheder. Derfor er der ikke udarbejdet seerskilt rapportering heraf.
Koncernregnskabet for Inwido AB kan rekvireres elektronisk pa felgende website:
http://www.inwido.com/investors/annual-reports

Redegeorelse for mil og politikker for det underreprzesenterede kon jf. ARL §99b

Selskabet tror pd mangfoldighed blandt medarbejderne. Selskabet har udarbejdet en politik om
den kensmaessige sammensztning i selskabets ledelsesorganer, som skal veere med til at sikre, at
der er fokus pad omradet, og at de opstillede mal opnas.

For bestyrelsen er der et mél om, at 40 %, svarende til to kvinder, af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer skal vere besat af kvinder inden ar 2020. Der er i dag ingen kvinder i
bestyrelsen. For evrige ledelsesorganer er malet 20 %, svarende til en kvinde. Status er nu, at der
ingen kvindelige medlemmer er.

Handlingsplanen for at opnéd den kensmessige sammensetning er fortsat at have hej fokus pa
identifikation af egnede kvindelige kandidater. En sddan udskifining/udvidelse vil ske, nar den
bedst egnede kandidat til et ledelsesorgan er en kvinde, og nar udskiftning/udvidelse i evrigt er
hensigtsmaessig.

11
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Ledelsesberetning

Beretning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets forsknings- og udviklingsaktiviteter bestér i videreudvikling af produktprogram og et
kontinuerligt fokus pa lavenergi-produkter.

12
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Koncern- og drsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Inwido Denmark A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Pr. 1. januar 2017 er JNA Vinduer og Dere A/S, SparFenster GmbH og Saitske OU solgt til et
sosterselskab. Selskaberne er derfor indregnet som opherende aktiviteter i 2016. Sammenlig-
ningstal er ikke tilpasset.

Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015.
Dette har givet falgende endringer til indregning og méling:

Den regnskabsmessige behandling af virksomhedssammenslutninger efter overtagelsesme-
toden @ndres fremover, som folger. I overensstemmelse med overgangsbestemmelserne til-
passes sammenligningstal i resultatopgerelsen og balancen ikke:

— Transaktionsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen mod tidligere som en del af
kostprisen.

— Regulering af overtagelsesbalancen sker indtil 12 méneder efter overtagelsesdagen med
effekt pa den opgjorte goodwill mod tidligere inden for indeverende og hele det kom-
mende regnskabsar.

— Efterfelgende reguleringer af betingede kebsvederlag indregnes i resultatopgarelsen
mod tidligere i kostprisen og dermed i goodwill.

— Ved trinvise overtagelser indregnes opskrivning af hidtidige kapitalandele til dagsveerdi
via resultatet. Tidligere blev hvert keb behandlet separat, siledes at den samlede good-
will blev opgjort baseret pa kostpris og dagsvaerdi af nettoaktiver for hvert enkelt keb.

— Eventualforpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes i overtagelsesbalancen, hvis
forpligtelserne er vasentlige, har varet indregnet som en del af kebsprisen pa virksom-
heden, og dagveerdien kan opgares palideligt. Tidligere blev eventualforpligtelser i den
overtagne virksomhed ikke indregnet i overtagelsesbalancen.

— Minoriteters put-optioner indregnes fremover som en geldsforpligtelse mod tidligere
som et afledt finansielt instrument.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder, der indregnes til kostpris, indregnes frem-
over altid i resultatopgerelsen. Ved indikation pd verdiforringelse foretages nedskrivnings-
test. Indikationer foreligger, hvis udloddet udbytte overstiger érets resultat, eller hvor den
regnskabsmassige vardi af kapitalandele overstiger de konsoliderede regnskabsmaessige
veerdier af nettoaktiverne i dattervirksomheder. Tidligere blev kostprisen reduceret, i det
omfang udloddet udbytte oversteg den akkumulerede indtjening efter overtagelsestidspunk-
tet.

Fremover skal restvaerdien pd immaterielle og materielle aktiver revurderes labende. I over-
ensstemmelse med overgangsreglerne til loven foretages en eventuel regulering af restvear-
dier med fremadrettet virkning som et regnskabsmaessigt sken uden tilpasning af sammen-
ligningstal og uden effekt pé egenkapitalen.
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e Et beleb svarende til de aktiverede udviklingsomkostninger bindes fremover pé den bundne
reserve "Reserve for udviklingsomkostninger" under egenkapitalen. Reserven kan ikke be-
nyttes til udbytte, til udlodning eller til dekning af underskud. Hvis de indregnede udvik-
lingsomkostninger szlges eller pa anden méade udgér af virksomhedens drift, opleses reser-
ven og overfores direkte til egenkapitalens frie reserver. Hvis de indregnede udviklingsom-
kostninger nedskrives, tilbagefores den del af reserven, der svarer til nedskrivningen af ud-
viklingsomkostningerne. Hvis en nedskrivning af udviklingsomkostningerne efterfelgende
tilbageferes, retableres reserven. Reserven reduceres med lebende afskrivninger pa de akti-
verede udviklingsomkostninger.

e Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger,
tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv. mellem virksomheder under modervirksomhe-
dens kontrol anvendes sammenlagningsmetoden. Sammenlagningen anses som gennemfort
pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Tidligere blev sammen-
laegningen anset som sket ved regnskabsérets start med tilpasning af sammenligningstal.

e Immaterielle aktiver afskrives fremover over brugstiden. Tidligere var den maksimalt til-
ladte afskrivningsperiode 20 ar.

e Fremover indregnes minoriteter som en del af virksomhedens egenkapital. Primo sammen-
ligningséret er minoritetsandele omklassificeret til egenkapital. I overensstemmelse med
overgangsreglerne er der ikke sket tilpasning til ny regnskabspraksis for gevinster og tab
vedrerende keb og salg af minoritetsandele i tidligere ar. Der er siledes ikke foretaget en ny
beregning af verdien af minoritetsandele for tidligere regnskabsar.

Bortset fra ovenstidende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og
aflagges i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Inwido Denmark A/S og dattervirksomheder,
hvori Inwido Denmark A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pd anden made har bestemmende indflydelse. En oversigt over koncernen fremgar pé side 7.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktie-
besiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhe-
ders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Virksomhedssammenslutninger

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomhe-
ders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Om-
kostninger til omstrukturering, som er indregnet i den overtagende virksomhed pa overtagelses-
dagen, og som ikke er aftalt som led i overtagelsen, indgir i overtagelsesbalancen og dermed i
fastleggelsen af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes efter overtagelsen indregnes i resul-
tatopgerelsen. Skatteeffekten af de foretagne omvurderinger indregnes i udskudt skat.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveardi af overtagne identificerede akti-
ver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlagsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af
den gkonomiske levetid. Negativ goodwill indregnes som en indtagt i resultatopgerelsen pa over-
tagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indteaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter
overtagelsesdagen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem
til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvik-
lede virksomheder.

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, til-
fersel af aktiver og aktieombytninger mv. mellem virksomheder under modervirksomhedens kon-
trol anvendes sammenlaegningsmetoden. Sammenlaegningen anses som gennemfort pé erhvervel-
sestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den
erhvervede virksomheds regnskabsmassig vardi indregnes pé egenkapitalen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afhendelsessummen og den regnskabsmassige vardi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmassige andel af dattervirksomheders resultat og af egenkapitalen indgar som en
del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men prasenteres separat.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
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Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller galdsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvstendige enheder, omregnes re-
sultatopgarelserne til danske kroner med en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balance-
posterne omregnes med balancedagens valutakurser. Kursdifferencer opstiet ved omregning af
udenlandske dattervirksomheders primo egenkapital og resultater til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfal-
gende til dagsverdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i
andre tilgodehavender, henholdsvis anden geld.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indreg-
nes i resultatopgerelsen sammen med andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sik-
rede forpligtelse.

Andringer i dagsvardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i andre tilgodehavender eller i
anden geld og i egenkapitalen, indtil de sikrede transaktioner gennemferes. Resulterer den frem-
tidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belab, som tidligere er ind-
regnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, overferes belgb, som tidligere er indregnet
i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder kriterierne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes @ndringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsztning ved salg af handels- og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen hvis risiko-
overgang til keber har fundet sted inden for arets udgang, og hvis indtzgten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget.

Nettoomsztningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. Moms og afgifter opkravet
pé vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsztningen.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhe-
dernes aktiviteter, herunder management fee i modervirksomheden.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, reklamation, salg, markeds-
fering, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende ver-
dipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder, der males til kostpris, ind-
tegtsfores i modervirksomhedens resultatopgerelse i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres. I
det omfang udloddet udbytte overstiger den akkumulerede indtjening efter overtagelsestidspunk-
tet, indregnes udbyttet som reduktion pé kapitalandelens kostpris.

Skat af drets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens dan-
ske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra overtagelsesdatoen, hvor
de indgdr i konsolideringen i koncernregnskabet, frem til overdragelsesdatoen, hvor de udgér af kon-
solideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemeassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemzssigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, og &ndring i udskudt skat — herunder som folge
af 2ndring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat,
og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill og varemcerker

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mel-
lem 5 og 20 &r og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk markedsposition
og en langsigtet indtjeningsprofil.

Koncernen opererer pd markeder med lange sterke relationer til afsztningsleddet, hvorfor det
strategiske samarbejde med kunderne heri underbygger en lang afskrivningshorisont pd immate-
rielle rettigheder. P4 denne baggrund har virksomheden valgt en brugstid pé 20 ar fra anskaffel-
sen.

Varemarker afskrives linezrt over den forventede skonomiske brugstid, der udger 15-20 ar. Af-
skrivningsperioden er fastlagt pa baggrund af ledelsens erfaringer indenfor de enkelte forretnings-
omréder.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Balance

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfor-
lighed, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes
som immaterielle anlagsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstrakkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsom-
kostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultat-
opgerelsen, efterhdnden som omkostningerne aftholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezrt over den
vurderede brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 ar.
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Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages
linezre afskrivninger over den forventede brugstid, der udger 3-5 ar.

Brugstiden og restvardien pd immaterielle anlegsaktiver revurderes arligt. En andring behandles
som et regnskabsmassigt sken, og indvirkningen pé afskrivninger indregnes fremadrettet.

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar
samt indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter endt brugs-
tid. Afskrivningsgrundlaget fordeles linezrt over den forventede brugstid, der er skennet, som
folger:

Bygninger 40 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-10 ér
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar
Der afskrives ikke pa grunde.

Brugstiden og restvardien revurderes arligt. En @ndring behandles som et regnskabsmaessigt
skan, og indvirkningen pé afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pé salgstidspunktet. Fortjene-
ste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre drifts-
omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende anlegsaktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved ferste indregning i balancen til
laveste verdi af dagsvardi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative ldnerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige an-
leegsaktiver.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Den kapitaliserede leasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse til amortise-
ret kostpris, hvorved leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lo-
betid.

Alle pvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med ope-
rationel leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virk-
somhedens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
kontraktlige forpligtelser mv.

Moderselskab

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til kostpris. I de tilfaelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere verdi. Kostprisen redu-
ceres med modtaget udbytte, der overstiger den akkumulerede indtjening efter overtagelsestids-
punktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder i koncernen méles ved forste indregning til kostpris og
efterfalgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncer-
nens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tilleeg fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi males til 0 kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med koncernens andel af den negative
indre verdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel-
ser, i det omfang den regnskabsmeessige verdi overstiger anskaffelsesverdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre vzerdipapirer

Andre vardipapirer omfatter salgerpantebreve, der forventes beholdt til udleb. Aktivet males til
amortiseret kostpris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

20



Inwido Denmark A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 2884 36 15

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris eller kapitalveerdi. Kapi-
talvaerdien opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgrup-
pen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjlpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af afskrivning pa de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadmini-
stration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af fardiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hen-
syntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender
og nutidsvardien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvardi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte til-
godehavende eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for om-
kostninger vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytter, der forventes modtaget for balancetidspunktet, bindes ikke pa reserven.

Reserver kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabs-
massige sken.

Reserver kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven kan
ikke benyttes til udbytte, til udlodning eller til deekning af underskud. Hvis de indregnede udvik-
lingsomkostninger salges eller p4 anden made udgér af virksomhedens drift, opleses reserven og
overferes direkte til egenkapitalens frie reserver. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger
nedskrives, tilbageferes den del af reserven, der svarer til nedskrivningen af udviklingsomkost-
ningerne. Hvis en nedskrivning af udviklingsomkostningerne efterfelgende tilbagefores, retable-
res reserven. Reserven reduceres med labende afskrivninger pé de aktiverede udviklingsomkost-
ninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrerende tidligere &rs skatte-
pligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettigede skattemassige under-
skud, indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig frem-
tid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males
til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt
skat som falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis egenkapita-
len.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et
forbrug af virksomhedens gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser méles til nettorealisati-
onsverdi eller dagsveardi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmassigt forventes at ligge langt ude
i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De
hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne
med garantiarbejder samt foreliggende datagrundlag.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfelgende méles finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, s& forskellen mellem kost-
prisen og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden sammen med
renteomkostninger.

Finansielle leasingforpligtelser indregnes som finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsverdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgarelsen viser koncernens pengestramme fordelt pé drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for ret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra in-
vesteringsaktivitet. I pengestremsopgarelsen indregnes pengestremme vedrarende kebte virk-
somheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indreg-
nes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter keb og salg af egne kapitalandele, betalinger
ved kapitalforhgjelser og kapitalnedszattelser og omkostninger forbundet hermed, betaling af ud-
bytte til virksomhedsdeltagere samt optagelse af og afdrag pa rentebzrende gald.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet geeld til kreditinstitutter.

Segmentoplysninger

Koncernen har kun et forretningssegment, hvorfor der alene gives oplysninger om geografiske
markeder. Segmentoplysningerne falger koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomi-

styring.
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Resultatopgerelse

tkr.

Nettoomsatning
Vareforbrug

Andre driftsindtzgter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver

Resultat af primer drift

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Resultatandel og nedskrivning af kapitalan-
dele i associerede virksomheder

Finansielle indtegter

Nedskrivning af finansielle aktiver

Finansielle omkostninger

Resultat for skat af fortssettende aktivite-
ter
Skat af &rets resultat

Arets resultat af fortseettende aktiviteter
Arets resultat af opherende aktiviteter

Arets resultat

Fordeles sdledes:
Aktionzrerne i Inwido Denmark A/S
Minoritetsinteresser

Note

23

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015

833.737 961.418 0 0

-277.393 -369.559 0 0

950 591 18.954 18.050

-150.482 -201.948 -12.515 -8.018

406.812 390.502 6.439 10.032

-239.751 -272.923 -7.136 -8.460

-73.157 -87.395 -1.470 -1.170

93.904 30.184 -2.167 402

0 0 110.000 89.500

0 -1.391 0 -1.278

2.398 2.747 929 1.968

0 0 -12.372 -54.327

-15.526 -16.467 -11.581 -11.394

80.776 15.073 84.809 24.871

-27.580 -15.008 3.307 2.069

53.196 65 88.116 26.940

6.775 0 0 0

59.971 65 88.116 26.940
42.758 65
17.213 0
59.971 65
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Balance

tkr.

AKTIVER

Anleegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Patenter, licenser og varemarker
Goodwill

Udviklingsprojekter under udferelse

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer

Andre tilgodehavender

Anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger

Révarer og hjzlpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgedehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangverende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der

Sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgrensningsposter

Likvide beholdninger
Aktiver relateret til opherende aktiviteter
Oms=tningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

Note

13
14

17

18

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015

21.664 4812 0 0
148.506 51.670 1.803 1.311
598.269 602.383 0 0
1.414 14.155 0 0
769.853 673.020 1.803 1.311
58.523 21424 0 0
60.798 49.081 0 0
3.791 3.947 75 99
2.936 5.327 1.311 1.086
126.048 79.779 1.386 1.185
0 0 1.241.264 1.183.139
0 793 0 1.000
11.789 11.679 0 0
12.990 12.974 622 298
24,779 25.446 1.241.886 1.184.437
920.680 778.245 1.245.075 1.186.933
41.583 57.395 0 0
13.356 17.160 0 0
7.455 14.543 0 0
62.394 89.098 0 0
69.030 63.332 0 0
3.800 0 0 0
43.682 60.556 111.253 81.619
0 0 25.082 39.733
4.502 4.615 2.225 360
6.549 8.724 1.608 1.345
127.563 137.227 140.168 123.057
4.231 25.031 0 3
254.197 0 0 0
448.385 251.356 140.168 123.060
1.369.064 1.029.601 1.385.243 1.309.993
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Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Minoritetsinteresser
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensttelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i evrigt

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gzeld

Geld til kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Selskabsskat

Anden geeld

Geldsforpligtelser relateret til opherende ak-
tiviteter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter
m.v.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Nertstiende parter

Begivenheder efter balancedagen

Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015

19 75.000 75.000 75.000 75.000

0 8.019 0 0

4975 0 0 0

226.105 181.243 599.272 511.156

306.080 264.262 674.272 586.156

17.213 0 0 0

323.293 264.262 674.272 586.156

20 45.145 16.123 672 527

21 34.851 43,132 0 0

79.996 59.255 672 527
22

19.986 3.154 0 0

0 209 0 0

530.000 577.627 530.000 577.627

218.543 0 0 0

768.529 580.990 530.000 577.627

1.442 633 0 0

18 0 0 0

2.244 2.873 0 0

54.718 47.721 1.903 450

16.049 3.551 171.111 135.977

16 2,015 6.609 0 0

16 0 0 3.936 5.884

65.712 63.707 3.349 3372

18 55.048 0 0 0

197.246 125.094 180.299 145.683

965.775 706.084 710.299 723.310

1.369.064 1.029.601 1.385.243 1.309.993
24
25
26
27
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Egenkapitalopgerelse

Koncern
Reser-
ve for
Reser- udvik-
ve for lings-
op- om- Over- Minori-
Aktie- skriv- kost- fort re- tetsin-
tkr. kapital ninger ninger sultat Ialt teresser [alt
Egenkapital 1. januar 2016 75.000 8.019 0 181.243 264.262 0 264.262
Overfort via resultatdisponering 0 0 0 42.758 42.758 17.213 59.971
Overfort til reserve for udviklingsom-
kostninger 0 0 4975 -4.975 0 0 0
Overfort til frie reserver 0 -8.019 0 8.019 0 0 0
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0 0 0
Valutakursregulering, udenlandske
dattervirksomheder 0 0 0 -940 -940 0 -940
Egenkapital 31, december 2016 75.000 0 4975 226.105 306.080 17.213 323.293
Modervirksomhed
Aktiekapi- Overfort Foreslaet
tkr. tal resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2016 75.000 511.156 0 586.156
Overfort via resultatdisponering 0 88.116 0 88.116
Foreslaet udbytte 0 0 0 0
Egenkapital 31. december 2016 75.000 599.272 0 674.272
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Pengestromsopgerelse

tkr.

Resultat af primeer drift
Resultat af primert drift, opherende aktiviteter
Af- og nedskrivninger

Pengestrem fra primar drift for 2endring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestrom fra primzr drift
Modtagne renteindtzgter
Betalte renteudgifter

Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlegsaktiver

Kob af materielle anlegsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver

Kob af dattervirksomheder og aktiviteter

Pengestrom til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag pd langfristet geeldsforpligtelse

Afdrag pé kortfristet geeldsforpligtelse

Andring i deposita, andre vardipapirer og pantebreve
Kapitalejerne:

Udbetalt udbytte

Pengestram til finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider ultimo

Note

28

11
12

29

30
30

Koncern

2016 2015
93.904 30.184
10.531 0
90.389 87.395
194.954 117.579
-5.518 20.657
189.436 138.236
4011 2.747
-17.145 -16.467
-28.972 -37.671
147.330 86.845
-13.333 -14.261
-22.089 -18.247
5.928 1.035
-56.085 0
-85.579 -31.473
-52.825 -641
-12.711 -5.280
-171 -339
0 -50.000
-65.707 -56.260
-3.956 -888
25.031 25919
21.075 25.031
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Noter

Segmentoplysninger

Koncernens forretningssegment bestér af salg af kundespecifikke vinduer, udvendige dere og fa-
cadelosninger til tralaster og temmerhandlere, der betragtes som et samlet forretningssegment.
Omsztningens geografiske fordeling (sekundaert segment) er saledes:

2016
Dvrig ver- Koncern i
tkr. Danmark Europa den alt
Omsztning 790.259 41.030 2.448 833.737
2015
Ovrig ver- Koncern i
tkr. Danmark Europa den alt
Omsatning 852.187 99.493 9.738 961.418
Koncemn Modervirksomhed
tkr. 2016 2015 2016 2015
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til KPMG (2016) / EY (2015) 617 989 77 167
Honorar vedrerende lovpligtig revision 450 610 50 87
Skattemassig rddgivning 0 50 0 50
Andre erklzringsopgaver med sikkerhed 26 60 0 0
Andre ydelser 141 269 27 30
617 989 77 167

Andre eksterne omkostninger

Som konsekvens af beslutning om nedlukning af produktionsenhederne i Ugerlese og Holstebro
i 2015 er sammenligningstallene vaesentligt pavirket af omstruktureringsomkostninger vedro-
rende huslejeforpligtelser mv. pé i alt 33 mio. kr. i 2015.
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Noter
Koncern Modervirksomhed

tkr. 2016 2015 2016 2015
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 248.823 244.009 5.902 7.474
Pensioner 24411 22.899 1.032 849
Andre omkostninger til social sikring 6.501 6.015 202 137
Overfert til opherende aktiviteter -39.984 0 0 0

239.751 272,923 7.136 8.460
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 1.005 887 30 30

I personaleomkostninger indgér gager til direktionen med 3.487 tkr. (2015: 5.918 tkr.) og pensi-
oner med 240 tkr. (2015: 0 tkr.) samt honorar til modervirksomhedens bestyrelse med O tkr. (2015:
0 tkr.).

Koncern Modervirksomhed
tkr. 2016 2015 2016 2015
Af- og nedskrivninger, anleegsaktiver
Arets afskrivninger, immaterielle anlegsaktiver 74.990 65.017 1.122 803
Arets nedskrivninger, immaterielle anlegsaktiver 0 2.518 0 0
Arets afskrivninger, materielle anlagsaktiver 15.320 16.886 348 367
Arets nedskrivninger, materielle anlegsaktiver 75 2.976 0 0
Gevinst/tab ved salg af anlagsaktiver 4 -2 0 0
Overfort til opharende aktiviteter -17.232 0 0 0
73.157 87.395 1.470 1.170
Finansielle indtegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 539 0 745 984
Gvrige renteindtagter 3471 2.747 184 984
Overfort til ophoarende aktivitet -1.612 0 0 0
2.398 2.747 929 1.968
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 9.317 8.641 10.752 9.974
@vrige renteomkostninger 7.828 7.826 829 1.420
Overfort til opherende aktivitet -1.619 0 0 0
15.526 16.467 11.581 11.394
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Noter
Koncern Modervirksomhed

tkr. 2016 2015 2016 2015
Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 29.324 28.822 -2.283 -2.239
Arets regulering af udskudt skat 2.385 -13.242 145 -16
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -380 -572 -1.169 186
Overfort til ophgrende aktivitet -3.749 0 0 0

27.580 15.008 -3.307 -2.069

Arets resultat af opherende aktiviteter specificeret i hovedposter

Inwido Denmark A/S har den 1. januar 2017 solgt dattervirksomhederne JNA Vinduer og Dare
A/S, SparFenster GmbH og Sastske OU. Salget er ikke afsluttet pa balancedagen, hvorfor de
nettoaktiver, der skal overfores stadig indgér i balancen som opherende aktiviteter. Resultat efter
skat fra dattervirksomheden indgér pa serskilt linje i resultatopgerelsen. Sammenligningstal for
2015 er ikke korrigeret for opherende aktiviteter.

tkr. 2016

Omsztning 215412
Omkostninger -204.882
Finansielle poster -6
Resultat for skat 10.524
Skat af drets resultat -3.749
Arets resultat af opherende aktiviteter 6.775

Forslag til resultatdisponering

2016 2015
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfort resultat 88.116 26.940
88.116 26.940
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Noter
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Udvik-

Ferdig- Patenter, lingspro-

gjorte ud- licenser og jekter un-

viklings- varemear- der udfe-
tkr. projekter ker Goodwill relse [ alt
Kostpris 1. januar 2016 6.396 89.714 1.047.391 14.155 1.157.656
Kursregulering 0 -14 0 -14
Tilgang ved keb af dattervirksomhed 2.193 137.185 130.555 0 269.933
Tilgang 4.271 7.648 0 1.414 13.333
Afgang -632 -5.646 0 0 -6.278
Overfort 13.860 295 0 -14.155 0
Overfort til opherende aktiviteter 0 -52.808 -93.781 0 -146.589
Overfort fra andre poster 0 4.199 0 0 4.199
Kostpris 31. december 2016 26.088 180.573 1.084.165 1.414 1.292.240
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 1.584 38.044 445,008 0 484.636
Kursregulering 0 -4 0 0 -4
Afskrivninger 3.472 17.620 53.898 0 74.990
Tilbageforte af- og nedskrivninger -632 -5.646 0 0 -6.278
Overfort fra andre poster 0 3.608 0 0 3.608
Overfort til opherende aktiviteter -21.555 -13.010 -34.565
Af- og nedskrivninger 31. december

2016 4424 32.067 485.896 0 522.387
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2016 21.664 148.506 598.269 1.414 769.853

Afskrivningsperiode 5 ér 3-20 &r 5-20 ar

Fzerdiggjorte udviklingsprojekter

Fardiggjorte udviklingsprojekter vedrerer udvikling af Energy Frames og Copenhagen Blinds.
Projekterne blev feerdiggjort i 2015 og 2016 og afskrives over 5 &r.

Modervirk-

somhed
tkr. Software
Kostpris 1. januar 2016 2.801
Tilgang 1.613
Kostpris 31. december 2016 4414
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 1.490
Afskrivninger 1.121
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 2.611
Regnskabsmessig veerdi 31. december 2016 1.803
Afskrives over 3ér
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2016
Kursregulering

Tilgang ved keb af dattervirksomhed
Overforsel fra andre poster

Tilgang

Afgang

Overfort til opherende aktiviteter

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Kursregulering

Overforsel fra andre poster
Afskrivninger

Nedskrivninger

Afgang

Overfort til opherende aktiviteter

Af- og nedskrivninger 31. december
2016

Regnskabsmaessig verdi
31. december 2016

Afskrives over

tkr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmsessig vaerdi 31. december 2016

Afskrives over

Koncern
Andre an-
Produkti- lacg, drifts-
onsanleg materiel Indretning
Grunde og og maski- og inven- af lejede
bygninger ner tar lokaler lalt
25.385 156.536 18.848 7.325 208.094
0 -55 -2 0 -57
42252 16.262 2413 0 60.927
0 -4.209 2.770 106 -1.333
214 16.777 2.330 2.768 22.089
-5.715 -19.154 -2.823 -569 -28.261
0 -15.373 -4.592 -5.219 -25.184
62.136 150.784 18.944 4411 236.275
3.961 107.455 14.901 1.998 128.315
0 -15 0 0 -15
0 -3.620 2.768 104 -748
1.335 10.524 2.259 1.202 15.320
0 75 0 0 75
-1.683 -17.884 -2.567 -569 -22.703
0 -6.549 -2.208 -1.260 -10.017
3.613 89.986 15.153 1.475 110.227
58.523 60.798 3.791 2.936 126.048
40 ar 5-104r 2-104r 5-10 ar
Modervirksomhed
Andre an-
leeg, drifts-
materiel Indretning
og inven- af lejede
tar lokaler Talt
295 1.618 1.913
0 549 549
295 2.167 2.462
196 532 728
24 324 348
220 856 1.076
75 1.311 1.386
2-10 ér 5ér
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

tkr.

Kostpris 1. januar
Tilgange

Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmessig veerdi 31. december

Outline Vinduer A/S

KPK Dere og Vinduer A/S
Art Andersen CPH ApS
Frovin Vinduer og Dere A/S
Pro Tec Vinduer A/S

TB Europe A/S

EF Patent A/S

JNAVinduer & Dere A/S
Sadstke Oii, JoesuuKiila
Spar Fenster GmbH

Outrup Vinduer & Dere A/S

Modervirksomhed
2016 2015
1.191.279 1.190.216
59.057 1.063
1.250.336 1.191.279
-8.140 -8.140
-932 0
-9.072 -8.140
1.241.264 1.183.139
Stemme-
og ejeran- Egenkapi-  Aretsre-
Hjemsted del tal sultat
tkr. tkr.

Farse 100 % 98.658 40.132
Nykebing Mors 100 % 107.141 79.303
Kebenhavn 100 % -6.270 -4.534
Kobenhavn 100 % 2.739 -118
Holstebro 100 % -9.684 -13.497
Kobenhavn 100 % -4.361 -5.064
Aalborg 100 % 3.766 -234
Odense 100 % 5.054 18
Tori Vald, Estland 100 % 66.721 3.000
Tyskland 100 % 514 -157
Nykebing Mors 25 % 51.892 15.322
316.170 114.171

Alle dattervirksomheder er selvstendige enheder.

JNA Vinduer & Dare A/S, SparFenster GmbH og Séastke Oii er solgt til et sosterselskab pr. 1.

januar 2017.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Koncern Modervirksomhed
tkr. 2016 2015 2016 2015
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2.500 2.500 2.500 2.500
Afgange -2.500 0 -2.500 0
Kostpris 31. december 0 2.500 0 2.500
Nedskrivninger 1. januar -1.707 -94 -1.500 0
Arets nedskrivninger 1.707 0 1.500 -1.500
Arets resultat 0 222 0 0
Modtaget udbytte 0 =222 0 0
Arets afskrivninger pd goodwill 0 -113 0 0
Arets nedskrivninger p& goodwill 0 -1.500 0 0
Nedskrivninger 31. december 0 -1.707 0 -1.500
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 0 793 0 1.000
Tilgodehavender
Ingen tilgodehavender forfalder senere end 1 ar.
Koncern Modervirksomhed

tkr. 2016 2015 2016 2015
Skyldig selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. januar 6.609 16.007 -33.849 -6.547
Keb af dattervirksomhed 1.352 0 0 0
Arets aktuelle skat inkl. sambeskattede dattervirksom-

heder 29.247 26.422 -2.283 -2.240
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 426 1.851 9 122
Modtaget/betalt sambeskatningsbidrag i dret -31.369 -37.671 45.004 -184
Betalt selskabsskat i dret 0 0 -30.027 -25.000
Overfort til opherende aktiviteter -4.246 0 0 0
Skyldig selskabsskat 31. december 2.015 6.609 -21.146 -33.849
Der fordeler sig séledes:
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 -25.082 -39.733
Skyldig selskabsskat 2.015 6.609 3.936 5.884

2.015 6.609 -21.146 -33.849

Periodeafgransningsposter,

Periodeafgransningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, som vedrerer efterfelgende
regnskabsdr. Omkostningerne vedrerer primzrt forsikringer, licenser, kontingent mv.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Aktiver og forpligtelser vedrerende ophgrende aktiviteter specificeret i hovedposter

tkr.

Materielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver
Finansielle anlagsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender

Likvider

Aktiver vedrorende opherende aktiviteter

Andre hensatte forpligtelser
Geld til realkreditinstitutter
Anden geld

Geldsforpligtelser vedrerende opherende aktiviteter

Nettoaktiver vedrarende ophgrende aktiviteter

Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af:

tkr.

Aktier, 1 stk. a nom. 24.000 tkr.
Aktier, 1 stk. a nom. 1.600 tkr.
Aktier, | stk. a nom. 2.000 tkr.
Aktier, | stk. a nom. 400 tkr.
Aktier, 1 stk. a nom. 12.000 tkr.
Aktier, 1 stk. a nom. 20.700 tkr.
Aktier, 1 stk. a nom. 11.730 tkr.
Aktier, 1 stk. a nom. 1.725 tkr.
Aktier, 1 stk. a nom. 345 tkr.
Aktier, I stk. a nom. 300 tkr.
Aktier, | stk. a nom. 170 tkr.
Aktier, | stk. a nom. 25 tkr.
Aktier, | stk. a nom. 5 tkr.
Aktier, | stk. anom. 1 kr.

Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.

Der har ikke vearet @ndringer til aktiekapital de seneste 5 regnskabsér.

2016
15.167
112.025
155
40.284
69.704
16.862
254.197
6.850
0
48.198
55.048
199.149

2016 2015
24.000 24.000
1.600 1.600
2.000 2.000
400 400
12.000 12.000
20.700 20.700
11.730 11.730
1.725 1.725
345 345
300 300
170 170
25 25
5 5
0 0
75.000 75.000
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tkr.

Henszettelse til udskudt skat
Udskudt skat 1. januar

Arets regulering af udskudt skat
Tilkeb af dattervirksomhed
Regulering vedrerende tidligere &r
Overfort til opherende aktiviteter

Hensattelse til udskudt skat vedrorer:

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Omsetningsaktiver
Hensatte forpligtelser
Geldsforpligtelser

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar
Tilkeb af dattervirksomhed

Anvendt i dret

Hensat for aret

Opherende aktiviteter

Andre hensatte forpligtelser 31. december

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015

16.123 29.366 527 543
2.385 -13.242 145 -16
33.431 0 0 0
2 -1 0 0
-6.796 0 0 0
45.145 16.123 672 527
44815 24012 0 2
6.420 1.425 318 230
1.248 1.374 354 295
-7.292 -10.669 0 0
50 -19 0 0
45.145 16.123 672 527
43.132 951 0 0
456 0 0 0
-14.444 -264 0 0
5.750 42,445 0 0
-43 0 0 0
34.851 43.132 0 0

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser og omstruktureringshensattelser i for-

bindelse med nedlukning af aktiviteter.

Henszttelser til omstrukturering omfatter i henhold til omstruktureringsplanen opsigelse af leje-
maél og leasingaftaler samt fratreedelsesgodtgerelse og —lon til opsagte medarbejdere. Den belabs-
meessigt vasentligste forpligtelse vedrerer huslejeforpligtelse, hvor kontrakten er uopsigelig ind-

til 1. juli 2021.

Forfaldstider for andre hensatte forpligtelser forventes at vere under 1-6 ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Langfristede galdsforpligtelser

Koncemn Modervirksomhed
tkr. 2016 2015 2016 2015
Langfristede gldsforpligtelser, der forfalder efter 5
ar fra regnskabsdrets udlab (regnskabsmaessig
vardi) 14.701 1.881 0 0

Koncernen har pr. 1. august 2016 opnet kontrol over Outrup Vinduer og Dere A/S. Som folge
af trinvis overtagelse/afregning er der indregnet 219 mio. kr. i langfnstede geldsforpligtelser. jf.
note 29, som forfalder til betaling i 2018 og 2019.

Valutarisici

Koncernen har tilgodehavender og gzldsforpligtelser i fremmed valuta, som er specificeret ne-
denfor. Transaktioner i SEK afdaekkes ved terminskontrakter.

2016

Tilgodeha-
Valuta vende Gald

tkr. tkr.
DKK 16.733 12.527
EUR 7.342 15.082
SEK 19 10.113
Dvrige 6 2413

24.100 40.135
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Koncern Modervirksomhed
tkr. 2016 2015 2016 2015
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser (operationel leasing) 3.546 5.457 1.599 1.476
Kaution for tilknyttede virksomheder 0 0 18.000 18.000

Koncernen har indgéet operationelle leasingaftaler, herunder huslejeaftaler, der tidligst kan opsi-
ges pr. 1. juli 2021. Af den samlede forpligtelse pa 132,8 mio. kr. forfalder 64,3 mio. kr. senere
end 5 ar.

Koncernen har modtaget krav fra enkelte kunder vedrerende fejl og mangler ved leverede pro-
dukter. Ledelsen har p& baggrund af sagernes konkrete omstendigheder vurderet, at det ikke er
sandsynligt, at koncernen har skonomiske forpligtelser udover de indregnede forpligtelser pr.
31. december 2016.

Moderselskabet

Moderselskabet har indgéet operationel huslejeaftale, der tidligst kan opsiges pr. 1. maj 2024. Af
den samlede huslejeforpligtelse pé 8,2 mio. kr. forfalder 1,7 mio. kr. senere end S 4r.

Inwido Denmark A/S har afgivet stotteerklering over for datterselskaber om at understotte sel-
skaberne finansielt frem til godkendelsen af &rsrapporten for 2017.

Inwido Denmark A/S er sambeskattet med de danske dattervirksomheder. Som administrations-
selskab heafter selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomhederne for danske selskabs-
skatter og kildeskatter p& udbytte, renter og royalties udger 4.744 tkr. pr. 31. december 2016.
Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten eller kildeskatter mv. vil kunne
medfore, at selskabernes hzftelse udger et starre beleb. Koncernen som helhed hefter ikke over
for andre.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
tkr. 2016 2015 2016 2015

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmassig
veerdi pd 0 4.032 0 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
koncernens bankforbindelser:

Skadeslosbrev, 2,5 mio. kr., i grunde og bygninger
med en regnskabsmeessig verdi pd 0 59 0

Skadeslesbrev, 28 mio. kr., i immaterielle og materi-
elle anlagsaktiver, varebeholdning og tilgodeha-
vender med en regnskabsmassig verdi pd 0 33.710 0 0

Moderselskabet

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitutter har selskabet stillet aktier i tilknyttede
virksomheder til sikkerhed. De tilknyttede virksomheders regnskabsmassige vaerdi udger 1.241
mio. kr. pr. 31. december 2016.
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