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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Inwido Denmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Farse, den 4. maj 2016

Direktion:

T Te——

i
Mads Storgaard Mehlsen Brian Hyldahl Frimor
Besyfelse:
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:jéka?lley/ar%éppsson Peter Welin Lena Wessner
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Mads Storgaard Mehlsen Charlotte Winthér astrup Thomsen
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Aan Olander Hansen
medarbejdervalgt
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Den uafhangige revisors erkleeringer
Til kapitalejerne i Inwido Denmark A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Inwido Denmark A/S for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlag-
ger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstan-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vihar i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 4. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

R Dich

Ser ~“Nejmann Rikke Bitsch
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by
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Regnskabsar
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Bestyrelse
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Revision
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Inwido Denmark A/S
Fabriksvej 4, 9640 Farso

28843615

13. juni 2005
Vesthimmerland
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Benny Kastrup Thomsen (medarbejdervalgt)
Jan Olander Hansen (medarbejdervalgt)

Mads Storgaard Mehlsen, direkter
Brian Hyldahl Frimor, gkonomidirekter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg
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Koncernoversigt
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Hoved- og nggletal for koncernen

[ t.kr. 2015 2014 2013 2012 2011 |

Hovedtal
Nettoomsatning 961.418 843.162 571.120 635.912 573.572
Bruttoresultat 390.502 390.942 295.783 303.151 271.195
Resultat af ordineer primeer drift 30.184 57.966 48.584 48.052 31.322
Resultat af finansielle poster -13.720 -19.057 15.233 15.213 -27.571
Arets resultat 65 16.112 13.337 47.024 -2.098
Balancesum 1.029.601 1.084.247 866.593 890.723 932.863
Egenkapital 264.262 314.157 298.377 285.006 102.536
Pengestrem fra driftsaktiviteten 86.845 38.854 67.436 83.145 69.756
Pengestrem til

investeringsaktiviteten -31.473 -195.308 -36.679 -9.548 -43.969
Heraf til investering i materielle

anlagsaktiver 18.247 43.502 11.183 19,739 5.896
Pengestrem fra

finansieringsaktiviteten -56.260 168.732 -33.408 -70.438 7737
Pengestrgm i alt -888 12.278 -2.651 3:159 33.524
Neggletal
Overskudsgrad 3.1% B4 85% 76% 55%
Bruttomargin 40,6 % 46,4 % 51,8% 47,7 % 47,3 %
Soliditetsgrad 257% 29,0% 34,4% 32,0% 10,7%
Egenkapitalforrentning 0.0% 53% 4,7 % 23.6% -2,0%
Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskeeftigede 887 845 508 523 529

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning

Koncernens hovedaktiviteter

Hovedaktiviteten bestar af salg af vinduer, udvendige dere og facadelgsninger til traelaster, temmer-
handlere, entreprengrer og arkitekter. Salget foregar hovedsageligt pa det danske marked, men der fo-
retages ogsa salg til de gvrige koncernselskaber i Europa oq til private kunder i Europa.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernen

Arets nettoomsaetning udger 961,4 mio. kr. mod 843,2 mio. kr. sidste &r. Omsatningen er pavirket af
en stigning i aktiviteten i flere af koncernens selskaber. Omsatningen og resultatet er derudover pavir-
ket af, at koncernen pr. 1. april 2014 har overtaget selskaberne JNA Vinduer & Dore A/S og Sadastke OU
med tilherende datterselskaber, der for 2015 indgar i koncernen med et fuldt regnskabsar.

Arets resultat efter skat udger 0,1 mio. kr. mod et resultat efter skat pd 16,1 mio. kr. sidste ar. Den ne-
gative udvikling i den primaere drift skyldes hovedsagligt den staerke konkurrence pa markedet samt om-
struktureringer i flere af koncernens selskaber. Koncernen har gennem aret haft et fortsat hejt fokus pa
effektiviseringer indenfor bade produktion, administration og salg.

Det er i 2015 besluttet at nedlukke produktionen af vinduer og dere i Ugerlgse i forste kvartal 2016 som
folge af koncernens strategi om at samle produktionsstederne i Danmark. Herudover er det besluttet at
nedlukke produktionen af vinduer og dere i Holstebro i lebet af andet halvar 2016 som felge af en lang
arraekke med underskud og en hard priskonkurrence indenfor industrisegmentet og pa projektmarkedet.
Nedlukningen af de to produktionssteder har pavirket koncernens resultat negativt med 54 mio.kr. for
skat.

Ledelsen anser ikke koncernens resultat for 2015 som tilfredsstillende og vil fortsat arbejde malrettet
pa at vise, at det er muligt at udeve produktion/traebearbejdning i Danmark pa profitable vilkar med af-
satning i Danmark og pa eksportmarkeder.

Moderselskabet

Arets resultat efter skat er 26,9 mio. kr. mod et overskud pa 24,2 mio. kr. i 2014. Resultatet for 2015
er positivt pavirket af udbytte fra dattervirksomheder med 89,5 mio. kr.

Finansiering

Koncernen har i 2015 ikke haft nogen vasentlige transaktioner, der har pavirket pengestremmen ud-
over den almindelige drift.

Investeringer

Koncernen har i regnskabsaret 2015 samlet haft investeringer pa 39,4 mio. kr., hovedsagligt investe-
ringer i ny produktudvikling og maskiner m.v.

Forventninger til fremtiden

Der forventes i 2016 en gget aktivitet i koncernen, men i et vanskeligt marked. Ligeledes forventes et
forbedret resultat i forhold til 2015 pa baggrund af fortsat fokus pa en rentabel forretning, bade i pro-
duktion, salg og administration i samtlige selskaber i koncernen.

Risikofaktorer

Salg til og keb i udlandet medferer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs- og ren-
teudviklingen for flere valutaer, hvilket er almindeligt forekommende inden for branchen.

Risiciene seges afdakket gennem sadvanlige finansielle afdaeekningsformer, sasom valutaterminsforret-
ninger m.v.
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Beretning

Videnressourcer

Det er vaesentligt for koncernen at kunne tiltraekke, udvikle og fastholde kompetente medarbejdere med
et for jobbet relevant og kompetencegivende uddannelses- og erfaringsniveau. Koncernen har som fglge
heraf Ipbende fokus pd medarbejdertilfredsheden og medarbejderudvikling.

Miljgforhold

Selskabets strategi for miljearbejde har til formal at sikre, at gaeldende miljgkrav opfyldes.

Samfundsansvar

Selskabet gnsker at udvikle sin kerneforretning og mede sine strategiske udfordringer pa en gkonomisk
og samfundsmaessig forsvarlig made, og der arbejdes malrettet videre med at fastholde profitabel pro-
duktion i Danmark.

Inwido Denmark A/S har ikke egne politikker for samfundsansvar i relation til klimapavirkninger og men-
neskerettigheder. Politikker for samfundsansvar og baredygtighed i evrigt er omtalt i moderselskabet
Inwido AB's koncernregnskab, hvortil der henvises. Inwido AB's koncernregnskab kan rekvireres pa
hjemmesiden www.inwido.se

Mél og politikker for det underreprasenterede kon

Selskabet tror pa mangfoldighed blandt medarbejdere. Selskabet har udarbejdet en politik om den
kensmaessige sammensatning i selskabets ledelse, som skal vaere med til at sikre, at der er fokus pa
omradet og de opstillede mal opnas.

For bestyrelsen er der et mal om, at 15 % af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal
vaere besat af kvinder inden udgangen af 2016. Der er i dag 29 % kvinder i den generalforsamlingsvalgte
bestyrelse for moderselskabet. Malet er saledes naet allerede i 2015.

Handlingsplanen for at opretholde den kensmaessige sammensatning er uandret i forhold til tidligere.
Der vil fortsat veere hej fokus pd identifikation af egnede kvindelige kandidater. En sadan udskiftning /
udvidelse af bestyrelsen vil ske, nar den bedst egnede kandidat til en bestyrelsespost er en kvinde og
nar udskiftning / udvidelse af bestyrelsen i gvrigt er hensigtsmaessig.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabets forsknings- og udviklingsaktiviteter bestar i videreudvikling af produktprogram og et konti-
nuerligt fokus pa lavenergiprodukter.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2015.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

o Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2015 2014 2015 2014
3 Nettoomsetning 961.418 843.162 0 0
Vareforbrug -369.559 -310.943 0 0
Andre driftsindtaegter 591 0 18.050 17.018
5,6 Andre eksterne omkostninger -201.948 -141.277 -8.018 -8.613
Bruttoresultat 390.502 390.942 10.032 8.405
4 Personaleomkostninger -272.923 -242.857 -8.460 -11.471
7 Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver -87.395 -90.119 -1.170 -761
Resultat af primaer drift 30.184 57.966 402 -3.827
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 89.500 104.500
Resultatandel og nedskrivning af kapitalan-
dele i associerede virksomheder <1.391 -94 -1.278 0
8 Finansielle indtaegter 2.747 4,157 1.968 3.861
Tilbagefarsel af nedskrivning af finansielle
aktiver 0 0 0 4.163
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 0 -54.327 67233
9 Finansielle omkostninger -16.467 -23.214 -11.394 =19.815
Resultat for skat 15.073 38.815 24.871 21.649
10 Skat af arets resultat -15.008 -22.730 2.069 2.511
Arets resultat 65 16.085 26.940 24.160
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 0 27 0 0
Inwido Denmark A/S-koncernens andel af
arets resultat 65 16.112 26.940 24.160
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte 0 50.000
Overfort resultat 26.940 -25.840
26.940 24.160

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern == Modervirksomhed
Note t.kr. 2015 2014 2015 2014
AKTIVER
Anlagsaktiver
11 Immaterielle anlagsaktiver
Udviklingsprojekter under udarbejdelse 14.155 13.430 0 0
Udviklingsprojekter, faerdiggjorte 4.812 559 0 0
Software 18.383 22.432 1:311 954
Varemarker 33.287 35.337 0 0
Goodwill 602.383 653.628 0 0
673.020 725.386 1311 954
12 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 21.424 22.148 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 49.081 51.975 0 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3.947 5.307 99 22
Indretning af lejede lokaler 5.327 3.420 1.086 1.350
79.779 82.850 1.185 1.372
Finansielle anlagsaktiver
13 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 1.183.139 1.190.216
14 Kapitalandele i associerede virksomheder 793 2.406 1.000 2.500
Andre vaerdipapirer 11.679 11.679 0 0
Deposita 12.974 12.635 298 297
25.446 26.720 1.184.437 1.193.013
Anlaegsaktiver i alt 778.245 834.956 1.186.933 1.195.339
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 57.395 54,125 0 0
Varer under fremstilling 17.160 14,757 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 14.543 20.900 0 0
89.098 89.782 0 0
16 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 63.332 49.860 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 60.556 71.262 81.619 103.953
Andre tilgodehavender 4.615 5,231 360 1.319
22 Sambeskatningsbidrag 0 0 39.733 6.547
15 Periodeafgransningsposter 8.724 7.168 1.345 1.420
137.227 133.521 123.057 113,239
Likvide beholdninger ZS.E 25.988 3 0
Omsatningsaktiver i alt 251.356 249.291 123.060 113.239
AKTIVER | ALT 1.029.601 1.084.247 1.309.993 1.308.578

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
- Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2015 2014 2015 2014
PASSIVER
Egenkapital
17 Aktiekapital 75.000 75.000 75.000 75.000
Reserve for opskrivninger 8.019 8.019 0 0
Overfort resultat 181.243 181.138 511.156 484.216
Foreslaet udbytte 0 50.000 0 50.000
Egenkapital i alt 264.262 314.157 586.156 609.216
Hensatte forpligtelser
19 Udskudt skat 16123 29.366 527 543
20 Andre hensatte forpligtelser 43.132 951 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 59.255 30.317 527 543
Galdsforpligtelser
21 Langfristede galdsforpligtelser
Realkreditinstitutter 3.154 3.474 0 0
Leasingforpligtelser 209 530 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 577.627 577.627 577.627 577.627
580.990 581.631 577.627 577.627
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 633 5.913 0 0
Kreditinstitutter 0 69 0 22
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.873 5.838 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 47.721 53.224 450 1.490
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.551 3.267 135.977 115.191
Geeld til associerede virksomheder 0 117 0 117
22 Sambeskatningsbidrag 6.609 16.007 0 0
22 Selskabsskat 0 0 5.884 0
Anden geld 63.707 73.707 3:372 4,372
125.094 158.142 145,683 121.192
Geldsforpligtelseri alt 706.084 739.773 723.310 698.819
PASSIVER | ALT 1.029.601 1.084.247 1.309.993 1.308.578

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Usadvanlige forhold
23 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
24 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
25 Nartstdende parter

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Overfart via resultatdisponering
Udbetalt udbytte
Valutakursrequlering, udenlandske
dattervirksomheder

Egenkapital 31. december 2015

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Udbetalt udbytte
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2015

Inwido Denmark A/S

Arsrapport 2015
Koncern
Reserve T

for opskriv- Overfert Foresl3et
Aktiekapital ninger resultat udbytte lalt
75.000 8.019 181.138 50.000 314.157
0 0 65 0 65
0 0 0 -50.000 -50.000
0 0 40 40
75.000 8.019 181.243 264.262

Modervirksomhed

Overfart Foresldet
Aktiekapital resultat udbytte I alt
75.000 484,216 50.000 609.216
0 0 -50.000 -50.000
0 26.940 0 26.940
75.000 511.156 0 586.156

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

26

11
12

28

27
27

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern-

t.kr.

Nettoomsatning
Andre driftsindtaegter
Omkostninger

Pengestrgm fra primaer drift fer a&ndring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrem fra primaer drift
Renteindtaegter, modtaget
Renteomkostninger, betalt

Pengestrgm fra ordinaer drift
Betalt sambeskatningsbidrag

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlagsaktiver

Keb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaagsaktiver

Keb af dattervirksomheder og aktiviteter

Keb af minoritetsandele

Keb af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag pé langfristet geaeldsforpligtelse

Afdrag pd kortfristet gaeldsforpligtelse

Andring i deposita, andre vardipapirer og pantebreve
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Inwido Denmark A/S
Arsrapport 2015

Koncern
2015 2014
961.418 843.162
591 0
-844.430 -695.077
117.579 148.085
20.6e57 -67.516
138.236 80.569
2.747 4.157
-16.467 -23.214
124.516 61.512
-37.671 -22.658
86.845 38.854
-14.261 -9.821
-18.247 -28.403
1.035 143
0 -154.352
0 -375
0 -2.500
-31.473 -195.308
-641 165.191
-5.280 3.808
-339 -267
-50.000 0
-56.260 168.732
-888 12.278
25.919 13.641
25.031 25.919

og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Inwido Denmark A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

| sammenligningstallene for 2014 er der reklassificeret 37,3 mio. kr. mellem posterne nettoomsatning
og vareforbrug. Reklassifikationen har ingen betydning for bruttoresultat og arets resultat.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Inwido Denmark A/S og dattervirksomheder, hvori
Inwido Denmark A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa an-
den made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til dakning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelpb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske leve-
tid, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbeleb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugun-
stig udvikling i de pagaldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgraensningsposter og
indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der
ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til dagsvardien
af ikke-monetasre aktiver, der efterfelgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetaere akti-
vers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan requleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.
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Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol
anvendes sammenlagningsmetoden. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksom-
heds regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen. Der foretages endvidere tilpasning af sam-
menligningstal for tidligere regnskabsar.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital requleres arligt og indregnes
som sarskilte poster under resultatopgerelse og i balancen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, der anses for at vaere et rimeligt udtryk for transak-
tionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opsta-
et ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balanceda-
gens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens va-
lutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsvardi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender, henholdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsveaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterier-
ne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gerelsen sammen med @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
g®ld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfores belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes beleb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes &ndringer i dagsveardi lobende i resultatopgerelsen.
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Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af handels- og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang
til kober har fundet sted inden for arets udgang, og hvis indtagten kan opgeres pélidelige og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter op-
kraavet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til koncernens hovedakti-
vitet, herunder management fee i modervirksomheden.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, reklamation, salg, markedsfering,
administration, lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende veerdipapirer, gald og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

I modervirksomheden indregnes udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder i resultatopgerelsen i det regnskabsar, hvor udbytte deklareres.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden og dattervirksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning
af koncernforbundne danske virksomheder. Virksomhederne indgar i sambeskatningen fra det tids-
punkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat - herunder som folge af
@ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til &rets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill og varemarker

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden,
der udger maksimalt 20 ar og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil.

Koncernen opererer pa markeder med lange starke relationer til afsaetningsleddet, hvorfor det strategi-
ske samarbejde med kunderne heri underbygger en lang afskrivningshorisont pa immaterielle rettighe-
der. P3 denne baggrund har virksomheden valgt en brugstid pa 20 ar fra anskaffelsen.

Varemarker afskrives linezrt over den forventede gkonomiske brugstid, der udger 20 ar. Afskrivnings-
perioden er fastlagt pa baggrund af ledelsens erfaringer indenfor de enkelte forretningsomrader.
Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages linezre
afskrivninger over den forventede brugstid, der udger 3 ar.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger og andre omkostninger, der di-
rekte og indirekte kan henferes til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
strakkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle anlagsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udvik-
lingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som
omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 3 ar.
Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Tekniske anlaeg og maskiner, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttede brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.
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Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baserede pa falgende vurdering af
aktivernes forventede brugstid:

Bygninger 40 ar
Tekniske anlag og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste el-
ler tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
ferste indregning til opgjort kostpris, svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere) til nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod
som diskonteringsfaktor eller en tilnermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som ov-
rige tilsvarende anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingsforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsen rentedel indregnes over kontraktens Iabetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasing kontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedrerende operationel leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Moderselskab

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i modervirksomheden males til kost-
pris. | tilfelde, hvor kostprisen overstiger genindvendingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Koncern

Kapitalandele i associerede virksomheder i koncernen méles ved ferste indregning til kostpris og efter-
felgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til O kr., og et eventuelt til-
godehavende hos disse virksomheder nedskrives med koncernens andel af den negative indre vaerdi, i
det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende belpb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Andre vardipapirer

Andre vardipapirer omfatter salgerpantebreve, der forventes beholdt til udlgb. Aktivet males til amor-
tiseret kostpris.

Verdiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen, og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpemidler omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
midler, direkte Ipn og produktionsomkostninger. Indirekte omkostninger, der kan henferes til produktio-
nen, indgar tillige i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter
en individuel vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rorende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat (sambeskatningsbidrag) indregnes i balancen
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill og andre
poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfeorselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske res-
sourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hen-
satte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garan-
tiarbejder samt foreliggende datagrundlag.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, drets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrarende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedragrende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

21



Inwido Denmark A/S
Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet requleret for ikke-
kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet geeld til kreditinstitutter.

Segmentoplysninger

Koncernen har kun et forretningssegment, hvorfor der alene afgives segmentoplysninger for geografi-
ske markeder. Segmentoplysningerne fglger koncernens regnskabspraksis, risici og intern gkonomisty-
ring.

Nggletal

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfaerte negletal er beregnet saledes:
Resultat af primeer drift x 100

Overskudsgrad Nettoomsatning
] Bruttoresultat x 100
Bruttomargin Nettoomsatning
L Egenkapital ekskl. minioritetsint., ultimo x 100
Soliditetsgrad Passiver i alt, ultimo
) ) Ordingert resultat efter skat x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Usadvanlige forhold

Som konsekvens af ledelsens beslutning om nedlukning af produktionen af vinduer og dere i Ugerlgse og
Holstebro er koncernregnskabet for 2015 ekstraordinaert pavirket af nedskrivninger pa immaterielle og
materielle anlaegsaktiver samt varelagre. Herudover er der indregnet vasentlige omstruktureringshen-
seettelser vedrgrende medarbejderforpligtelser, huslejeforpligtelser m.v. Nedskrivninger og hensattel-
ser har samlet pavirket resultat for skat for 2015 negativt med 54,0 mio. kr. Bruttoresultatet er pavir-
ket med 42,4 mio. kr., personaleomkostninger med 6,1 mio. kr. og af- og nedskrivninger pa immaterielle
og materielle anlaegsaktiver med 5,5 mio. kr.

Segmentoplysninger

Koncernens forretningssegment bestar af salg af vinduer, udvendige dere og facadelasninger til traela-
ster, temmerhandlere, entreprengrer og arkitekter, der betragtes som et samlet forretningssegment.

Geografisk segment

2015
- ) Dvrig Koncern
t.kr. Danmark Europa verden ialt
Nettoomsatning 852.187 99.493 9.738 961.418
2014
R @vrig Koncern
t.kr. Danmark Europa verden ialt
Nettoomsaetning 767.349 66.863 8.950 843.162
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 244.009 218.547 7.474 10.613
Pensioner 22.899 16.595 849 758
Andre omkostninger til social sikring 6.015 7.715 137 ) 100
272923 242.857 8.460 11.471
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 887 845 30 25

| personaleomkostninger indgar gager til direktionen med 5.918 t.kr. (2014: 5.994 t.kr.) og pensioner
med O t.kr. (2014: O t.kr.) samt honorar til modervirksomhedens bestyrelse med O t.kr. (2014: O t.kr.).
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar

Honorar vedrerende lovpligtig revision
Skattemassig radgivning
Erklaringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

Andre eksterne omkostninger

Inwido Denmark A/S
Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
989 953 167 260
610 539 87 85
50 61 50 61
60 11 0 0
269 342 30 114
989 953 167 260

Som konsekvens af beslutning om nedlukning af produktionsstederne i Ugerlgse og Holstebro, jf. omtale
i note 2, er andre eksterne omkostninger ekstraordinart pavirket af omstruktureringsomkostninger
vedrgrende huslejeforpligtelser m.v. pai alt 33,0 mio. kr. i 2015.

t.kr.

Af- og nedskrivninger, anlaegsaktiver

Arets afskrivninger, immaterielle anleegsaktiver
Arets nedskrivninger, immaterielle anlaegsaktiver
Arets afskrivninger, materielle anlagsaktiver
Arets nedskrivninger, materielle anlaegsaktiver
Gevinst/tab ved salg af anlaegsaktiver

Finansielle indtagter
Renter vedrerende tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Renter vedrgrende tilknyttede virksomheder
@vrige renteomkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets requlering af udskudt skat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
65.017 59.434 803 524
2.518 15.047 0 0
16.886 15.572 367 237
2.976 0 0 0
-2 66 0 0
87.395 90.119 1.170 761
0 0 984 804
2.747 4,157 984 3.057
2.747 4.157 1.968 3.861
8.641 5.383 9.974 6.863
7.826 17.831 1.420 12.952
16.467 23.214 11.394 19.815
28.822 20.331 -2.239 -2.243
-13.242 3.607 -16 549
-572 -1.208 186 -817
15.008 22.730 -2.069 -2.511
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlaagsaktiver

Koncern
Udvik- o -
lingspro-
jekter Feerdig-
under gjorte
udarbej- udviklings- Vare-
t.kr. delse projekter Software marker Goodwill I alt
Kostpris 1. januar 2015 13.430 612 40.160 41.000 1.047.391 1.142.593
Kursregulering 0 0 8 0 0 8
Overforsel fra andre poster 0 0 1.232 0 0 1.232
Tilgang 5.537 5.784 9.809 0 0 21.130
Afgang -4.812 0 -2.495 0 0 -7.307
Kostpris 31. december 2015 14.155 6.396 48.714 41.000 1.047.391 1.157.656
Ned- og afskrivninger
1. januar 2015 0 53 17.728 5.663 393.763 417.207
Kursregulering 0 0 1 0 0 1
Overfersel fra andre poster 0 0 510 0 0 510
Afskrivninger 0 1.088 10.634 2.050 51.245 65.017
Nedskrivninger 0 443 2.075 0 0 2.518
Afgang 0 0 -617 0 0 -617
Ned- og afskrivninger
31. december 2015 0 1.584 30.331 7.713 445.008 484.636
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2015 14.155 4.812 18.383 33.287 602.383 673.020
Afskrives over - 3ar 3ar 20ar 20 ar
Modervirk-
somhed
t.kr. Software
Kostpris 1. januar 2015 1.641
Tilgang 1.160
Kostpris 31. december 2015 2.801
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 687
Afskrivninger 803
Ned- og afskrivninger 31. december 2015 1.490
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 1.311
Afskrives over 3ar
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Noter

Materielle anlagsaktiver

Koncern
Andre
anlag,
Produkti- drifts- Indretning
Grunde og onsanlag og materiel og af lejede
t.kr. bygninger maskinE[ inventar lokaler I alt
Kostpris 1. januar 2015 25.066 144,116 21.444 4.320 194.946
Kursregulering 0 53 1 0 54
Overforsel fra andre poster -423 0 -1.232 423 -1.232
Tilgang 742 12.459 2.442 2.604 18.247
Afgang 0 -92 -3.807 -22 -3.921
Kostpris 31. december 2015 25.385 156.536 18.848 7.325 208.094
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 2.918 g92.141 16.137 300 112.096
Kursregulering 0 S 0 0 5
Overforsel fra andre poster -45 0 -510 45 -510
Afskrivninger 555 13.246 2.180 905 16.886
Nedskrivninger 533 2133 140 170 2.976
Afgang 0 -70 -3.046 -22 -3.138
Ned- og afskrivninger 31. december
2015 3.961 107.455 14.901 1998 128.315
Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2015 21.424 49.081 3.947 5.327 79.779
Afskrives over 40 ar 5-10 ar 2-10 ar 5-10 ar
Modervirksomhed
Andre
anleg, drifts- Indretning af
materiel og lejede
t.kr. inventar lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2015 177 1.558 1.735
Tilgang 228 60 288
Afgang -110 0 -110
Kostpris 31. december 2015 295 1.618 1913
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 155 208 363
Afskrivninger 43 324 367
Afgang 2 0 2
Ned- og afskrivninger 31. december 2015 196 532 728
Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december 2015 99 1.086 1.185
Afskrives over 2-10ar 5 ar
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Noter
Modervirksomhed

t.kr. 2015 2014

Kapitalandele i dattervirksomheder
Anskaffelsessum 1. januar 1.190.216 1.056.161
Tilgang 1.063 197.125
Nedskrivning -8.140 -67.233
Tilbagefort nedskrivning 0 4.163
Anskaffelsessum 31. december 1.183.139 1.190.216
Egen- Arets
Navn og hjemsted Ejerandel kapital resultat
t.kr. t.kr.
Outline Vinduer A/S, Farse 100 % 103.517 38.515
KPK Degre og Vinduer A/S, Nykebing Mors 100 % 92.838 67.939
Art Andersen CPH ApS, Farse 100 % -2.736 -2.604
Frovin Vinduer og Dere A/S, Ugerlgse 100 % 2.857 -4.547
Pro Tec Vinduer A/S, Holstebro 100 % -46.187 -54.328
TB Europe A/S, Farse 100 % 703 -853
JNA Vinduer & Dore A/S, Odense 100 % 5.036 941
Sddstke O, Joesuu kiila, Tori vald, Estland 100 % 63.969 7.414
SparFenster GmbH, Tyskland 100 % 672 -261
220.669 52.216

Alle dattervirksomheder er selvstandige enheder.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Kapitalandele i associerede virksomheder
Koncern
t.kr. 2015
Kostpris 1. januar 2.500
Tilgang 0
Kostpris 31. december 2.500
Nedskrivninger 1. januar 94
Arets resultat 222
Modtaget udbytte -222
Arets afskrivninger goodwill -113
Arets nedskrivninger p& goodwill -1.500
Nedskrivninger 31. december -L.707
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 793
Heraf goodwill 31. december 549
Moder-
virksomhed
t.kr. 2015
Anskaffelsessum 1. januar 2.500
Arets nedskrivninger -1.500
Anskaffelsessum 31. december 1.000
Hovedotal for associerede virksomheder pr. 31. december 2015:
Egen- Arets
Navn og hjemsted Ejerandel kapital resultat
kr. kr.
Art Andersen ApS, Kebenhavn 30% 1.553 739

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, som vedrarer efterfelgende regn-

skabsar. Omkostningerne vedrerer primeert forsikringer, licenser, kontingent m.v.

Tilgodehavender

Ingen tilgodehavender forfalder senere end 1 ar.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 1 aktie a nominelt 24.000 t.kr., 1 aktie a nominelt 1.600 t.kr., 1 aktie a nomi-
nelt 2.000 t.kr., 1 aktie a nominelt 400 t.kr., 1 aktie a nominelt 12.000 t.kr., 1 aktie a nominelt
20.700 t.kr., 1 aktie a nominelt 11.730 t.kr., 1 aktie a nominelt 1.725 t.kr., 1 aktie a nominelt

345 t.kr., 1 aktie a nominelt 300 t.kr., 1 aktie a nominelt 170 t.kr., 1 aktie a nominelt 25 t.kr., 1 aktie a

nominelt 5 t.kr. og 1 aktie a nominelt 1 kr.

Ingen aktier er tillagt szrlige rettigheder.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Koncern
t.kr. 2015 2014
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 0 351
Andel af drets resultat 0 24
Arets afgang, som felge af keb af minoritetsinteresser 0 -324
Minoritetsinteresser 31. december 0 0
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2015 2014 2015 2014
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -29.366 -15.247 -543 0
Udskudt skat fra keb af dattervirksomheder 0 -12.363 0 0
Regulering skattesats ved keb af dattervirksomheder 0 1.849 0 0
Arets regulering af udskudt skat 13.242 -3.607 16 -549
Requlering vedrgrende tidligere ar 1 2 0 6
Udskudt skat 31. december -16.123 -29.366 =527 -543
Henseettelser til udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlaegsaktiver -24.012 -24.057 2 =14
Materielle anlagsaktiver -1.425 -3.943 -230 -214
Omsatningsaktiver -1.374 -1.612 -295 -318
Hensatte forpligtelser 10.669 0 0 0
Geeldsforpligtelser 19 246 O, 0

-16.123 -29.366 -527 -543
Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 951 3.404 0 0
Hensattelser fra kob af dattervirksomheder 0 40 0 0
Anvendt i aret -264 -2.423 0 0
Reguleringer 0 -815 0 0
Hensat for aret 42.445 745 0 0
Andre hensatte forpligtelser 31. december 43.132 951 0 0

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser og omstruktureringshenszettelser i forbindel-
se med nedlukning af aktiviteter.

Hensattelser til omstrukturering omfatter i henhold til omstruktureringsplanen opsigelse af lejemal og
leasingaftaler samt fratraeedelsesgodtgerelse og -len til opsagte medarbejdere m.v. Den belgbsmaessigt
vaesentligste forpligtelse vedrerer huslejeforpligtelse, hvor kontrakten er uopsigelig indtil 1. juli 2021.

Forfaldstider for andre hensatte forpligtelser forventes at vaere under 1-6 ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2015 2014 2015 2014
Langfristede gaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser, der forfalder efter

5 ar fra regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig

vaerdi) 1.881 2.211 0 0
Sambeskatningsbidrag/selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. januar 16.007 18.104 -6.547 -3.144
Skyldig selskabsskat ved keb af dattervirksomheder 0 626 0 0
Arets aktuelle skat 26.422 20.331 -2.240 -2.243
Requlering skat vedrerende tidligere &r 1.851 -396 122 0
Modtaget/betalt sambeskatningsbidrag i aret -37.671 -1 7723 -184 3.144
Betalt selskabsskat i aret 0 -4.935 -25.000 -4.304
Skyldigt sambeskatningsbidrag 31. december 6.609 16.007 -33.849 -6.547
Der fordeler sig saledes:
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 -39.733 -6.547
Skyldig selskabsskat 6.609 16.007 5.884 0

6.609 16.007 -33.849 -6.547

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser (operationel leasing) 5.457 11.738 1.476 2.011
Kaution for tilknyttede virksomheder 0 0 18.000 12.600

Koncernen har indgaet operationelle leasingaftaler, herunder huslejeaftaler, der tidligst kan opsiges pr.
1.juli 2021. Af den samlede forpligtelse pa 157,8 mio. kr. forfalder 83,6 mio. kr. senere end 5 ar.

Koncernen har modtaget krav fra enkelte kunder vedrerende fejl og mangler ved leverede produkter.
Eventualforpligtelsen vedrarende de rejste krav udger maksimalt 9,4 mio. kr. Ledelsen har pa baggrund
af sagernes konkrete omstandigheder vurderet, at det ikke er sandsynligt, at koncernen har en gkono-
misk forpligtelse, hvorfor der ikke er indregnet en forpligtelse vedrgrende de konkrete sager.

30



23

24

[ - é*{?' Inwido Denmark A/S

Ej pj Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)

Moderselskabet

Moderselskabet har indgaet operationel huslejeaftale, der tidligst kan opsiges pr. 1. maj 2024. Af den
samlede huslejeforpligtelse pa 5,6 mio. kr. forfalder 2,4 mio. kr. senere end 5 ar.

Inwido Denmark A/S har afgivet stetteerklaering over for datterselskaber om at understette selskaberne
finansielt frem til godkendelsen af arsrapporten for 2016.

Inwido Denmark A/S er sambeskattet med de danske dattervirksomheder. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomhederne for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksom-
heders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter
og royalties udger 5.884 t.kr. pr. 31. december 2015. Eventuelle senere korrektioner af sambeskat-
ningsindkomsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medf@re, at selskabernes haftelse udger et stgrre be-
leb. Koncernen som helhed hafter ikke over for andre.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for
realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi
pa 4,032 10.555 0 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
koncernens bankforbindelser:
Leasingaktiver ligger til sikkerhed for
leasing-forpligtelser 0 2,013 0 0

Skadeslgsbrev, 2,5 mio. kr., i grunde og bygninger
med en regnskabsmassig vaerdi pa 59 1.192 0 0

Skadeslgsbrev, 28 mio. kr., i immaterielle og materi-
elle anlagsaktiver, varebeholdning og tilgodeha-
vender med en regnskabsmaessig vaerdi pa 33.710 44,589 0 0

Moderselskabet

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitutter har selskabet stillet aktier i tilknyttede virksom-
heder til sikkerhed. De tilknyttede virksomheders regnskabsmassige veerdi udger 1.183,1 mio. kr. pr.
31. december 2015.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neartstaende parter

Inwido Denmark A/S' naertstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Inwido AB, Vetlanda, Sverige

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller mini-
mum 5 % af aktiekapitalen:

Inwido AB, Vetlanda, Sverige

Koncernregnskabet for Inwido AB kan rekvireres pa hjiemmesiden www.inwido.se
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Andring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

A&ndring i leveranderer og anden geld
Andring i hensatte forpligtelser

Likvider

Likvider 31. december omfatter:
Likvide beholdninger

Geeld til kreditinstitutter

Likvider 31. december

Keb af dattervirksomheder og aktiviteter
Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Udskudt skat

Leverandergzeld

Anden gald

Goodwill

Kostpris
Heraf likvid beholdning

Kontant kostpris

Inwido Denmark A/S

Arsrapport 2015
Koncern
2015 2014
683 -17.281
-3.907 -47.829
-18.300 87
42.181 -2.493
20.657 -67.516
25.031 25.988
0 -69
25.031 25.919
0 49,312
0 15.099
0 255
0 25.314
0 4,186
0 15.398
0 -12.363
0 -9.255
o] -13.826
0 74.120
0 95.630
0 169.750
0 -15.398
0 154.352
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