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NRGi Administration A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019
for NRGi Administration A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december

2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 18. marts 2020

Direktion

Morten Bryder Pedersen
Adm. direktgr

Bestyrelse

Jacob Vittrup Morten Bryder Pedersen Ole Sognstrup Svenningsen
Formand



NRGi Administration A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i NRGi Administration A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for NRGi Administration A/S for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.
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NRGi Administration A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 18. marts 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Henrik Kragh Lars Greve Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne26783 mne32199
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NRGi Administration A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
NRGi Administration A/S varetager koncernledelse samt en raekke stabs- og servicefunktioner i NRGi koncernen.

NRGi Administration A/S bistar efter behov med sparring og stgtte til de enkelte forretningsenheders
strategiprocesser og forretningssystemer. For sa vidt angar de tvaergaende indsatsomrader har NRGi
Administration A/S ansvaret for den overordnede styring, koordinering, planlaegning og forankring.

Stabs- og servicefunktionernes rolle er endvidere at tilbyde udfgrelse af opgaver pa forretningsmaessige vilkar, som
er med til at optimere forretningsenhedernes drift. Opgaverne omfatter service inden for strategi og ledelse, HR,
IT-drift og -udvikling samt gkonomi og ejendomsadministration.

Selskabet investerer i produktion af vedvarende energi. Investeringerne sker gennem datterselskaber, hvor der
ved udgangen af 2019 er 16 vindmagller i drift med en samlet kapacitet pd 52 MW samt to solcelleparker med en
kapacitet pa 53 MWp.

Herudover besidder selskabet kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder.

I NRGi koncernen er selskabet en del af "koncernaktiviteter" som tillige omfatter aktiviteterne i
modervirksomheden NRGi a.m.b.a., mens aktiviteterne med udvikling og drift af anlaeg til produktion af
vedvarende energi i datterselskaberne feelles betegnes "NRGi Renewables" i koncernens arsberetning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 udviser et resultat pa -37
mio.kr., og selskabets balance pr. 31. december 2019 udviser en balancesum pa 1.463 mio.kr., og en egenkapital pa
328 mio.kr.

Selskabets resultat af primeer drift pa -54 mio.kr. er pa niveau med forventningerne. Underskuddet kan forklares
med koncern faellesomkostninger til ledelse, strategi og andre feelles tiltag i NRGi Administration A/S. @vrige
omkostninger til serviceydelser, der direkte udfgres for koncernens forretningsmaessige enheder bliver
viderefaktureret pa markedsmaessige vilkar.

De samlede resultater for datterselskaber med aktiviteter inden for vedvarende energi udggr 22 mio.kr.

Resultat af kapitalandele i Fibia P/S vedrgrende fiberaktiviteterne udger i 2019 et underskud pa 2 mio.kr. mod et
overskud i 2018 pa 42 mio.kr. | 2018 var resultatet af kapitalandele i Fibia pavirket af en vaesentlig gevinst ved
salget af fiberaktiviteterne i Nianet.

Forventninger til fremtiden
Savel driftsindtjeningen i NRGi Administration A/S som resultat af associerede og dattervirksomheder forventes pa
samme niveau som i 2019.

Risikoforhold

Risikostyringen i NRGi Administration A/S er fokuseret pa at danne overblik over de udefra- og indefrakommende
faktorer, som kan have betydelig indvirkning pa forretningen, den finansielle situation og det driftsmaessige
resultat.

Afdakningen af de identificerede risici foregar som et systematisk led i den daglige drift, og afrapporteringen er en
del af ledelsesrapporteringen. Risikostyringen foretages af ledelsen i NRGi Administration A/S.

Finansielle risici

NRGi Administrations aktiviteter inden for vedvarende energi er pavirket af udsving i elprisen, idet elproduktionen
saelges pa markedsvilkar. Prisen for vindstrgm kan pavirkes dels af generelle konjunktur og andre energiformer og
dels af tilskudsmodeller til energiproduktion i Danmark og de omkringliggende lande. Indtjeningen er ogsa
pavirket af udsving i vind- og solressourcer i Danmark.
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NRGi Administration A/S

Ledelsesberetning

Udviklingen i renteniveauet har ogsa et vigtigt parameter for indtjeningen og den finansielle stilling i NRGi
Administration. Selskabet har betydelige investeringer i eiendomme, Fibia og vedvarende energi, og
investeringerne er delvis finansieret med fast rente og delvis med variabel rente, og der er ligeledes lavet
renteafdaekning via renteswaps. Udsving i renteniveauet kan bade pavirke indtjeningen og egenkapitalen via
markedsreguleringer af renteswaps.

@vrige risici
Forsikringspolitikken og forsikringsoversigt gennemgaes og godkendes af ledelsen arligt. Det tilstraebes, at alle
vaesentlige forhold afdeekkes ved forsikringer.

IT-sikkerhedspolitikken foreskriver og sikrer, at der er backup-faciliteter og redundans i systemkritiske servere, der
begraenser effekter af eventuelle systemfejl i IT-systemerne. Der er som en del af politikken udarbejdet en
beredskabsplan mod indbrud pa interne netvaerk og servere for at sikre drift og beskytte data. Som et led i vores
IT-sikkerhed bruges nu kunstig intelligens til at forudse eventuelle haendelser og angreb.



NRGi Administration A/S

Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:

Belgb i tkr.

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsaetning 48.251 49.441 33.454 19.518 29.382
Resultat af primaer drift -53.724 -45.053 -40.185 -42.477 -44.379
Finansielle poster netto -13.172 -13.094 -12.815 -12.263 -14.607
Arets resultat -37.005 15.468 -9.889 -67.615 -109.813
Investering i materielle anlaegsaktiver 11.325 8.610 3.627 473 1.622
Aktiver i alt 1.462.874 1.470.745 1.341.215 1.361.092 1.206.577
Egenkapital i alt 328.267 370.855 342.889 299.944 373.017
Soliditetsgrad (%) 22 25 26 22 31
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere 66 56 35 34 31



NRGi Administration A/S

Resultatopggrelse

2019 2018
Note tkr. tkr.

Nettoomsaetning 48.251 49.441
Andre eksterne omkostninger -48.748 -42.044
Bruttoresultat -497 7.397
Personaleomkostninger 1 -47.631 -42.453
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) -48.128 -35.056
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 2 -5.596 -9.997
Resultat af primaer drift (EBIT) -53.724 -45.053
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder 3,4,5 19.182 59.798
Finansielle indtaegter 6 189 473
Finansielle omkostninger 7 -13.361 -13.567
Resultat fgr skat (EBT) -47.714 1.651
Skat af arets resultat 8 10.709 13.817
Arets resultat -37.005 15.468
Forslag til resultatdisponering
Reserve for udviklingsomkostninger 7.817 0
Overfgrt resultat -44.822 15.468
Resultatdisponering -37.005 15.468
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NRGi Administration A/S

Balance 31. december 2019

Aktiver

Projektrettigheder

IT-software

Udviklingsprojekter under udfgrelse
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabskat hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

2019 2018

Note tkr. tkr.
10 1.314 2.000
11 1.279 3.764
12 6.538 511
9.131 6.275

13 130.852 158.479
14 7.389 2.458
15 306 51
16 3.937 1.796
142.484 162.784

3,5 281.964 280.006
4,5 955.863 958.143
1.201 1.201
1.239.028 1.239.350

1.390.643 1.408.409

118 252

36.959 38.332

0 0

14.147 19.434

17.813 4,201

69.037 62.219

3.194 117

72.231 62.336

1.462.874 1.470.745
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NRGi Administration A/S

Balance 31. december 2019

Passiver

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve sikringstransaktioner
Overfgrt resultat

Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter
Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter
regnskabsaret afslutning

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Omfang og karakter af afledte finansielle
instrumenter

Naertstaende parter

Note

17

18

19
20
21

22
23
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2019 2018

tkr. tkr.
26.100 26.100
7.817 0
-24.725 -19.142
319.075 363.897
328.267 370.855
1.000 9.679
1.000 9.679
60.893 74.141
60.893 74.141
8.411 5.786
1.017.108 958.735
61 34

47.134 51.515
1.072.714 1.016.070
1.133.607 1.090.211
1.462.874 1.470.745
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Egenkapitalopggrelsen

Reserve Reserve
sikrings- udviklings
trans- omkost- Overfgrt
Aktiekapital aktioner ninger resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2019 26.100 -19.142 0 363.897 370.855
Nettoregulering af
sikringsinstrumenter -7.158 -7.158
Skat af egenkapitalbevaegelser 1.575 1.575
Overfgrt resultat 7.817 -44.822 -37.005
Egenkapital 31. december
2019 26.100 -24.725 7.817 319.075 328.267
Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:
2019 2018 2017 2016 2015
Saldo primo 26.100 26.000 25.000 25.000 5.000
Tilgang ved fusion 0 100 0 10.000
Kapitalforhgjelse 0 0 1.000 0 10.000
Kapitalnedsaettelse 0 0 0 0 0
Saldo ultimo 26.100 26.100 26.000 25.000 25.000
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NRGi Administration A/S

Noter

2019 2018

1. Personaleomkostninger
Lenninger 43.303 38.750
Pensioner 3.939 3.564
Andre omkostninger til social sikring 389 139
47.631 42.453
Gennemsnitligt antal beskzeftigede 66 56

I henhold til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3. oplyses Ign, vederlag og pension m.v. til direktionen ikke, idet der ikke
er udbetalt Ign til bestyrelsen.

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

IT-software 2.485 4.640
Projektrettigheder 686 400
Bygninger 2.793 3.037
Indretning af lejede lokaler 62 75
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.977 1.817
Avance/tab ved salg af anlaegsaktiver -2.407 28

5.596 9.997

3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 276.508 204.508
Tilgang i forbindelse med fusion og k@b af virksomhed 0 347.224
Tilgang i arets lgb 0 72.000
Afgang i arets lgb -10.429 -347.224
Kostpris ultimo 266.079 276.508
Veerdireguleringer primo 3.498 9.901
Tilgang i forbindelse med fusion og kgb af virksomhed 0 -325.773
Udloddet udbytte -19.500 -25.000
Arets resultat 21.462 17.838
Tilbagefgrsel af opskrivninger pa afhandede aktiver 10.425 326.532
Vaerdireguleringer ultimo 15.885 3.498
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 281.964 280.006

Arets resultat kan specificeres sGledes:

Andel af arets resultat 22.365 18.741
Afskrivning af koncerngoodwill -903 -903
21.462 17.838

Regnskabsmeaessig vaerdi sammenseetter sig sdledes:

Andel af regnskabsmaessig indre veerdi 261.204 258.343
Goodwill 20.760 21.663
281.964 280.006

-14 -
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Noter

4. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Veerdireguleringer primo
Arets resultat
Vardireguleringer ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Arets resultat kan specificeres séledes:
Andel af arets resultat
Arets indteegtsfgrte interne avance

Regnskabsmaessig veerdi sammensaetter sig saledes:
Andel af regnskabsmaessig indre veerdi
Intern avance

5. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted
NRGi Wind | A/S Danmark
NRGi Wind Il K/S Danmark
Komplementarselskabet NRGi

Wind Il ApS Danmark
NRGi Wind 11l A/S Danmark
NRGi Wind IV A/S Danmark
NRGi Wind V A/S Danmark
Better NRGi | K/S Danmark
Solpark Nees 1-9 IVS Danmark

Associerede virksomheder

Navn Hjemsted
Fibia P/S Danmark
Fibia Komplementar ApS Danmark

-15-

Ejerandel i %

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
75,00
90,00

Ejerandel i %

34,50
34,50

2019 2018
1.079.387 1.079.387
1.079.387 1.079.387

-121.244 -163.204
-2.280 41.960
-123.524 -121.244
955.863 958.143
-14.280 29.960
12.000 12.000
-2.280 41.960
968.190 982.470
-12.327 -24.327
955.863 958.143
Egenkapital Resultat
37.674 3.362
58.179 5.117
74 2
52.266 3.119
71.498 4.960
-319 -780
9.793 1.229
32.039 5.356
261.204 22.365
Egenkapital Resultat
968.179 -14.274
11 -6
968.190 -14.280
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Noter

2019 2018
6. Finansielle indtzegter
Andre finansielle indtaegter 0 293
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 189 180
189 473
7. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 9.775 10.153
Andre finansielle omkostninger 3.586 3.414
13.361 13.567
8. Skat af arets resultat
Arets sambeskatningsbidrag -12.791 -24.448
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar. 2.082 10.631
-10.709 -13.817
9. Forslag til resultatdisponering
@vrige reserver 7.817 0
Overfgrt resultat -44.822 15.468
-37.005 15.468
10. Projektrettigheder
Kostpris primo 2.400 0
Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer 0 2.400
Kostpris ultimo 2.400 2.400
Af- og nedskrivninger primo -400 0
Arets afskrivninger -686 -400
Af- og nedskrivninger ultimo -1.086 -400
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.314 2.000
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Noter

2019 2018
11. IT-software
Kostpris primo 14.281 8.233
Tilgang i forbindelse med fusion og kgb af virksomhed 0 18.789
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 0 1.736
Afgang i arets lgb -10.611 -14.477
Kostpris ultimo 3.670 14.281
Af- og nedskrivninger primo -10.517 -1.588
Tilgang i forbindelse med fusion og kgb af virksomhed 0 -18.766
Arets afskrivninger -2.485 -4.640
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 10.611 14.477
Af- og nedskrivninger ultimo -2.391 -10.517
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.279 3.764
12. Udviklingsprojekter under udfgrelse
Kostpris primo 511 0
Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer 6.538 511
Afgang i arets lgb -511 0
Kostpris ultimo 6.538 511
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 6.538 511
13. Grunde og bygninger
Kostpris primo 199.930 199.730
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 0 200
Afgang i arets lgb -38.394 0
Kostpris ultimo 161.536 199.930
Af- og nedskrivninger primo -41.451 -38.414
Arets afskrivninger -2.793 -3.037
Tilbagefgrsel af tidligere ars af- og nedskrivninger 13.560 0
Af- og nedskrivninger ultimo -30.684 -41.451
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 130.852 158.479
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14. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i forbindelse med fusion og k@b af virksomhed
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Tilgang i forbindelse med fusion og kgb af virksomhed
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

15. Indretning af lejede lokaler

Kostpris primo

Tilgang i forbindelse med fusion og k@b af virksomhed
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Tilgang i forbindelse med fusion og k@b af virksomhed
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig veerdi ultimo

16. Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo
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2019 2018
15.664 12.459
0 2.969
7.071 1.061
-13.069 -825
9.666 15.664
-13.206 -9.303
0 -2.297
-1.977 -1.816
12.906 210
-2.277 -13.206
7.389 2.458
2.730 146
0 2.584

317 0
-2.730 0
317 2.730
-2.679 -26
0 -2.577

-62 -76
2.730 0
-11 -2.679
306 51
1.796 0
3.937 1.796
-1.796 0
3.937 1.796
3.937 1.796
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2019 2018
17. Andre hensatte forpligtelser
Hensaettelse til omstrukturering primo 9.679 0
Tilgang i forbindelse med fusion og kgb af virksomhed 0 13.000
Arets afholdte omkostninger -8.679 -3.421
Arets hensaettelser 0 100
Henseettelse til omstrukturering ultimo 1.000 9.679

Af de andre hensatte forpligtelser forventes omkostninger med forfald over 1 ar at udggre t.kr. O.

18. Langfristede geeldsforpligtelser

Forfald Forfald Forfald

efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar

Geeld til kreditinstitutter 60.893 0 49.976
60.893 0 49.976

19. Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsaret afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt kan forrykke selskabets gkonomiske stilling

20. Eventualposter og kontraktlige forpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hzfter selskabet
ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte,
renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og
kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Selskabet indgar i faelles momsregistrering med NRGi a.m.b.a. og en raekke datterselskaber til NRGi a.m.b.a.
Selskabet haefter solidarisk for den samlede momsbetaling.

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en uopsigelighedsperiode pa 10 ar, og den samlede huslejeforpligtelse
ultimo 2019 udggr tkr. 24.000 (2018: tkr. 0).

Selskabet har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler med en restllgbetid pa 1-3 ar, og den samlede
leasingforpligtelse ultimo 2019 udggr tkr. 545 (2018: tkr. 391)

Selskabet har pr. 31. december 2019 et eventualaktiv vedrgrende udskudt skatteaktiv pa tkr. 170.654 (2018: tkr.
164.283), som ikke er indregnet i balancen.

21. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

NRGi Administration A/S har til sikkerhed for gzeld til realkreditinstitutter, 60.893 tkr., afgivet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udggr 130.852 tkr.
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22. Omfang og karakter af afledte finansielle forpligtelser
Koncernen afdaekker renterisici ved hjaelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlaegges til faste

rentebetalinger. Nedenfor gives oplysninger om omfanget og karakteren af instrumenterne samt vaesentlige
betingelser ved regnskabsarets udlgb.

Renteswap (lgbetid til 12.06.2023)
Hovedstol = 18.500 tkr.
Restlgbetid = 42 maneder
Dagsveerd ultimo = -1.594 tkr.
Veerdiregulering = +152 tkr.

Renteswap (Igbetid til 31.12.2041)
Hovedstol = 85.604 tkr.
Restlgbetid = 252 maneder
Dagsveerdi ultimo = -24.706 tkr.
Veerdiregulering = -7.310 tkr.

De sikrede pengestrgmme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappenes restlgbetid.

23. Nzertstaende parter
NRGi Administration A/S' naertstdende parter omfatter NRGi a.m.b.a., Dusager 22, 8200 Aarhus N.

Selskabet er ejet 100% af NRGi a.m.b.a., Dusager 22, 8200 Aarhus N.

Koncernregnskabet for NRGi a.m.b.a. kan rekvireres ved henvendelse til selskabet eller pa hjemmesiden
www.nrgi.dk/privat/om-os/hvem-er-vi/arsrapporter

Transaktioner med naertstaende parter
Med henvisning til arsregnskabslovens §98C gives der ikke oplysning om transaktioner med tilknyttede
virksomheder.
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Generelt om anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for NRGi Administration A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse.
Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Koncernregnskab
Virksomheden opfylder betingelserne for ikke at udarbejde koncernregnskab, hvorfor dette er undladt.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Moneteere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar henholdsvis i andre
tilgodehavender og anden geald.

Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med
2ndringer i dagsveaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gald og i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til
resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes @ndringer i dagsveaerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Indtaegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift, salg, reklame, administration, lokaler m.v..
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indteegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering
af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra
andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses

skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
It-software og projektrettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
brugstider:

It-software: 3ar
Projektrettigheder: 3,5ar
Koncerngoodwill: 10 ar

Koncerngoodwill afskrives over den forventede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer med de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden er lzengst for erhvervede virksomheder med
en staerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald. Endvidere foretages arligt nedskrivningstest pa eventuelle igangvaerende og aktiverede
udviklingsprojekter. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Afskrivningsgrundlaget opggres som kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
ombkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
brugstider:

Domicilbygninger: 100 ar
@vrige bygninger: 40 ar
Indretning af lejede lokaler: 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar:

Motorkgretgjer 5-10 ar
Inventar 5-10 ar
It-hardware 3ar
It-software 3ar

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien af aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den
forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tillaeg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for
koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0, idet den til den
negative vaerdi svarende forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belgb herudover
indregnes under posten hensatte forpligtelser, sdfremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
underbalancen.

Der foretages nedskrivningstest pa koncerngoodwill, safremt der er indikationer for vaerdifald. Nedskrivningstesten
foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrives til det
hgjeste af kapitalveerdien og nettosalgspris for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill knytter sig
til (genindvindingsvaerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p3, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
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vurderes pa portefglje niveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikationer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omszettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Indestaende/udestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender/geeld til tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&endring i regnskabsmaessige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettozsendring i dagsvaerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserven oplg@ses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestrgemme ikke laengere ventes
realiseret, eller sikringsforholdet ikke lzengere er effektivt.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar virksomheden pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse vil medfgre et forbrug af virksomhedens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet senere end et ar fra balancedagen, males til nutidsveerdien af de
forventede betalinger. Andre hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

-24-



NRGi Administration A/S

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende ar males lanene til amortiseret
kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til restgaelden,
beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanetidspunktet, reguleret med en over afdragstiden
foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.
Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte

acontoskatter.

Anden g=ld
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Forklaring af nggletal

Soliditet (%) = Egenkapital i alt X 100

Passiver i alt
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