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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. oktober 2019 - 30. september 2020

for OSPA Holding ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter min opfattelse giver koncernregn-

skabet og årsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-

le stilling pr. 30. september 2020, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncer-

nens pengestrømme for regnskabsåret 1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 27. november 2020

Direktion

Ulrik Frederiksen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til anpartshaveren i OSPA Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for OSPA Holding ApS for regnskabsåret 1. oktober

2019 - 30. september 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenka-

pitalopgørelse og noter for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen.

Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020, af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. oktober 2019 -

30. september 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-

vet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-

bet”. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer

(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores

øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede re-

visionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisen-

de billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne

kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væ-

sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-

nens og selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor det-

te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er

uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-

onspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en

garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når så-

dan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent-

lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økono-

miske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-

nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og års-

regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshand-

linger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at

danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation for-

årsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvi-

gelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-

visionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag

af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede

revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe

betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at

der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysnin-

ger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstræk-

kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er

opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan

dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og års-

regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspej-

ler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisen-

de billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne

eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-

skabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er enean-

svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud

trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde sy-

nes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-

hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens

krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 27. november 2020

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Jørn Dam Jensen
statsautoriseret revisor
mne33686
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Selskabsoplysninger

Selskabet OSPA Holding ApS

Jens Terp-Nielsens Vej 11

6200 Aabenraa

Hjemmeside: www.hfr-trailer.dk

CVR-nr.: 28 84 27 16

Stiftet: 1. oktober 2004

Hjemsted: Aabenraa

Regnskabsår: 1. oktober - 30. september

16. regnskabsår

Direktion Ulrik Frederiksen, Aabenraa

Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jupitervej 4

6000 Kolding

Advokatforbindelse Advokatfirmaet Fink, Klinkbjerg 1, 6200 Aabenraa

Dattervirksomheder HFR Trailer A/S, Aabenraa

HFR Ejendomme A/S, Aabenraa

HFR Rental A/S, Aabenraa

HFR Norge AS, Lillestøm

OSPA Holding ApS · Årsrapport for 2019/20 5



Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og nøgletal for koncernen

2019/20 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Bruttofortjeneste 35.439 32.892 31.319

Resultat af ordinær primær drift 9.760 10.284 9.520

Finansielle poster, netto -1.590 -1.344 -1.369

Årets resultat 6.349 6.981 6.376

Balance:

Balancesum 134.102 131.260 122.662

Investeringer i materielle anlægsaktiver 88.884 89.607 86.113

Egenkapital 62.384 57.274 53.412

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 20.615 14.730 7.703

Investeringsaktivitet -10.192 -12.421 -8.171

Finansieringsaktivitet -3.012 2.891 -3.392

Pengestrømme i alt 7.411 5.200 -3.860

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 29 29 29

Nøgletal i %:

Likviditetsgrad 166,8 151,8 140,1

Soliditetsgrad 40,6 37,7 37,6

Beregningen af hoved- og nøgletal følger Finansforeningens anbefalinger.

Hovednøgletal omfatter alene den periode, hvor selskabet har omfattet af aflæggelse af

koncernregnskab.
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Selskabets hovedformål er at drive virksomhed som holdingselskab.

Koncernens hovedaktivitet består i produktion, salg og udlejening af trailere og påhængsvogne.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende og anser det i god overenstemmelse med tidligere

forventninger.

Særlige risici

Koncernen har ikke væsentlige risici i den løbende drift. Der føres en finansieringspolitik, der opererer

med lav risikoprofil for valuta, rente - og kreditrisici.

Koncernens domicilejendom er finanisieret med variabel kreditforeningslån, som er sikret med

fastrentekontrakt jvf. note 17.

Miljøforhold

Koncernen søger løbende at indrette produktion og at udvikle produkter således at miljøer belastet

mindst muligt.

Videnressourcer

Koncernen har indenfor dets forretningsområde gennem mange års virke, oparbejdet en stor faglig

viden på selskabet produkter og på dets markeder. Koncernen har mange kvalificerede medarbejdere

med mange års erfaring samtidig med der løbende søges at uddanne nye medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ikke forskningsaktiviter, men foretager løbende produktudvikling i løbende samarbejde

med dets kunder.

Den forventede udvikling

Selskabet ledelse forudser, at effekten af COVID-19 vil påvirke aktiviteten i det kommende år.

Markedet vurderes som meget kortsigtet og udfordrende at navigere i. Selskabet forventer dog fortsat

at kunne realisere positive resultater.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for

koncernens og for selskabet finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for OSPA Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser

for en mellemstor klasse C-virksomhed. 

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændre-

de regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde kon-

cernen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

koncernen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-

stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af

eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris

og nominelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-

nansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til

dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i andre tilgode-

havender henholdsvis anden gæld.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsværdien

af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen sammen med even-

tuelle ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-

gelserne for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gæld og

i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overføres beløb, som

tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulte-

rer den fremtidige transaktion i indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som løbende er indreg-

net i egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-

menter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesterin-

ger i selvstændige udenlandske tilknyttede virksomheder eller associerede virksomheder, indregnes di-

rekte i  egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden OSPA Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,

hvori OSPA Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på

anden måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50

% af stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som as-

socierede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddel-

ser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved

transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af de tilknyttede

virksomheders handelsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-

sernes forholdsmæssige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres årligt

og præsenteres særskilt nedenunder resultatopgørelsen og i en særskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstil-

ling, arbejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter samt eksterne om-

kostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoom-

sætningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og

kurstab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-

ser samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostnin-

ger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede

virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskriv-

ning på goodwill og tillæg af negativ goodwill..

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatop-

gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der

kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af

selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-

tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-

heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende

dette underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Over-

stiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Øvrige materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-

skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Over-

stiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-

tet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden

på de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider

og restværdier:

Brugstid Restværdi

Bygninger 50 år 50 - 75 %

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 - 7 år 30 tkr/enhed

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resul-

tatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgs-

pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste

eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor koncernen har alle væsentlige risici og

fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til la-

veste værdi af dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-

værdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lånerente som dis-

konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som øvrige tilsvarende materielle an-

lægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingy-

delsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i

dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse,

ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er la-

vere end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien

opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere be-

står. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virk-

somhedernes regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter moderselskabets regnskabspraksis

med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af

resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve

for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi oversti-

ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af

nærværende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-

talbevægelser i tilknyttede virksomheder.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsværdi-

en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdnin-

ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af

hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpe-

materialer, direkte løn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørel-

sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien

fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrøren-

de efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i

datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige

skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået ud-

bytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling

(deklarationstidspunktet).
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes

på grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige

indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres mod-

regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-

dig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter OSPA Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og ube-

grænset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbyt-

ter opstået inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi

af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-

ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,

måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-

tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-

hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende

arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, når koncernen som følge af

en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af for-

pligtelsen vil medføre et forbrug af koncernens økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtel-

sen forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5 år.

De hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi og indregnes på baggrund af erfaringerne med

garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 år fra balancedagen tilbage-

diskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Gældsforpligtelser

Gæld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er således målt til amortiseret kostpris, der for kontant-

lån svarer til lånets restgæld. For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet

som lånets underliggende kontantværdi på låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsti-

den foretaget afskrivning af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle lea-

singkontrakter.

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterføl-

gende år.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investerings-

aktivitet og fi-nansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begynd-

else og afslutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investerings-

aktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaf-

felsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-

tet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,

ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder

og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af sel-

skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrømmene optagelse af

lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gæld til pengeinstitutter samt kort-

fristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, der uden hindring kan omsættes til likvide be-

holdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for værdiændringer.
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Resultatopgørelse 1. oktober - 30. september

Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Note t.kr. t.kr. kr. kr.

Bruttofortjeneste 35.439 32.892 -21.093 -6.250

1 Personaleomkostninger -14.764 -13.680 0 0

Af- og nedskrivninger af

materielle anlægsaktiver -10.915 -8.928 0 0

Resultat før finansielle poster 9.760 10.284 -21.093 -6.250

2 Indtægter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder 0 0 6.014.336 6.283.637

Andre finansielle indtægter fra

tilknyttede virksomheder 0 0 147.000 395.432

Andre finansielle indtægter 30 80 0 0

3 Øvrige finansielle omkostninger -1.620 -1.424 -39.065 -44.908

Resultat før skat 8.170 8.940 6.101.178 6.627.911

4 Skat af årets resultat -1.821 -1.959 -19.105 -65.909

5 Årets resultat 6.349 6.981 6.082.073 6.562.002

Koncernens resultat fordeler

sig således:

Anpartshavere i OSPA Holding

ApS 6.082 6.562

Minoritetsinteresser 267 419

6.349 6.981
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Balance 30. september

Aktiver

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

Note t.kr. t.kr. kr. kr.

Anlægsaktiver

6 Grunde og bygninger 38.584 38.965 0 0

7 Andre anlæg, driftsmateriel og

inventar 50.300 50.642 0 0

Materielle anlægsaktiver i alt 88.884 89.607 0 0

8 Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 34.903.755 33.426.508

Finansielle anlægsaktiver i alt 0 0 34.903.755 33.426.508

Anlægsaktiver i alt 88.884 89.607 34.903.755 33.426.508

Omsætningsaktiver

Råvarer og hjælpematerialer 3.320 4.691 0 0

Varer under fremstilling 6.612 6.279 0 0

Fremstillede varer og

handelsvarer 229 5 0 0

Varebeholdninger i alt 10.161 10.975 0 0

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 12.877 15.925 0 0

9 Tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder 0 0 10.762.881 10.563.659

10 Periodeafgrænsningsposter 67 51 0 0

Tilgodehavender i alt 12.944 15.976 10.762.881 10.563.659

Likvide beholdninger 22.113 14.702 10.625.749 7.589.326

Omsætningsaktiver i alt 45.218 41.653 21.388.630 18.152.985

Aktiver i alt 134.102 131.260 56.292.385 51.579.493
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Balance 30. september

Passiver

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

Note t.kr. t.kr. kr. kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 175 175 175.000 175.000

Reserve for nettoopskrivning

efter den indre værdis metode 0 0 5.947.172 5.172.236

Overført resultat 51.205 47.362 45.257.453 42.189.716

Foreslået udbytte for

regnskabsåret 3.000 2.000 3.000.000 2.000.000

Egenkapital før

minoritetsinteresser 54.380 49.537 54.379.625 49.536.952

Minoritetsinteresser 8.004 7.737 0 0

Egenkapital i alt 62.384 57.274 54.379.625 49.536.952

Hensatte forpligtelser

11 Hensættelser til udskudt skat 4.595 4.359 0 0

12 Andre hensatte forpligtelser 150 150 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 4.745 4.509 0 0

Gældsforpligtelser

Gæld til realkreditinstitutter 12.997 13.796 0 0

Leasingforpligtelser 26.866 28.238 0 0

13 Langfristede gældsforpligtelser

i alt 39.863 42.034 0 0

13 Kortfristet del af langfristet

gæld 11.972 10.813 0 0

Leverandører af varer og

tjenesteydelser 806 2.216 18.078 18.079

14 Selskabsskat 1.359 1.028 1.359.319 1.027.730

Anden gæld 11.980 12.483 535.363 996.732

15 Periodeafgrænsningsposter 993 903 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser

i alt 27.110 27.443 1.912.760 2.042.541

Gældsforpligtelser i alt 66.973 69.477 1.912.760 2.042.541

Passiver i alt 134.102 131.260 56.292.385 51.579.493
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Balance 30. september

Passiver

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

Note t.kr. t.kr. kr. kr.

16 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

17 Finansielle risici
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Egenkapitalopgørelse for koncernen

Virksomhedskapi-
tal Overført resultat

Foreslået udbytte
for regnskabsåret

Minoritetsinteres-
ser I alt

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. oktober 2018 175 43.919 2.000 7.318 53.412

Udloddet udbytte 0 0 -2.000 0 -2.000

Årets overførte overskud eller

underskud 0 4.562 2.000 419 6.981

Årets ændring i renteswap 0 -1.119 0 0 -1.119

Egenkapital 1. oktober 2019 175 47.362 2.000 7.737 57.274

Udloddet udbytte 0 0 -2.000 0 -2.000

Årets overførte overskud eller

underskud 0 3.082 3.000 267 6.349

Årets ændring i renteswap 0 761 0 0 761

175 51.205 3.000 8.004 62.384
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Egenkapitalopgørelse for moderselskabet

Virksomhedskapi-
tal

Reserve for netto-
opskrivning efter
den indre værdis

metode Overført resultat
Foreslået udbytte
for regnskabsåret I alt

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. oktober 2018 175.000 6.007.903 37.911.351 2.000.000 46.094.254

Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000

Resultatandel 0 283.637 4.278.365 2.000.000 6.562.002

Ændring renteswap 0 -1.119.304 0 0 -1.119.304

Egenkapital 1. oktober 2019 175.000 5.172.236 42.189.716 2.000.000 49.536.952

Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000

Resultatandel 0 14.336 3.067.737 3.000.000 6.082.073

Ændring renteswap 0 760.600 0 0 760.600

175.000 5.947.172 45.257.453 3.000.000 54.379.625
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Pengestrømsopgørelse 1. oktober - 30. september

Koncern
2019/20 2018/19

Note t.kr. t.kr.

Årets resultat før afskrivninger (EBITDA) 20.675 19.212

18 Ændring i driftskapital 2.998 -1.528

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 23.673 17.684

Renteindbetalinger og lignende 31 79

Renteudbetalinger og lignende -1.620 -1.424

Pengestrøm fra ordinær drift 22.084 16.339

Betalt selskabsskat -1.469 -1.609

Pengestrømme fra driftsaktivitet 20.615 14.730

Køb af materielle anlægsaktiver -11.187 -14.262

Salg af materielle anlægsaktiver 1.335 2.010

Andre pengestrømme fra (brugt i) investeringsaktivitet -340 -169

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -10.192 -12.421

Optagelse af langfristet gæld 0 4.891

Afdrag på langfristet gæld -1.012 0

Betalt udbytte -2.000 -2.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -3.012 2.891

Ændring i likvider 7.411 5.200

Likvider primo 14.702 9.502

Likvider ultimo 22.113 14.702

Likvider

Likvide beholdninger 22.113 14.702

Likvider ultimo 22.113 14.702
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Noter

Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

t.kr. t.kr. kr. kr.

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 13.001 11.994 0 0

Pensioner 1.568 1.478 0 0

Andre omkostninger til social

sikring 195 208 0 0

14.764 13.680 0 0

Gennemsnitligt antal

beskæftigede medarbejdere 29 29 0 0

Der er alene ydet vederlag til en kategori af ledelsen, hvorfor selskabet i henhold til

årsregnskabsloven § 98 b stk. 3 har udeladt at oplyse herom.

2. Indtægter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder

HFR Trailer A/S 0 0 5.475.788 5.339.810

HFR Ejendomme A/S 0 0 501.813 474.509

HFR Rental A/S 0 0 503.735 789.318

Eliminering af koncernintern

avance 0 0 -467.000 -320.000

0 0 6.014.336 6.283.637

3. Øvrige finansielle

omkostninger

Andre finansielle omkostninger 1.620 1.424 39.065 44.908

1.620 1.424 39.065 44.908

4. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 1.586 1.762 19.105 75.724

Årets regulering af udskudt

skat 235 206 0 0

Regulering af tidligere års skat 0 -9 0 -9.815

1.821 1.959 19.105 65.909
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Noter

Moderselskab

2019/20 2018/19

kr. kr.

5. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 14.336 283.637

Udbytte for regnskabsåret 3.000.000 2.000.000

Overføres til overført resultat 3.067.737 4.278.365

Disponeret i alt 6.082.073 6.562.002

Koncern Moderselskab
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019

t.kr. t.kr. kr. kr.

6. Grunde og bygninger

Kostpris primo 44.713 44.713 0 0

Kostpris ultimo 44.713 44.713 0 0

Af- og nedskrivninger primo -5.748 -5.371 0 0

Årets af-/nedskrivninger -381 -377 0 0

Af- og nedskrivninger ultimo -6.129 -5.748 0 0

Regnskabsmæssig værdi

ultimo 38.584 38.965 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019

t.kr. t.kr. kr. kr.

7. Andre anlæg, driftsmateriel

og inventar

Kostpris primo 121.707 111.462 0 0

Tilgang i årets løb 11.803 13.183 0 0

Afgang i årets løb -8.373 -2.938 0 0

Kostpris ultimo 125.137 121.707 0 0

Af- og nedskrivninger primo -71.065 -64.691 0 0

Årets nedskrivninger -10.572 -8.378 0 0

Af-/nedskrivninger, afhændede

aktiver 6.800 2.004 0 0

Af- og nedskrivninger ultimo -74.837 -71.065 0 0

Regnskabsmæssig værdi

ultimo 50.300 50.642 0 0

Leasede aktiver indgår med en

regnskabsmæssig værdi på 38.110 38.276 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019

t.kr. t.kr. kr. kr.

8. Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Kostpris primo 0 0 28.254.272 28.254.272

Tilgang i årets løb, ovf fra

associeret virksomhed 0 0 702.311 0

Kostpris ultimo 0 0 28.956.583 28.254.272

Opskrivninger primo 0 0 5.172.236 6.007.903

Årets resultat før afskrivninger

på goodwill 0 0 6.481.336 6.603.637

Udbytte 0 0 -6.000.000 -6.000.000

Årets ændring i renteswap 0 0 760.600 -1.119.304

Koncernintern avance 0 0 -467.000 -320.000

Opskrivninger ultimo 0 0 5.947.172 5.172.236

Regnskabsmæssig værdi

ultimo 0 0 34.903.755 33.426.508

Hovedtallene for virksomhederne ifølge de seneste godkendte årsrapporter

Egenkapital Årets resultat

Ejerandel kr. kr.

HFR Trailer A/S, Aabenraa 100 % 15.395.476 5.475.608

HFR Ejendomme A/S, Aabenraa 100 % 8.271.107 501.813

HFR Rental A/S, Aabenraa 65,35 % 23.098.847 770.839

HFR Norge AS, Lillestøm 100 % 702.310 0

47.467.740 6.748.260
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Noter

Koncern Moderselskab
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019

t.kr. t.kr. kr. kr.

9. Tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder

Mellemregning HFR Trailer A/S 0 0 7.656.026 7.794.981

Mellemregning HFR Ejendomme

A/S 0 0 2.739.002 2.563.697

Mellemregning HFR Rental 0 0 367.853 204.981

0 0 10.762.881 10.563.659

10. Periodeafgrænsningsposter

Forudbetalte omkostninger 67 51 0 0

67 51 0 0

11. Hensættelser til udskudt skat

Hensættelser til udskudt skat

primo 4.359 4.153 0 0

Udskudt skat af årets resultat 236 206 0 0

4.595 4.359 0 0

Udskudt skat påhviler følgende

poster:

Materielle anlægsaktiver 4.611 4.381 0 0

Omsætningsaktiver 16 12 0 0

Nettokurstabssaldo -32 -34 0 0

4.595 4.359 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019

t.kr. t.kr. kr. kr.

12. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser

primo 150 150 0 0

150 150 0 0

Forfaldstidspunkterne

forventes at blive:

0-1 år 150 150 0 0

150 150 0 0

13. Gældsforpligtelser

Gæld i alt
30/9 2020

t.kr.

Kortfristet
del af lang-
fristet gæld

t.kr.

Langfristet
gæld

30/9 2020
t.kr.

Restgæld
efter 5 år

t.kr.

Koncern

Gæld til

realkreditinstitutter 13.819 822 12.997 9.868

Leasingforpligtelser 38.016 11.150 26.866 0

51.835 11.972 39.863 9.868
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Noter

Koncern Moderselskab
30/9 2020 30/9 2019 30/9 2020 30/9 2019

t.kr. t.kr. kr. kr.

14. Selskabsskat

Skyldig selskabsskat primo 1.028 1.200 1.027.730 1.199.653

Regulering af tidligere års skat 0 -9 0 -9.815

Overført sambeskatningsbidrag 0 79 0 79.200

Betalt selskabsskat vedrørende

sidste år -1.028 -1.270 -1.027.730 -1.268.983

Skyldig selskabsskat

vedrørende tidligere år 0 0 0 55

Beregnet selskabsskat for

indeværende år 1.800 1.447 19.105 75.724

Betalt acontoskat for

indeværende år -441 -419 -441.000 -419.000

Overført sambeskatningsbidrag 0 0 1.781.214 1.370.951

1.359 1.028 1.359.319 1.027.730

15. Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter 993 903 0 0

993 903 0 0

16. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter, 13.968 t.kr., er der givet pant i grunde og

bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 30. september 2020 udgør 34.453 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve på i alt 7.500 t.kr. til sikkerhed for bankgæld.

Ejerpantebrevene giver pant i ovenstående grunde og bygninger samt materielle anlægsaktiver.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmæssige værdi pr. 30. september

2020 udgør 38.110 t.kr. er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 30.

september 2020 udgør 38.015 t.kr. 
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Noter

17. Finansielle risici

Renterisici

Et datterselskab har indgået en renteswapaftale til begrænsning af renterisici på variabelt

forrentet prioritetslån med en hovedstol på 18.000 t.kr.. Selskabet betaler en rente på 4,59% og

modtager en variabel CIBOR6-rente. Renteswappen udløber 30. december 2027. Ændringer i

markedsværdien af renteswappen indregnes direkte på egenkapitalen.

Oversigt over sikringstransaktioner vedrørende renteswapaftaler, der indregnes direkte på

egenkapitalen, er vist nedenfor i t.kr..

Sikringstrans-

aktion brutto Skat heraf

Sikringstrans-

aktion netto

Saldo primo 6.452 -1.419 5.033

Saldo ultimo 6.452 -1.419 5.033

Koncern
2019/20 2018/19

t.kr. t.kr.

18. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 814 1.277

Ændring i tilgodehavender 3.032 -1.181

Ændring i leverandørgæld og anden gæld -848 -1.624

2.998 -1.528
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